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A. YONETICi OzETi

“Yeni diinya diizeninde sehirler iilkelerden daha onemli olacak.” Micheal Porter
Yeni ekonomide bir tilkenin kag tane “marka sehri” oldugu hayati bir konu haline geldi. Bugiin artik

tilkelerin marka sebirleri yoksa yaratict sinifi kendilerine cekemiyor.” Richard Florida

2050 yilinda diinya nifusunun ylzde 70’i sehirlerde yasiyor olacak. Tirkiye icin de durum farkli
degil. Ancak beklentiler agisindan herhangi bir feragat s6z konusu olmadigi gibi temel ihtiyaclar
icin kesintisiz ve kaliteli bir servis olmazsa olmazlar arasinda. Bugiin dinyanin farkh
cografyalarinda yoktan var edilen, sifirdan insa edilen yeni ve akilli sehirlerin yikselmeye
basladigini hepimiz gériyoruz. Ama tarihi ve ruhu olan, yasayan sehrimizin gelecege uygun
olarak ideal bir degisim ve donlisimi basarabilmesi icin bu yolculukta dogru adimlar atarak
konuyu hayali bir mikemmellik olmaktan cikarip, gelecekte boyle olacak demek yerine, faydal
sonuclara bizleri tasiyacak c¢oziimlerle bugiline odaklanmamiz ve hi¢ bitmeyecek inovasyon

yolculuguna bir an dnce cikmamiz gerekmektedir.

Trabzonumuz’un kendisini diger dilinya sehirlerinden ayristiracak oldukca 6nemli temel
karakteristik 6zellikleri bulunmaktadir. Once Tirkiye sonra diinya capinda énemli bir sehir
olabilmek ve tabii ki diinya sehirleri ile rekabet edebilmek icin sahip oldugumuz kaynaklarin
etkin kullanilmasi, dogal stratejik avantajlarimizin degerlendirilmesi, nasil bir potansiyele sahip
oldugumuzun bilinmesi ve bu dogrultuda bizi rekabette Ust siralara tasiyacak gerekliliklerin

tespit edilerek bu dogrultuda stratejinin belirlenmesi cok 6nemlidir.

Yarinin sehirleri daima diinyada yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilen sehirler olmanin yani
sira gelecegi dngorebilen ve ona gore aksiyon alabilen sehirler olacaktir. Her zaman gelisimlere
actk olarak bu gelisimleri yerel 6zelliklerimiz ¢ercevesinde yapilandirabildigimiz olciide biyliime

ve kalkinmayi saglayabilecegimiz asikardir.

Marka Sehirlerin tlkelerden de 6nemli oldugu icinde bulundugumuz dénemde; kentimizin temel

degerlerini koruyarak gelecege tasimak, yasam kalitesini yikselterek dinya kentleri arasinda
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ornek gosterilebilecek bir hale getirmek, gurur duyacaklari bir kent olarak gelecek kusaklara

aktarmak icin TIAB &nderliginde, Bizim Neslin Usaklari (BNU) destegi ve Girisim Merkezi
Moderatoérliginde 23-24 Mayis 2015 tarihlerinde Trabzon Novotel’de “Marka Sehir Trabzon

Strateji Calistayl” gergeklestirilmistir.

Calistaya birinci giin 102, ikinci giin 67 kisi katilim géstermistir. iki giinde toplamda 4 uygulama
gerceklestirilmistir. Birinci GUn “GZFT (Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit)” ve “GZFT’den Stratejik
Acilimlara” uygulamalari yapilmis ve 79 Giiglii Yan, 100 Zayif Yan, 69 Firsat, 73 Tehdit maddesi
45 Stratejik Acilim Alternatifi ortaya konulmustur. ikinci Giin Trabzon’un marka degerini ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik 11 farkh Vizyon ve 10-30 yillik hedefleri belirlenerek yerine

getirilmesi gereken 91 goérev belirlenmistir.

Bitln teknolojik olanaklari da arkasina alarak yerel degerlerini 6ne cikaran bir sehir olarak
rekabetci yonlerimizi gliclendirerek kalkinmanin 6ninli acabilmemiz icin calistay boyunca

yapilan calismalar neticesinde cok 6nemli bulgular ortaya ¢ikmis olmasi oldukga sevindiricidir.

Strateji Calistayl sonucunda 6 adet T ve 1 adet S ile baslayan toplamda yedi adet ana tema 6ne
ctkmigtir. Trabzonlularin zihninde ve kalbinde énemli bir yeri olan plakamiz 61 ve gururumuz
TS’dan yola cikarak stratejilerimizi 6T1S semboliinden olusan bir manifestoya donUstirerek

kamuoyunda yaratilacak algiya yonelik olarak da giiclii bir sembol olusturulmustur.

6 T Ticaret ve Lojistik Merkezi  Turizm Kenti  Teknoloji ve Bilisim Merkezi
Tarim Kenti

Tasarim Kenti Trabzon - Spor Kenti
< 1 >< S > Sanat Kenti

‘ Tatbik eden, icra eden, karar verenden daima kuvvetlidir.
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Calistay sonucunda cikan 6T1S stratejik planinin basili bir calistay dokiimani olmaktan c¢ikip
Trabzon icin faydaya déniisecek bir ara¢ olmasi icin TIAB ve BNU olarak Trabzon Gelecek
Stratejileri Ust Kurulu Organizasyonu’nun olusturulmasini éncelikli gérev olarak goriiyor ve
savunuyoruz. (Ust Kurul Organizasyonu’nda, Trabzon’un gelecegine yon verecek kamu
kurumlari ve 6zel sektorde yer alan (st diizey yoneticilerin, Trabzon’un degerli ve basarili is
adamlarinin, birokratlarinin, yer almasi énerilmektedir.) insan, cevre ve kalkinma odakli
sehirler i¢cin belediyeler, sirketler, sivil toplum kuruluglari ve kamu kuruluslarinin gig
birlikteliginin ve olusturulacak birlikte galisma kiltlrl sayesinde yaratilacak sinerjinin sehrimiz
icin ¢ok o©onemli sonuglar doguracagina inaniyoruz. Ayrica, sehir olarak da gelecegi
yakalayabilmek igin gliclerimizi birlestirebilecegimiz, ortak akilla hareket etmeye imkan taniycak

bu yéndeki bir organizasyonun kurulmasina hemen baslamamiz gerektigini savunuyoruz.

6T1S’de yer alan her bir ana sektére dair Strateji Ust Kuruluna bagli olarak ayri koordinatérler ve
bu koordinatorlere bagh calisma ekipleri olusturulmasi ve ¢alisma ekiplerinin 5, 10 yillik stratejik
planlari olusturarak projelerin yiritilmesini saglamasi ve denetlemesi gerekir. 6T1S ayni
zamanda Trabzon’un kurumsal bir kimlige biriinmesine de destek vermelidir ve tiim projelerin
kurumsal bitinlik icinde yirimesi ve Trabzon’un marka degerinin arttirilmasinin ancak glicla
bir kurumsal kimlik ¢alismasi ile basarili olabilecegi unutulmamalidir. Bu yonde 6nerimiz olan

TASLAK ORGANIZASYON SEMASI asagidaki gibidir.
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Ticaret ve Lojistik Merkezi Trabzon
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6T1S’in ¢alistay sonucunda ¢ikan ana
temalar, bu temalari kapsayan sektorler ve
bu sektorlere dair vizyon ve o&ncelikli

gorevlerin Ozeti ise asagidaki gibidir:

Tarihi ipekyolu hiiviyetini tekrar canlandirip, iginde bulundugumuz cografyada (Orta Asya,

Kafkasya, Orta Dogu ve diger bolge iilkeleri ile) lilkemizin gerceklestirecegi uluslararasi

ticarette Trabzon’umuzu iilkemizin ve bdlgenin en 6nemli ticaret ve lojistik merkezi ve

medeniyetlerin birlesim Ussii olarak konumlandirmak olarak belirlenen vizyonda calistay

¢iktilari ve 6ncelikli gérevler soyle belirlenmistir:

>

Ticaret ve Lojistikte uzmanlasan bir merkez olmak, lojistik master planini yapmak, ulusal
ve uluslararasi tim ulasim aglari ile baglantil kombine ve strdirulebilir ulasim sistemini
olusturmak (Yik ve Yolcu),

Tiirkiye'nin Orta Asya, Orta Dogu ve Kafkasya'ya agilan kapisi olmak, iran, Kafkasya, Tirki
Cumhuriyetler ve Cin'i icine alan bolge kapsaminda, demiryolu baglantili liman yapilmasi
ile Trabzon'u lojistik merkez haline getirmek

Ipek Yolunu yeniden canlandirmak (Yillik 20 Milyar S Dis Ticaret Hacmi)

Savunma Sanayinin ilgili dallarinin Gniversite sanayi isbirligi ile bélgeye cekmek ve
Uretimi bolgeye kaydirmak (Bu yonde yore halkinin silah Gretimine yonelik bilgi, yetenek
ve kiltlrl goz 6nline alinmahdir)

Demiryolu sanayiine ve 6nemine binaen vagon endiistrisine ve ylik vagonlari liretimine
yénelik sanayi kuruluslarinin sehrimizde yapilanmasina imkén saglamak

Universitelerde lojistik konusunda egitim olanagi sadlayan uygulamali bélimlerin

acilarak nitelikli ve yiiksek yetkinlikte personel yetistirilmesine imkdn tanimak
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» Sehir ici ulasim ve erisilebilirligi giiclendirmek

» Serbest bélge ve giimriikleme merkezini kurmak
» Teleferik sisteminin turizm sektériine entegrasyonunu saglamak stratejik 6neme haiz
gorevler olarak belirlenmistir.

(1X8) Turizm Kenti Trabzon

Tarih ve kiltir kavsaginda, 4 Mevsim Mavi ve Yesilin esliginde turizm geliri bakimindan
Turkiye'nin en 6nemli 3 sehrinden biri olmak vizyonunda ¢alistay ciktilari ve éncelikli gérevler

soyle belirlenmistir:

> 4000 yillik tarihi degerlerine, kokli kiiltiiriine, dogal gtizelliklerine sahip ¢cikan modern bir
ekokent Trabzon

> Doga, kultir, tarih, saglk, spor, inan¢ turizminin planlanarak cazibe merkezi haline

getirmek

Siirdiiriilebilir, erisilebilir, 4 Mevsim Turizm Sehri Trabzon olmak

Alternatif turizmin baskenti, doga turizminde lider konumda olmak

Dogal yasamla moderni sentezleyen kent olmak

Katma degerli turizmin gelisim alanlarini olusturmak

Dogu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nin saglik turizmi merkezi haline gelmek

VvV V V V V VY

iklim degisikligi sebebiyle deniz turizminden faydalanamayan Trabzon'un, deniz, kum,

glines Uglemesi ve kitle turizmi cercevesinde altyapisini gliclendirmek

» Trabzon'un sahip oldugu dodal giizellikleri, tarihi zenginliklerini degerlendirerek kérfez
tlkeleri kaynakli turizm artisindan en fazla pay alan kent olmak

» Turizmdeki ¢esitliligin -~ saglanmasiyla mevsimsiz ~ turizm  olanaklarinin  sehre
kazandirilmasiyla yilda 5 milyon turist getirecek ¢ekim merkezi olmak

» Turist glivenligi agisindan 6rnek olmak

» Engelsiz turizm kenti olmak

» Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak lizere turizme katki saglayacak spor

organizasyonu diizenlemek



@ e

>

Turist ve turizm ile ilgili olarak esnafi ve halki bilinglendirmek
Turistik agidan sehri kolaylastirmak (turizm bilgilendirme biirolari, géniillii rehberlerlik
uygulamasi, dijital kent rehberi, mobil uygulamalar gibi...)

Turizme y6nelik hizmet sektoriini iyilestirmek gorevleri belirlenmistir.

QAxs) Teknoloji ve Bilisim Merkezi

Yiksek Teknoloji, Bilisim ve inovasyona odaklanarak, kiiresel pazarlara Yiiksek Katma Degerli

Uriinler sunan cazibe merkezi bir sehir olmak vizyonunda ¢alistay ¢iktilar ve 6ncelikli gorevler:

>

YV V V V

vV V V V

Sanayi sehri olarak kurgulanmayacak olsa da sehrimizde sanayi alternatifi olarak yiiksek
teknoloji ve bilisim teknolojilerine dayali endiistriyi gelistirmek

Bilgi teknolojilerinde diinya diizeyinde tretken bir merkez olmak

Tirkiye'de digital/teknoloji alaninda ilk 5 sehrin icerisinde yer almak

Ulusal Ar-Ge Merkezinin Trabzon’da kurulmasini saglamak

Kurulacak teknokent, teknopark, girisim evleri ve bu olusumlarda yer alacak sirketler
sayesinde, yillik 5 Milyar USD’lik yiiksek katma degerli iiriin ihracaat potansiyeline
erismek

Trabzon ve civarindaki koylerde teknoloji enstittleri kurmak

Modern yliksek teknoloji merkezini tasarlayip, insa etmek

ileri teknoloji bilgisine sahip ara eleman yetistirmek ve istihdam etmek

10 yil siire ile her yil ar-ge icin destek kurumlarla isbirligi ile yurtdisina 100 kisiyi
géndererek, egitmek,

Teknoparkta faaliyet gosteren bir sirketi bilisim sektériinde Tirkiye ihracat sampiyonu
yapmak

Teknoparkta Tiirkiye'nin ihracatindaki ilk 10’da yer alan en az 3 sirkete sahip olmak
Teknolojik tarim, bitki (ilag sektoru) sektorlerine yonelmek, biyoteknoloji altyapisini

olusturmak gorevleri belirlenmistir.
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(XS) Tanim Kenti

Organik ve Teknolojik Tarim konusunda gida giivenligi, dogal siirdiiriilebilir hayati koruma ve

tarima dayali ekonomik firsatlari en iyi sekilde degerlendiren, rekabet giicii yiiksek, tarima

dayali milli hasilasi kisi basi yillik 5.000 USD‘a ulasmis bir sehir vizyonunda g¢alistay ciktilari ve

oncelikli gorevler:

>

YV V V V

A\

VvV V. .V V V V V¥V V VY

Bélgenin zengin bitki cesitliliginin tibbi, kozmetik, aromatik, vb. sanayide kullanimini
saglamak

Bilgi, teknoloji, insan kaynagi ve finansman destegi ile iiriinlerin pazarlanmasi icin merkez
olusturmak

Tarimla ilgili diinyada (inlii bir marka yaratmak

Bélge, lilke ve gevre lilkelerden hammadde toplama ve tarimsal iiretim lissii olusturmak,
Findik ve ¢aya dayali yeni liriinler gelistirmek ve bu lretime dayali sanayiyi gelistirmek,
Organik Trabzon olarak bilinirligi artirmak organik ve dodal tarimla beslenen bir kent
olmak

Tarimi é6zendirerek kéylerden bliyiiksehirlere gégli 6nlemek,

Tarimla udgrasan toplumun énemli bireyleri olan ciftgilerimizi egiterek gerek ekonomik
gerekse verimlilik bakimindan pazarla ekonomik yénden de igice olacak sekilde sektériin
merkezinde dederli bir mevkide konumlandirmak

Kirsal alanlardaki yasam kalitesini ve ekonomik cesitliligi iyilestirmek

Yerel kirsal kalkinma kapasitesini olusturmak

Temel tarim iiriinlerinde en az 3 iiriinde diinya birinciligini hedeflemek

Hayvancilik konusunda Tiirkiye’nin nemli sehirlerinden biri olmak

Gida ve tarim endiistrisinde 6zglin (iriinlerde en az 10 diinya markasi yaratmak

Tarimsal ihracat 2025°de 5 milyar dolar ciroyu yakalamak

Endemik bitkilerde markalasmak

Zengin bitki 6rtiisiinii, Ar-ge ile isletip saglik sektériinde pazarlamak

Deniz iiriinlerinin islenerek deger kazandirildiktan sonra pazarlanmasini saglamak
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Yorede yetisen iklimin uygun oldugu siis bitkileri yetistiriciligini ve lisanh depoculugu

gelistirmek gérevleri belirlenmistir.

(145)Tasarim Kenti

Tasarimda Tiirkiye'nin en iyi ve ddiillerle tescilli sehri olmak vizyonunda calistay ¢iktilari ve

oncelikli gorevler:

>

VvV V V V VY

Ozellikle kéklerine badh, kiiltiiriinii yansitan hasir bilezik, telkari, kazaziye, bakircilik,
yorgancilik, tas ahsap is¢iligi vs. tasarimlari markalastirmak

Genglerin tasarim kiltir ve kabiliyetlerini yikseltmek icin egitim faaliyetleri planlamak,
tasarim egitimlerinin lise, yliksek okul ve tniversitelerde yayginlasmasini saglamak
Uluslararasi tasarim yarismalarinda basarili sonuglar almak

Tasarim calistaylari, zirveleri yaparak tasarim farkindaligi yaratmak

Onceden belirlenmis en az 5 el sanatlarina ait tasarim markasi yaratmak,

Unesco yaratici sehirler liginde” tasarim sehirleri” statistinde anilan bir sehir olmak
icinde bulunulan cografyada komsu iilkelerle tasarim konusunda isbirliktelikleri
gelistirmek

Sehrin markalasmasina katki saglayacak sehri temsil eden hatira hediyelik esyalara
yonelik Griin gami olusturmak

Uluslararasi tasarim yarismalarina ev sahipligi yapmak

Tasarimcilari cezbedecek konfor alanlarini, calisma alanlarini yaratmak

Tekne tasarimlarina yénelik faaliyetleri ve yetkinlikleri arttirmak Ayrica, gelecekte kent
sakinlerinin pasif rollerinden arinarak (retim ve tasarimla yasadiklari alana imzalarini
atacaklari bir kiltiiriin temellerini olusturarak yasadiklari ¢evre konusunda séz sahibi
olmalarini ve sehrin génlillii elgileri olarak ¢éziimiin pargasi olmalarini saglamak gérevleri

belirlenmistir.
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(1X8) Trabzon - Spor Kenti

Sporda Diinya'da model gésterilen Trabzon vizyonunda calistay ¢iktilari ve 6ncelikli gorevler:

Spor sehri Trabzon olmak
Trabzon’u sporun ve spor turizminin baskenti yapmak

Olimpiyat sehri olmak

vV V V V

Uluslararasi arenada 6rnek basarilara imza atan, en az 5 spor bransinda niifusuna oranla
en fazla profesyonel lisansli sporcu vyetistiren sehir olmak (futbol, ylizme, satrang,
atletizm, hentbol vb.)

> Tiirkiye'nin en bliylik/basarili sporcu lretim merkezi olmak ve Avrupa'da kupalarin
efendisi olarak anilmak

Futbolla milli geliri artirmak

Belirlenecek olimpik spor dallarinda, olimpiyat sampiyonlari yetistirmek

Basarili sporculardan marka yaratmayi saglamak

YV V V V

Doga+su sporlari turizmi merkezi olmak, futbolda akademi olusturmak, uluslararasi
futbol organizasyonlarina yilda en az 2 kere ev sahipligi yapmak

Antrendr yetistirmek

Kis sporlari igin altyapi olusturmak

Spor tesislerini iyilestirmek ve yenilerini agmak

Trabzonspor'un Trabzon'u dedil, Trabzon'un Trabzonspor'u temsil etmesini saglamak

YV V. V V VY

Cagdas triblinlere sahip olmak gorevleri belirlenmistir.

(1X8) sanat Kenti

Gegmisi 4000 yil 6ncesine dayanan, adini tarihe kiiltiir ve sanat sehri olarak yazdirmis olan
Trabzon Tiirkiye’nin en 6nemli Sanat sehri olarak anilmasi vizyonunda calistay ciktilari ve

oncelikli gorevler:
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Sanatla ve sanatgilariyla anilan bir sehir olmak

Sanat ihracatinda 2 milyar USD’a ulagmak

Yilda en az bir kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak lizere sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapmak

Tirkiye’nin en iyi Glzel Sanatlar Fakiltesini Trabzon’a kazandirmak

Sanatgi olimpiyatlari diizenlemek

Sinema sanatlari ve 6zellikle mizah konusunda eserler olusturmak

Uluslararasi 6icekte ses getirecek tiyatro ve kiiltiir merkezleri yapmak

Trabzon’un sanat stratejisini belirlemek

Sanata dair sergi alanlari, miizeler olusturmak, ¢cagdas sanatlar miizesine sahip olmak
Konservatuar agmak

Opera binasini yeniden insa etmek

licelerde belirli sanat konularinda ihtisaslasmayi saglamak

Sanatcilara 6zel yasam konforu sunmak

YV V. V V VYV V V V V VYV V

Edebiyat eserlerinin envanterini, ressamlarinin envanterini olusturmak ve uluslararasi

diizeyde eserleri sergilemek

» Uluslararasi sanatsal isbirliktelikleri ve sanat sehri kardeslikleri yaratarak sineriji
olusturmak

» “Her Eve Bir Enstiirman” mottosu ile Trabzon’lularin gecmiste oldugu gibi bugiinde
miizikle icice yasamasini saglamak

» Trabzon ge¢misinde o6nemli yer tutan fotograf konusunda fotograf muizesi agmak

gorevleri belirlenmistir.

Bu calismanin Trabzon’umuza hayirli olmasini diliyor ve gelecekte marka sehir olabilmek ve
diinya sehirleriyle rekabet edebilmek icin “MARKA SEHIR TRABZON STRATEJi CALISTAY!I”
boyunca degerli fikirleriyle sehrin bugilinii ve gelecegine dair dnemli tespitlerde bulunan ve

desteklerini esirgemeyen tim katilimcilara en icten tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Gerek TiAB ve gerekse BNU olarak bu baglamda sehrimizin gelecegine dair bize diisen herhangi

bir gérev oldugu zaman hig tereddiit etmeksizin her zaman talip olacagimizi ve Trabzonumuzun
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kalkinmasi adina ortaya konulacak faydasina inandigimiz her projenin paydasi olarak icinde yer

almaktan memnunluk duyacagimizi da belirterek, yolu Trabzon’dan gecgen, gonli Trabzonda
birlesen ve bizlerle ayni heyecani paylastigina inandigimiz tim dostlarimiza ve hemserilerimize

sevgi ve saygilarimizi sunariz.
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/4.//
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Strateji ve plan eksikligi, Ulkemizin gelisim cabasi
icerisinde olan bircok bolge, sektor, kurum ve
| firmasinda siklikla ifade edilen ortak bir sorundur. ic
ve dis faktorlerin analizi, stratejik yonetim
cercevesinde uzun doénemli kararlar alma ve bu

kararlar dogrultusunda hedeflerin olusturulmasi ve

sonrasinda bu hedeflere ulasiimasi amaciyla
uygulama planlarinin hazirlanmasindaki sorunlar, s6z konusu strateji ve plan eksikliginin temel
nedenidir. Bu rapor, stratejik diisiinceye dayali planli gelisme ¢abalarinin ilk adimi niteliginde

olup, ilin Stratejik Planinin olusturulmasi asamasinda alt yapi olusturacak niteliktedir.

Yukarida dikkat cekilen lilkemizdeki Strateji ve Plan eksikligini Trabzon icin giderme cabasiyla
diizenlenen Marka Sehir Trabzon Strateji Calistay’inda Trabzon ilinin gecmisten bugiine yasadigi

gelismeler, bugin icinde bulundugu sartlar ve gelecek hedefleri ele alinmistir.

Girisim Merkezi olarak, lilkemizde strateji ve planlama kavram ve araclarinin 6zellikle boélgesel
ve sektorel kalkinmada oneminin giderek daha fazla anlasildigi bu dénemde, Trabzon ilinin

gelisim ¢abalarina katki verebilmekten mutluluk duymaktayiz.

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi, dncesinde yapilan ¢ok tarafli hazirliklar, katilimcilarin
bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklari detayli oturum uygulamalari ve calistay sonrasinda
ortaya cikan analiz ve gorevlerin titizlikle incelenerek raporlanmasi asamalari ile 6nemli bir
cabayl icermektedir. Bu cercevede; Calistay’in oncesindeki ve sonrasindaki ve Calistay
calismalari sirasindaki katkilari nedeniyle Sn. Atalay SAHINOGLU ve Sn. Safa Bayar YAVUZ
sahsiyetinde TIAB ve BNU yéneticileri ve Uyelerine, bu Calistay’in teknik basarisindan sorumlu
ekip olarak sikranlarimizi sunmak isteriz. Ayrica, iki glin boyunca stirekli ve yogun katkilari ile
son derece basarili bir Calistay’t hep beraber gerceklestirmemizi saglayan Trabzona’a gonil

vermis katiimcalara samimi tesekkirlerimizi iletmek isteriz.
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Cahstay sonuglarini iceren bu rapor, mevcut durum analizi, stratejik agilimlar ve gelisim

gorevlerine yonelik somut yaklasimi ile Trabzon ilinin gelisimi icin ¢caba gosteren taraflara yonelik
yapilacak tim diger strateji ve planlama amaglh ¢alismalara katki verecek 6nemli bir altyapi
niteligindedir. Trabzon’'un uzun dénemli gelisme yolculugu sirasinda baslatilan bu gabalarin
devaminda gerekecek konularda Girisim Merkezi olarak katki vermekten buiyik mutluluk

duyacagimizi belirtmek isteriz.
Saygilarimizla,

GIiRiSIM EGITiM VE DANISMANLIK MERKEZI LTD. STi.
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C. GENEL DEGERLENDIRME

Kamu, STK, 6zel sektor ve akademisyenlerden olusan katilimcilar tarafindan, Trabzon’un mevcut
durumundan vyola cikip, cevresel faktorleri de gézoniinde bulundurararak, Trabzon’un gelecek
stratejilerinin olusturuldugu bu calisma, ilin stratejik planlama calismalarina altyapi teskil edecek

verileri icermektedir.

Karadeniz Bolgesi’'nin cografi yapisinin kolay genisleme ve bliyimeye uygun olmayisi ilin
sanayisinin kisitli biiyimesine neden olmustur. Trabzon’un gelecek stratejileri ¢alismasinda
sanayi cercevesinde ele alinan konulara bakildiginda ise bugline kadarki egilim dogrultusunda
cok fazla lizerinde durulmayan bir konu oldugu gorilmektedir. Sanayi alaninda; silah iiretimi,
iiniversite destegiyle savunma sanayinin gelistirilmesi gibi stratejiler ortaya konulmussa da,
ilin ekonomik gelisiminde etkin rol oynayacak konularin basinda lojistik, ticaret, turizm,

yiiksek teknoloji, tarim, spor, sanat ve tasarim 6n plana ¢cikmaktadir.

Trabzon’un bulundugu jeopolitik konumu, sahip oldugu limani ve ticari beceri gibi avantajlari
degerlendirerek, Kafkasya-Tiirki Cumhuriyetler-iran-Cin bélgelerini igine alan lojistik agin
icerisinde yer almasi gerektigi sikca vurgulanan konular arasinda yer almaktadir. Demiryolu
baglantilarinin gelistirilmesi ve liman ile baglantisinin saglanmasi, diinya ticaretine ve
kruvaziyer duraklarina uygun bir liman insa edilmesi giindeme getirilen gérevlerdendir. Ayrica,
kargo ve uluslararasi yolcu tasimaciliginda hacmin artirilmasi icin havalimani altyapisinin

gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Tarihi ipekyolu’nun yeniden canlandirilarak, Trabzon’un Kafkasya, Orta Asya ve bir kisim
Ortadogu Ulkelerinin ticaret merkezi haline gelmesi, Trabzon iline bicilen ekonomik vizyon
alternatifleri arasinda yer almaktadir. Ticaret ile 6n plana ¢ikma hedefi dogrultusunda, katma
deger yaratma ve il ekonomisine azami katki saglamak igin ulusal ve uluslararasi arenada
markalasma, bir tercih dedil zorunluluk olarak ele alinmalidir. Bolgenin/cevre illerin tarim
basta olmak Uzere urettikleri ekonomik potansiyeli yiksek Urlinlerin diinyaya marka olarak

acllmasinda, Trabzon ticaret merkezi roliini Gstlenmelidir.
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Trabzon’un dogusunda yer alan iilkelerle serbest ticaret anlasmalari yapilmasi, serbest

bélgenin olusturulmasi, konsolosluklarin acilmasi ticari gelisime katki saglayacak ¢alismalar

arasinda sayilmaktadir.

Sehir i¢i ulasim konusunda da yine cografi 6zelliklerin baskin oldugu sorunlar yasanmakta, bu
sorunlara yonelik olarak ise hafif rayri sistem; kent ici, kentin gliney baglantilari ve cevre il-
ilceler arasinda oncelikli ¢6zim Onerisi olarak degerlendiriimektedir. Teleferik sistemi de sehir

ici ulasim ve turizm alaninda gelisim icin 6nerilen araclar arasinda yer almaktadir.

Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu-liman gibi konularda atilacak adimlarin, orta ve uzun
vadeli olarak ele alinmasi gereken lojistik master plani dogrultusunda gerceklestiriimesi oldukca
onemlidir. Lojistik kéy ve merkezlerin hangi bélgelere kurulacagi, diger ulasim agi
altyapilarinin yillara gére nasil gerceklestirilecegi, ulasim agi alternatiflerinin gelistirilmesi ile
bugiinkii ihtiyaglarin master plan dahilinde de ihtiya¢ olup olmadigi belirlenerek, ilin lojistik

altyapi gelisimi bu planlar dogrultusunda yapiimalidir.

Girisimciligin 6zendirilmesi ve yére sanayicileri-isadamlari tarafindan olusturulacak cesitli
fonlar ile yiiksek teknoloji fikirlerinin desteklenmesi, gelecekte farkli ve daha da gelismis bir

Trabzon ekonomisi yaratmada kaldirac etkisi gosterecek adimlar arasinda yer almaktadir.

Teknolojik tarim, bitki, ila¢ sektorlerine yonelinmesi, bilgi teknolojilerinde yasanabilir cazibe
merkezlerinin hayata gegirilmesi ve yiiksek teknolojiye dayal iiretimin tesvik edilmesi bu

alanda ortaya konulan diger baslklardir.

Teknolojik calismalarin(Ar-Ge) ilin gercek hayatina etki edebilmesi icin (iniversitelerin-
teknokentlerin sanayi ve bireysel ihtiyaglar ile yakindan ilgileniyor ve takip ediyor olmasi

gerekmektedir.

Trabzon’da 6n plana ¢ikan ana gelisim konularindan diger 6nemli baslik ise Turizm’dir. Turizm’in
bircok cesidini biinyesinde barindiran Trabzon ili icin 4 mevsim turizm sehri olma stratejisi
belirlenmistir. Trabzon’un sahip oldugu dini, kiltiirel 6geler ve tarihi yapilar, doga turizmine
uygun cografyasi, sehrin turizm acisindan cazibe merkezi haline getirilmesinde yararlanilacak

glicli yanlar arasindadir.
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Trabzon’u turizm agisindan 6n plana cikarabilecek diger alanlarin ise saglik ve spor oldugu

belirtilmektedir. Saghk altyapisinin Tirkiye ortalamasindan daha ylksek seviyede oldugu
Trabzon’da, saghk turizmine yénelmek ve bélgede bu alanda yiiksek pay alan il olma hedefi de

ortaya ¢ikan diger bashklardandir.

Turistler icin sehrin, ulasim acisindan kolaylastiriimasi ve erisilebilir bir kent yaratilmasi hem
turizm hem de sehirde ikamet edenler tarafindan oldukca 6nemlidir. Turizm master planinin
giincellenerek, engelsiz sehir, turizm agisindan kolaylastirilmis ve erisilebilir sehir odakl

yapilanmalar bu plan ¢ergevesinde ele alinmalidir.

Turizm tesislerinin yenilenmesi ve kapasite artirnmi, turizm sektériindeki ilin potansiyelinin
daha verimli ortaya konulmasini saglayacak gérevler arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetler
gerceklestirilirken sehrin diger konulardaki proje amacglari gézonlinde bulundurulmal, 6rnegin
tesis yapilasmasi veya yayla yolu yapilmasi ile gevresel faktérler, turist beklentisi gibi

kriterlerdeki kayip ve kazanglar da biitiinlesik olarak degerlendirilip, karar verilmelidir.

Calistay’da odaklanilan bir diger baslik ise tarim sektoriidiir. Bélgenin sahip oldugu endemik
tiirleri de iceren zengin bitki cesitliliginin, tip, kozmetik, gida gibi sanayi alanlarinda
degerlendirilmesine yodnelik ¢ahismalarin vyiiriitiilmesi ve tarima dayali sanayi ile tarimsal

tiriinlerde katma dederin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bolgenin tarimsal Uretim ve (rlin toplama(hammadde) Ussii haline gelerek, bédlgenin tarim
iiriinlerinde diinya ticaretini iistlenen ve tarim sektériinde diinyaca iinlii marka yaratarak
Trabzon’a ve bélgeye ekonomik katki saglayan bir yapiya déniisme gerekliligi, Trabzon tarim

sektorl stratejileri arasinda yer almaktadir.

Tarim konusundaki bir diger gelisim alaninin ise, organik tarim oldugu belirtilmektedir. Organik
tarim alanlarinin korunmasi, iyi tarim uygulamalari ve organik tarim konusunda ciftgilerin
egitimi, bu iiriinlerin pazarlanmasi konusunda marka ve tanitim destekleri gibi ¢alismalar
sonucunda saglanacak ekonomik gelismenin yaninda, kéylerden kentlere gdgiin de

azalmasinin saglanacagi ifade edilmektedir.
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Trabzon’un birgok ilden farkh olarak, kendine has 6zellikleri belirlenen stratejilerde de ortaya

citkmaktadir. Cogu sehirde belirlenen gelisim alanlari ve stratejilerde mutlaka sanayi ilk siralarda
yerini alirken, Trabzon’da “spor” baslginin giindeme gelmesi, sehirde yasayan insanlarin sporu
giindelik yasamlarinin bir pargasi olarak gordiklerini gdstermektedir. Spora bu kadar 6nem
veren bir ilin sahip oldugu bu potansiyelin uzun vadede diinya c¢apinda degerlendirilmesi

gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Spor ekonomisinin gelistirilmesi gerekliligi baslica konular arasinda yer almakla birlikte, bunun
icin sporda, ilin cazibe merkezi konumuna gelmesi icin antrenér, sporcu ve tesis altyapisinin
gelistirilmesi ve diinyaca iinlii kuliip/sponsor firmalarin ilgisini ¢ekecek konuma gelinmesi

gerekmektedir.

Agirlikh olarak futbolun baskin oldugu sehirde, alternatif sporlarin da gelisimi saglanmali,
cesitli dallarda yer alan takimlarin kamp yapmak veya énemli miisabakalari yapmak igin

tercih ettikleri sporda cazibe merkezi konumuna gelinmesi gerekmektedir.

Trabzon’un el sanatlari, plastik sanatlari, mizik gibi mevcut kiltirel zenginligi sanat alaninda da
sehire stratejik hedef gostermektedir. Cesitli sanat dallarinda 6nce Tirkiye’de sonra Diinya’da
ilk akla gelen sehirler arasinda yer alinmasi, Trabzon’a markalasma yolunda ortaya konulan

konular arasinda yer almaktadir.

Trabzon’un marka sehir olabilecegi potansiyel alanlardan bir digeri ise, adindan s6z ettiren
tasarim kenti haline donlismektir. Kentsel gelisimde, mimari alanda ve sehir planlamasinda
diinyada marka olacak yapilara sahip olmak veya fonksiyonel iiriinlerin tasarim merkezi olmak

gibi cesitli alanlarda yeniligin merkezi olmak vizyonu ortaya ¢ikmistir.
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SONUC OLARAK;

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi’'nda ortaya konulan tiim ciktilar degerlendirildiginde,
sehrin stratejik yol haritasi 6+1 ana konuda yogunlasmaktadir. Calistay raporunun bu
bolimiinde asagida yer alan 6+1 ana konuda calistayda ifade edilen tim c¢iktilar derlenerek, ilin
bundan sonraki siirecte ele alacagi 7 alandaki stratejik plan calismalari hazirligi icin veri altyapisi

olusturulmustur.

6T1S:

1. Ticaret ve Lojistik Merkezi
2. Turizm

3. Teknoloji ve Bilisim

4. Tarm

5. Tasarim Kenti Trabzon

6. Trabzon Spor

+

1. Sanat

Ticaret ve
Lojistik

Trabzon
Spor

Tasarim
Kenti
Trabzon

Teknoloji
ve Bilisim
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1. Ticaret ve Lojistik

arihi Ipekyolu hiiviyetini tekrar canlandirip, icinde
bulundugumuz cografyada (Orta Asya, Kafkasya, Orta Dogu ve
diger bolge Ulkeleri ile) Glkemizin gergeklestirecegi Uluslararasi
Ticarette Trabzon’'umuzu Ulkemizin ve bdlgenin en Onemli
Ticaret ve Lojistik Merkezi ve medeniyetlerin birlesim Ussi
olarak konumlandirmak.

STRATEJILER:

Strateji 1: Ticaret ve Lojistikte Uzmanlasan Bir Merkez Olmak

Strateji 2: Ulusal ve Uluslararasi Tim Ulasim Aglari ile Baglantili Kombine ve siirdiiriilebilir Ulagim
Sisteminin Olusturulmasi (Yuk ve Yolcu)

Strateji 3: Tiirkiye'nin Orta Asya, Orta Dogu ve Kafkasya'ya Acilan Kapisi Olmak

Strateji 4: iran, Kafkasya, Tiirki Cumhuriyetler ve Cin'i icine Alan Bdlge Kapsaminda, Demiryolu Baglantili
Liman Yapilmasi ile Trabzon'un Lojistik Merkez Haline Gelmesi, ipek Yolunun Yeniden Canlandiriimasi
(Yilhk 20 Milyar S Dis Ticaret Hacmi)

Strateji 5: Savunma Sanayinin llgili Dallarinin Universite Sanayi isbirligi ile Bélgeye Cekilmesi ve Uretimin
Bolgeye Kaydiriimasi (Bu yénde yére Halkinin Silah Uretimine Yénelik Bilgi, Yetenek ve Kiiltiirii G6z Oniine
Alinmalidir.)

Strateji 6: Demiryolu Sanayiine ve 6nemine binaen Vagon Endiistrisine ve yiik vagonlari Gretimine yonelik
sanayi kuruluslarinin sehrimizde yapilanmasina imkan saglamak

16
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HEDEFLER:

1. Demiryolu-karayolu-havayolu-denizyolunda Ulkede ilk 3'e girmek

2. Lojistik kdyln Orta-Asya, Orta Dogu ve Kafkasya'ya acilarak, Asya
Avrupa baglantisinin saglanmasi

cORYINN G [3]403 8 3.  Ulasim aginin olusturulmasinda akilli teknolojilerin kullaniimasi

4. Dogu Karadeniz bolgesi kapsaminda ileri alt merkezler olusturmak ve
Trabzon'un merkez degerini vurgulamak

5.  Silah sanayide yerel KOBI’leri (iretim-pazarlama alaninda
desteklemek

1. Akilli teknolojileri kullanarak, (¢ekirdek) ana baglanti noktalarinin
secilmesi, ulagim aglarinin kesinlestirilmesi ve projelerin tretilmesi (tasit,
trafik vs.)

2.  Cevreye duyarli, ulusal ve uluslararasi ulasim aglarinin
cesitlendirilmesi ve lojistik kdy kurulmasi (Demiryolu vb.)

=

ilgili Glkelerle protokollerin olusturulmasi

10 YILLIK HEDEFLER
4. Ticaret ve Lojistik konularinda simiilasyon ¢alismasi yapmak

5. Ticaret ve Lojistik konularinda fizibilite ¢calismasi yapmak

6. Universitelerde Lojistik konusunda egitim olanagi saglayan uygulamali
bolimlerin agilarak nitelikli ve Yiiksek yetkinlikte personel
yetistirilmesine imkan tanimak

GOREVLER:

TiICARET VE LOJiSTiK SEKTORU GOREVLERI

SEHIR iCi ULASIM VE ERISILEBILIRLIGIN GUCLENDIRILMESI (YAYA ERISILEBILIRLIGININ
1 | GUCLENDIRILMESI, SEHRIN BUTUN TRAFiK SORUNLARINA COZUM BULMAK, TURISTIK ALANLARA
VE SEHIR iCi ULASIMDA ENGELLILER iCIN ASANSORLERIN YAPILMASI VB.)

DENiZ ULASIMININ GELISTIiRILMESi, DUNYA TiCARETINE UYGUN GEMILERIN YANASABILECEGi BiR
LIMANA SAHIP OLMAK, LIMAN YER SECIMININ DIGER ULASIM TURLERI iLE BAGLANTISININ
SAGLANMASI, RO-RO TASIMACILIGIN DiKKATE ALINMASI, TERSANE GELENEGININ GELISTIRILEREK
iHTIYACA CEVAP VEREBILECEK HALE GETIRILMESI

17
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30 ULKEYE ACILAN BiR TRABZON HAVALIMANINA SAHiIP OLMAK (KARGO UGAGI), HAVAALANININ
REHABILITESI VEYA YENI BIiR HAVAALANI YAPILMASI(AYGM), HAVALIMANI KARGO TASIMACILIGINA
UYGUN HALE GETIRILMESI

DEMIRYOLU HATTININ MAKSIMUM 5 YIL iCINDE GELISTIRILMESi, DEMIRYOLU(ULUSLARARASI)
BAGLANTISININ YAPILMASI, DEMIRYOLUNUN TUM STRATEJIK NOKTALARA ULASTIRILMASI
(ISKENDERUN VB.)

MEVCUT CIMENTO FABRIKASININ BULUNDUGU ALANIN BOSALTILARAK MEVCUT LiMANIN
GENIiSLETILMESi

MEVCUT LIMANIN YALNIZCA KRUVAZIYER LiIMANI VE TESiSLERi OLARAK DUZENLENMESI

HAFiF RAYLI SISTEMiN KENTIN GENEL ULASIMINA KAZANDIRILMASI (CEVRE YERLESIMLER DAHiL),
KENT iCi GUNEY BAGLANTILARININ GUCLENDIRILMESi

KENTIN DENIZLE iLiSKiSINi KESEN KARADENIZ SAHIL YOLUNUN 5-10 YIL VADEDE CEVRE YOLU
MANTIGI CERCEVESINDE SEHRIN GUNEYiNE TASINMASI

YESIL YOL PROJESi iLE KERVAN YOLUNUN ENTEGRE EDILMESi

10

LOJISTiIK MASTER PLANIN 5 YIL iCINDE YAPILMASI VE BUTUN MEKANSAL PLANLAMALARIN BU
PLANA GORE YAPILMASI, (LOJISTIK KOY/MERKEZ KURULMASI (KAMU-OZEL), LOJISTIKTE BOLGESEL
KARAR MERKEZi OLMAK, LIMAN, TRENYOLU, KARAYOLU AGININ KOORDINELi PLANLANMASI,
HAYATA GECIRILMESI VB.)

11

LOJISTIK SEKTORUNE YONELIK (TASIMACILIK, DEPOLAMA VE PAKETLEME, GUMRUKLEME GIBI
KONULARDA) PERSONEL YETiSTIRMEK

12

SERBEST BOLGE VE GUMRUKLEME MERKEZiNiN KURULMASI, TRABZON SERBEST BOLGE'NIN
BOLGE ULKELERINE DE HiZMET EDEBILECEK SEKILDE OLUSTURULMASI/GELISTIRILMESIi

13

TELEFERIK SiSTEMIiNiN TURiZM SEKTORUNE ENTEGRASYONUNUN SAGLANMASI
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2. Turizm

Tarih ve Kiltir Kavsaginda, 4 Mevsim Mavi ve Yesilin egliginde
Turizm Geliri Bakimindan Tirkiye'nin en dnemli 3 sehrinden
biri Olmak.

STRATEJILER:

Strateji 1: 4000 Yillik Tarihi Degerlerine, kokll kiltlrine, dogal gilizelliklerine sahip ¢ikan modern bir
ekokent.

Strateji 2: Doga, Kiiltiir, Tarih, Saglik, Spor, inang Turizminin Planlanarak Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi

Strateji 3: Strdardilebilir, Erisilebilir, 4 Mevsim Turizm Sehri Trabzon Olmak

Strateji 4: Alternatif Turizmin Baskenti Trabzon

Strateji 5: Doga Turizminde Lider Konumda Olmak

Strateji 6: Dogal Yasamla Modernleri Sentezleyen Kent Olmak

Strateji 7: Katma Degerli Turizmin Gelisim Alanlarinin Olusturulmasi

Strateji 8: Dogu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nin Saglik Turizmi Merkezi Haline Gelmek

Strateji 9: iklim Degisikligi Sebebiyle Deniz Turizminden Faydalanamayan Trabzon'un, Deniz, Kum, Giines
Uclemesi ve Kitle Turizmi Cercevesinde Altyapisi Giiclii Bir Turizm Sehri Olmasi
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Strateji 10: Trabzon'un Sahip Oldugu Dogal Gizellikleri, Tarihi Zenginliklerini Degerlendirerek Korfez
Ulkeleri Kaynakh Turizm Artisindan En Fazla Pay Alan Kent Olmak

Strateji 11: Turizmdeki Cesitliligin Saglanmasiyla Yilda 5 Milyon Turist Getirecek Cekim Merkezi Olmak

Strateji 12: Givenli, Yasanabilir Bir Trabzon Yaratmak

HEDEFLER:

Turizm master planinin gilincellenerek tesislesme, ulasim ve altyapinin
gelistirilmesi / Kentin tanitimi ve turizmin—gelismesi adina odak noktalar
olusturmak ve erisilebilirligini saglamak (sanat, spor, kiltur, egitim vb.)

Tarihi dokuyu koruyarak sehrin yeniden imar edilmesi / Kentin Trabzon kimligi
dogrultusunda yenilenmesi / Kiyilarin, yaylalarin ve vadilerin 6zgiin haline
dondirilerek, dogal niteligine kavusturulmasi, temiz ve vyesil alanlarinin
olusturulmasi

Turizme katkida bulunacak yapilarin kurulmasi (otel, hastane, havalimani,
liman)

Cok yonli turizmin gelistirilmesi (inang, saglik, doga sporlari vb.)

Yore halkinin turizm ve c¢evre koruma bilincinin gelistiriimesine yonelik
egitimlerin verilmesi / Geleneksel kiltirin surdirilebilirliginin saglanmasi
(yemek, folklor, el sanatlari)

30 YILLIK HEDEFLER

Turizm alaninda egitim kurumlarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi / Eko turizm
konusunda egitimi stirdurdlebilir hale getirmek

Tarihsel degerlerin tespit edilmesi, korunmasi, tanitilmasi ve o6n plana
cikariimasi

Cocuk eglencesine yonelik Disneyland tarzi sosyal merkezlerin insa edilmesi

Festival kenti (kiltir, sanat, spor etkinlikleri) haline déntsilmesi

. Engelsiz turizm sehri

. Su sporlari igin cazibe merkezi haline gelmek (kenti denizle bulusturmak)

. ipekyolu’nun canlandirilmasi igin galismalarin yapilmasi

. Ulasim gesitliligi ve konforunun artiriimasi

. Uzmanlasmis hizmet ve kaynak varligini disa ihra¢ etmek
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15. istanbul ve Antalya'dan sonra Tiirkiye'nin 3. biiyiik kongre merkezi olmak

16. Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere turizme katki
saglayacak spor organizasyonu diizenlemek

Sehir planinin olusturulmasi, yapilanmalarin artirilmasi ve sehri simgeleyecek
yapitlarin insasi (sektorel yapilar, kongre merkezi, hastane rehabilitasyon
merkezi vb.)

Mevcut tarihi yapinin korunarak, dogaya zarar vermeden kiltir sanat
cahismalarinin yapilmasi (altyapi, renovasyon, etkinlikler, taninirhk calismalari
vb.)

. Yaylalarda her tiurli midahaleyi denetim altina alabilecek yasal kosullarin
10 YILLIK HEDEFLER olusturulmasi

Bltln yaylalar ve vadilerin temizlenip, rehabilite edilerek 6zgiin mimari ve
malzeme ile turizme kazandirilmasi

Ekoturizm icin bilinglendirme calismalarinin yapilmasi, kdylerde ve sehir disi
noktalarda turizm altyapisinin olusturulmasi ve turizm sektoriine yonelik egitim
kurumlarinin artiriimasi

Saglik turizmine yonelik olarak Uluslararasi 6nemli saglik merkezlerinden biri ile
isbirligi yapmak (Cleveland Trabzon)

GOREVLER:

TURIiZM SEKTORU GOREVLERI

TURIZM ALANINDA GUCLU TANITIM VE iLETiSIM YAPILMASI (KENT TANITIM MATERYALI
HAZIRLANMASI, FUARLARA AKTIiF KATILIM SAGLANMASI, GELENEKSEL TRABZONA AIT BIR
1 |FESTIVALIN HAYATA GECIRILMESI, TURISTIK YAPAY CAZIBE MERKEZLERININ YARATILMASI, SADECE
SUUDI ARABISTAN VE BAE ODAKLI YAPILAN TURIiZM TANITIM CALISMALARININ TUM KORFEZ
ULKELERINE (KATAR, KUVEYT, BAHREYN GiBi) YAYGINLASTIRILMASI VB.)

2 | TELEFERIK SiISTEMININ TURiZM SEKTORUNE ENTEGRASYONUNUN SAGLANMASI

TURIST VE TURiZM iLE iLGiLi OLARAK ESNAFIN VE HALKIN BiLiNCLENDIRILMESi, YABANCI DiL
EGITIMININ ARTIRILMASI, TURIZM MESLEK OKULLARI ACILMASI, EGITIMLER VERILMESI V.B.

DIN TURiZMi POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESi (SUMELE MANASTIRI - HRISTIYANLAR iCiN
4 |KUTSAL), YORESEL MIMARININ GELISTIRILMESI VE TARiHi ESERLERIN RESTORASYONUNUN
GERCEKLESTIRILMESI, YENILENEBILIR ENERJi GiBi UNSURLARLA DONATILMASI
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TURiZM SEKTORU GOREVLERI

EKOTURIZM ve AGROTURIZM ALANLARININ KORUNMASI VE TANITILMASI (TURISTiIK KASABA VE
KOYLERIN DEGERLENDIRILMESI, KOY PANSIYONCULUGUNUN DESTEKLENMESI, EKOTURIZM
KAPSAMINDA YAYLA VE VADILERIN (OZELLIKLE ALTINDERE VADISi) PROFESYONEL DESTINASYON
YONETIMi CERCEVESINDE DESTINASYONLAR HALINE GETIRILMESi VE DESTINASYON CESITLILIGININ
SAGLANMASI (YAYLALARDA EKO KOYLER), EKOTURIZME UYGUN YERLERDE YORE HALKININ BU
KONUDA EGITILMESi VB.)

YAYLA TURIZMININ GELISTIRILMESI YAZ AYLARINDA YAYLALARIN SPORTIF AMACLA (KAMP VB.)
DEGERLENDIRILMESI, YAYLA SENLIKLERi, KIRSAL YASAM KULTUR TURLARI VB. DUZENLENMESI,
YAYLA SAGLIK (SPA VE DETOKS, TEDAVi SONRASI REHABILITASYON) TURiZMi MERKEZI
ALTYAPISININ OLUSTURULMASI

TARiIHi VE KULTUREL VARLIKLARIN TURiZME KAZANDIRILMASI (TARiHi VE KULTUREL VARLIK
ENVANTERINI CIKARMAK, RESTORASYON CALISMALARI iCIN BUTCE AYIRMAK (HER YIL 10 MIiLYON
$) / KENT iCi KULTUR AKSLARININ OLUSTURULMASI, KULTUR MERKEZLERININ - SANAT EVLERININ
YEREL YONETIMLER TARAFINDAN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI, SANATCILARA YASAM
ALANLARININ SAGLANMASI, iLCELERDE SANATIN DESTEKLENEREK BELIRLi SANAT KOLLARINDA
iHTISASLASMANIN SAGLANMASI, SANAT FESTIVALLERINE ONCULUK YAPMAK, SANATTA OZGUR BIR
ORTAMIN OLUSTURULMASIORTAHISARIN TARiHi DEGERININ iSLENEREK BiR TARiH KULTUR AKISI
OLUSTURULMASI, ESKi OPERA BINASININ (SUMER SINEMASI) YAPILMASI, SUMELA MANASTIRINA
YONELIK MiKRO STRATEJILERIN GELISTIRILMESI VB.) / EGLENCE MERKEZLERININ COGALTILMASI /
SANAT EGITIMLERININ ARTIRILMASI / OZGUN MiMARI ESERLERLE KENTIN ACIK BiR MUZE HALINE
GETIRILMESI, MUZE SAYILARININ ARTIRILMASI (HORON MUZESi, SPOR MUZESi, BALIK MUZESI,
AKVARYUM, ENDEMIK TURLER MUZESI VB. ) / SANATLARI URETIMININ EKONOMIK GETIRISININ
SAGLANMASI, EL SANATLARI GELENEGININ SURDURULMESi VE PAZARLAMASINI SAGLAMAK (HASIR
ALTIN, GUMUS ORGU, KAZAZIYE VB.), YORESEL EL SANATLARININ CESITLENDIRILMESi VE
GELISTIRILMESI

TURIZM _MERKEZLERi OLUSTURULARAK OZEL SEKTORE (KORUMA-KULLANMA DENGESI)
KAZANDIRILMASI iCIN YASAL ALTYAPININ OLUSTURULMASI, (OZELLIKLE SAHIL KIYl SERIDINDE
KONUYA AIT MULKIYETLERIN TURIZM AMAGLI KULLANILMASI iCiN GEREKLI TEDBIRLERI ALMAK)

GASTRONOMi ODAKLI TURiZMIN GELISTIRILMESI (YORESEL YEMEKLERIN (GASTRONOMI)
TANITILMASI VB.)

10

SEHRI_TURISTIK ACIDAN KOLAYLASTIRMAK (TURIiZM BILGILENDIRME BUROLARI KURMAK,
GONULLU REHBERLERLIK UYGULAMASINI HAYATA GECIRMEK, DIJITAL KENT REHBERI HAZIRLAMAK,
MOBIL UYGULAMALARI GELISTIRMEK VE KULLANIMINI YAYGINLASTIRMAK, SEHRIN GUVENLIGINi
ARTIRMAK, MEVCUT VE POTANSIYEL OTOPARK ALANLARININ ENVANTERININ CIKARILMASI,
ISTATISTIKI VERI TABANININ OLUSTURULMASI VB.)

11

TURIZME _YONELIK HiZMET SEKTORUNUN iYILESTIRILMESi; (HiZMET SEKTORUNE YONELIK
EGITIMLERIN PLANLANMASI VE DUZENLENMESI, PERSONEL YETISTIRILMESI, HiZMET SEKTORUNDE
YER ALAN FIRMALARA DESTEK VE TESVIKLER VERILMESI VB.)

12

STK VE TURiZM KURULUSLARIYLA ETKiN VE SINERJiK CALISILMASI
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TURiZM SEKTORU GOREVLERI

TURIZM SEKTORU TESISLERININ ARTIRILMASI VE GELISTIRILMESIi (SEHRIN YATAK KAPASITESININ
ARTIRILMASI iCIN ALTYAPI CALISMALARININ HIZLANDIRILMASI VE ULUSLARARASI NITELIKTE
HiZMET VERECEK MARKA OTELLER YAPILMASI, TATIL ADASI, EKOLOJIK YASAM KOYLERI, TURIZM
SEKTORU OZELINDE TRABZON'UN OZEL TESVIK BOLGESI HALINE GETIRILMESI VE TURIiZM
YATIRIMLARININ 6. BOLGEYE ESDEGER TESVIKLERDEN FAYDALANMASI NOKTASINDA MEVZUAT
CALISMALARININ YAPILMASI)

14

SAGLIK TURiZMi_ MERKEZi OLMAK / ULUSLARARASI OLCEKTE BiLiNiRLiGi VE iTiBARI OLAN BIR
SAGLIK GRUBUNUN TRABZONDA KONUMLANDIRILMASI, iSBIRLIGI YARATILMASI / iHTiSAS
KABILIYETI KAZANILABILECEK ORN; ONKOLOJi, GiBi BiR DALDA ONCU MERKEZ OLABILMEK /
HASTALARIN BARINMA/REHABILITASYONUNUN SAGLANMASI (KAMU-OZEL SEKTOR) / SAGLIK
TESISLERININ YAPILMASI VE iSLETILMESi (1500 YATAKLI BUYUK DEVLET HASTANESi YAPMAK VB.) /
COK DilLLi SAGLIK EGIiTiMi VERMEK, SAGLIK UNIVERSITESI KURMAK (TIP, SAGLIK VB.) / SAGLIK
SEKTORUNDE HiZMET SEKTORUNUN DESTEGININ SAGLANMASI / OZEL SAGLIK KURUMLARI TESVIK
SISTEMi OLUSTURULMASI / SAGLIK TURIZMINDEN DAHA FAZLA PAY ALMAK iCiN "SAGLIK SERBEST
BOLGESI" OLUSTURULMASI VE TRABZON'UN BU KAPSAMA ALINMASI
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3. Teknoloji ve Bilisim

Yuksek Teknoloji, Bilisim ve inovasyona odaklanarak, kiiresel
pazarlara Yiksek katma degerli Girtinler sunan cazibe merkezi
bir sehir olmak.

STRATEJILER:

Strateji 1: Bilgi Teknolojilerinde Diinya Diizeyinde Uretken Bir Merkez Olmak

Strateji 2: Tiirkiye'de Digital/Teknoloji Alaninda ilk 5 Sehrin icerisinde Yer Almak

Strateji_3: Ulusal Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi (Universitenin, Geng¢ Arastirmaci Potansiyelini
Degerlendirebilecegi Tiibitak ile Ortaklasa Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi)

Strateji 4: Kurulacak Teknokent, Teknopark, Girisim Evleri sayesinde bu olusumlarda yer alacak sirketler
sayesinde yillik 5 Milyar USD’lik Yiiksek katma degerli (irlin ihracaat potansiyeline erismek.

HEDEFLER:

Teknogirisimciler icin cekim merkezi olmak

Zengin bitki értiisiinii, Ar-ge ile isleyip saglik sektériinde pazarlamak (Ornegin;
TOMARA) / Tibbi ve aromatik bitkilerin etken maddesi cikarilarak ilag ve
30 YILLIK HEDEFLER kozmetik sanayinin alt yapisini olusturacak yiiksek teknolojinin kurulmasi ve
gelistirilmesi

Trabzon ve civarindaki kdylerde teknoloji enstitileri kurmak

Ulasim aginin olusturulmasinda akilli teknolojilerin kullaniimasi
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Bilim ve teknoloji konusunda cazibe merkezi haline gelmek icin TUBITAK’la
ARGE merkezi kurmak

Teknopark’ta Tiirkiye'nin ihracatindaki ilk 10’da yer alan en az 3 sirkete sahip
olmak

Yenilenebilir enerjiye 6ncelik verilmesi, dogal enerji kaynaklarinin kullaniimasi

TiAB, BNU ve benzeri Trabzon girisimcileriyle bélgesel girisim sermaye fonu ve
melek yatirimci agini kurmak (500 yatirimcei, 500 bin S, 250 milyon $)

Modern Yiksek Teknoloji Merkezi tasarlayip, insa etmek

Teknopark'tan faaliyet gosteren bir sirketi bilisim sektorinde Tirkiye ihracat
sampiyonu yapmak

EOR N4 0 a0 ] 4. lleri teknoloji bilgisine sahip ara eleman yetistirmek ve istihdam etmek /
Meslek yiksekokulu ve &grencilerinin niteliklerinin artirilmasi, girisimci
gencglerin desteklenmesi ve Teknopark’in etkinliginin artiriimasi

10 yil stire ile her yil ar-ge faaliyetleri icin diger kurumlarla isbirligi ile yurtdisina
100 kisiyi gondererek, egitmek

Yenilenebilir enerjinin yayginlastiriimasi, gerekirse Karadeniz altindaki hidrojen
silfirden hidrojen elde edilerek kullanilmasi, bunun igin yerel arastirma
merkezinin kurulmasi

GOREVLER:

TEKNOLOJI VE BiLiSiM ALANINDA BELIRLENEN GOREVLER

TEKNOLOJIDE iHTiSAS ALANLARININ BELIRLENMESi (UZMANLASMA ALANLARININ BELIRLENMESi
(BiLiSIM KOYLERi VB.), KAMU VE VAKIF UNIVERSITELERINDE AR-GE iLE TEKNOLOJIK GELISiM
SAGLANMASI, TUBITAK, BSTB DESTEKLERI VE DIGER TEKNOLOJi DESTEKLERININ ALINABILMESI iCiN
PROJE KULTURUNUN OLUSTURULMASI

AGIR SANAYIi YERINE, BiLiSiM SEKTORU GiBi CEVREYE ZARARI EN AZ OLAN SEKTORLERIN
GELISTIRILMESi, BILGi TEKNOLOJILERINDE YASANABILIR CAZIBE MERKEZLERi OLUSTURMAK
(KATMA DEGER YARATACAK AR-GE - iINOVASYON MERKEZLERININ KURULMASI, UNIVERSITE VE
ONCESINDE TEKNOLOJi EGITIMINE YONELIK YAZILIM/INOVASYON/GIRISIM MERKEZLERININ
OLUSTURULMASI, SILIKON VADISI GiBi EGiTiM VE BiLiM ALANINDA VADILER OLUSTURULMASI,
2 |ULUSAL AR-GE MERKEZININ KURULMASI (UNIVERSITENIN GENC ARASTIRMACI POTANSIYELINI
DEGERLENDIREBILECEGI TUBITAK iLE ORTAKLASA AR-GE MERKEZININ KURULMASI, KTU'NUN
ARASTIRMACI POTANSIYELININ AKTiF OLARAK KULLANILMASI), TEKNOPARK VE AR-GE MERKEZI
KURULMASI VE AMACINA UYGUN OLARAK ISLETILMESI, BiLiM ADAMLARININ MULTI-DISIPLINER
CALISMASINA iIMKAN TANIYACAK AKADEMIK VE SOSYAL ORTAMIN OLUSTURULMASI, YAZILIM VE
BILISIM SEKTORUNDE ALTYAPININ (YILESTIRILMESI, TASARIM MERKEZLERININ BILGI iLETIiSIM
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TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALANINDA BELIRLENEN GOREVLER

ALTYAPISI GUGLENDIRILEREK KURGULANMASI

YARATICI ENDUSTRILERIN GELISMESINE OLANAK SAGLAYACAK VE BiLiMiIN URETILDIGI VE
TICARILESTIRILDIGI ULUSLARARASI NITELIKLi YENi UNIVERSITE/FAKULTELERIN KURULMASI
(BIYOMEDIKAL MUH, UNIVERSITELERDE TRABZON CALISMALARININ OZENDIRILMES|I VB.
FAALIYETLERIN GERCEKLESTIRILMESI)

SANAYIDE KULLANILACAK YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI URETiIMIN TESViKi, UNIVERSITELERIN
TEKNOPARKLARINA iLERI TEKNOLOJi GELISIMINE YONELiK TESVIKLERIN SAGLANMAS|

TEKNOLOJIK TARIM, BiTKi (iLAC SEKTORU) SEKTORLERINE YONELMEK (KTU VE DIGER ARASTIRMA
KURUMLARINDA iLGILi YENi URUNLERIN GELISTIRME CALISMALARININ ORTAKLASA YURUTULMESI,
TIBBi VE AROMATIK BITKILERIN SANAYILESMESINDE KTU'DE BiYOTEKNOLOJi MERKEZININ
KURULMASI VB.)

BiYOTEKNOLOJi ALTYAPISININ OLUSTURULMASI (BOLGEDE EKOLOJIK VE TARIMSAL URUNLERIN
KATMA DEGERINi YUKSELTECEK SEKILDE AR-GE YAPILMASI iCiN ENVANTER CALISMASI YAPILMASI)

VERI AKILLANDIRMASI VE iSLEMESINi YAPACAK VE CBS SISTEMLERI ICIN ALTYAPI OLUSTURACAK
"VERi MADENCILIGi " NE DONUK YATIRIMLAR YAPMAK
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4. Tarim

Organik ve Teknolojik Tarim konusunda Trabzon;

Gida Givenligi, Dogal stirdirilebilir Hayati Koruma ve Tarima
dayali Ekonomik firsatlari en iyi sekilde degerlendiren, rekabet
glicl yuksek, tarima dayali milli hasilasi kisi basi yillik 5.000
USD ‘a ulagmis bir sehir.

STRATEJILER:

Strateji_1: Bolgenin Zengin Bitki Cesitliliginin Tibbi, Kozmetik, Aromatik vb. Sanayide Kullaniminin
Saglanmasi; Bilgi, Teknoloji, insan Kaynagi ve Finansman Destegi ile Uriinlerin Pazarlanmasi igin Merkez
Olusturulmasi

Strateji 2: Tarimla ilgili Diinya'da Unlii Bir Marka Yaratmak

Strateji 3: Bolge, Ulke ve Cevre Ulkelerden Hammadde Toplama ve Tarimsal Uretim Ussii Olusturulmasi

Strateji 4: Findik ve Caya Dayali Yeni Uriinlerin Uretilmesi ve Bu Uretime Dayali Sanayinin Gelismesi

Strateji 5: Organik Trabzon

Strateji 6: Tarimi Ozendirerek, Kéylerden Biiyiiksehirlere Gerceklesen Gécii Onlemek

Strateji 7: Tarimla Ugrasan Toplumun Onemli Bireyleri Olan Ciftcilerimizi Egiterek, Gerek Ekonomik
Gerekse Verimlilik Bakimindan Pazarla Ekonomik Yénden De igice Olacak Sekilde Sektériin Merkezinde
Degerli Bir Mevkide Konumlandirmak

Strateji_8: Kirsal Alanlardaki Yasam Kalitesinin ve Ekonomik Cesitliligin lyilestirilmesi, Yerel Kirsal
Kalkinma Kapasitesinin Olusturulmasi
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HEDEFLER:

Balik tdrlerinin yeniden ¢ogalmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi, dogal floranin
korunmasi

30 YILLIK HEDEFLER Temel tarim Urinlerinde en az 3 Uriinde dinya birinciligi

Hayvancilik konusunda Tirkiye’nin 6nemli sehirlerinden biri olmak

Gida ve Tarim Endistrisinde Ozgiin Uriinlerde en az 10 diinya markasi
yaratmak

Tarim igin uygun lokasyon-uygun Uriin analizlerinin yapilmasi, mevcut yoresel
Urinlerin tescillendirilmesi ve organik tarim bilgilendirilmesi yapilarak
tesviklerinin verilmesi

Lisansli depoculuk ve Grin borsalari ile tarim piyasalarinda fiyat istikrari
saglanmasi

Trabzon’dan tarimsal ihracat degerinin 2025’de 5 milyar dolar olmasi

10 YILLIK HEDEFLER

Gida ve Tarim Endistrisinde 6zgiin trinlerde en az 3 diinya markasi yaratmak

Deniz Grlnlerinde katma deger yaratabilmek

Endemik bitkilerde markalasmak

Zengin bitki értisiini, Ar-ge ile isletip saglik sektériinde pazarlamak (Ornegin;
TOMARA)
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GOREVLER:

TARIM SEKTORU GOREVLERI

KIRSALLA BUTUNLESIK BiR SEKILDE ORGANIK VE DOGAL TARIMLA BESLENEN BiR KENT OLMAK

(TARIMSAL URETIMIN SAGLIKLI MATERYAL (TOHUM, FIDE, FIDAN VB.) KULLANILARAK
GELISTIRILMESI, YOREDE YETISEBILECEK ALTERNATIF ORGANIK VE DOGAL URUNLERIN TESPITi,
UYGUN ALANLARDA ORGANIK FINDIK, KiVi VE CAY YETISTIRICILIGININ GELISTIRILMESI, DOGAL
URUN TUKETIM BILINCININ ARTIRILMASI iCIN EGITIMLERIN VERILMESI, ORGANIK TARIM iCIN
UYGUN BOLGE/URUN ANALIZLERININ YAPILMASI ORGANiIK GUBRE ICIN HAYVANCILIGIN
DESTEKLENMESI VB.), YORESEL VE DOGAL ZiRAi URUNLERIN TICARI DEGERININ ARTIRILMASI
(ZIRAAT MUHENDISLERININ DAHIL EDILMESI; FINDIK, CAY, KiVi, HURMA VE KARAYEMI$
URUNLERINDEN KATMA DEGERLI URUNLER URETILMESI, FINDIK VE CAYA DAYALI URUNLERI
URETECEK SANAYICILERE TESVIK VERILMESI, FINDIK URETIMININ  ARTIRILMASI VE
HAMMADDENIN KALITELi URUNLERE iSLENEREK PAZARLAMASI (KATMA DEGERLI URUN), FINDIK
VE CAYA DAYALI YENi URUNLERIN TANITIMINI SAGLAYACAK FESTIVALLER DUZENLENMESI,
EKONOMIK OMRUNU TAMAMLAMIS FINDIK, CAY BAHCELERININ YENILENMESI, FINDIGIN HASAT
VE KURUTULMASINDA MEKANIZASYONUN OLUSTURULMASI VB.), TARIMA DONUK SANAYININ
GELISTIRILMESI, SANAYIYE UYGUN TARIMSAL URUNLERIN ENVANTERININ (CESITLILIK VE VERIM
ARTIRILMASI, EKICILERIN EGITILMESI) CIKARILMASI, URUN iSLEME (MEYVE SUYU, CiKOLATA,
MARMELAT VB.) TESISLERIN KURULMASI

DENizZ URUNLERININ iSLENEREK DEGER KAZANDIRILDIKTAN SONRA PAZARLANMASI

HAYVANCILIGIN GELISTIiRILMESI iCiN iHTIiYACLARIN TANIMLANMASI VE UYGULAMA PLANININ
HAZIRLANMASI

TIBBi VE AROMATIK BITKILERIN SANAYILESMESI (TTSO GIiBi iLGiLi KURUMLARCA BOLGENIN
ZENGIN BIiTKi CESITLILIGININ TIBBi, KOZMETIK VB. SANAYi KOLLARINA YONELIK BiLGi, TEKNOLOJI,
HAMMADDE TEMINi VE MAMUL MADDE URETIMi ILE PAZARLANMASI iCiN MERKEZ
OLUSTURULMASI; TIBBi VE AROMATIK BiTKi ALANINDA SANAYi ALTYAPISININ OLUSTURULMASI)

GENC NUFUSUN KOYLERDEN GOC ETMELERININ ONLENMESI, MEVCUT BITKILERIN YORE HALKI
TARAFINDAN TANINMASININ SAGLANMASI (BILINGLENDIRME), KOYLERDE YASAYAN KiSiLERIN
ORGANIZE EDILEREK TUM TARIMSAL URUNLERIN EKONOMIYE KAZANDIRILMASI; INSANLARIN
ORGANIK KOYLERDE YASAMASI iCiN TESVIK EDILMESi

YOREDE YETISEN VEYA iKLIMIN UYGUN OLDUGU SUS BITKILERININ VE YETISTiRICiLIKLERIN
GELISTIRILMESI (LADIN, GOKNAR, ORMAN GULU, 1200'DEN FAZLA KULLANIM YERi OLAN ILIMAN
BAMBU, FINDIKLA MiKORIZAL YASAYAN MANTAR TURLERININ YETISTIRILMESI (KAZ AYAGI, SARI
KiZ), KAYIN MANTARINDA MEKANIZE SISTEMLERIN GELISTIRILMESI, MESE UZERINDE SHIKi
MANTARCILIGININ GELISTIRILMESI INOVATIF URUNLER - BOGURTLEN, ARONIYA VB.), ZIRAAT
MUHENDISLERININ DAHIL EDILMESI

URUNLERE BAGLI OLARAK LISANSLI DEPOCULUGUN GELISTiRILMESI
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5. Tasarim Kenti Trabzon

Tasarimda Turkiye'nin en iyi ve 6dillerle tescilli sehri olmak

STRATEJILER:

Strateji 1: Ozellikle koklerine bagh, kiltiiriinii yansitan hasir bilezik, telkari, kazaziye, bakircilik, yorgancilik,
tas ahsap isciligi vs. tasarimlarin markalastiriimasi

Strateji 2: Genglerin tasarim kultlr ve kabiliyetlerini yikselten egitim faaliyetleri gerceklestiren 6nci sehir
olmak

Strateji 3: Uluslararasi Tasarim yarismalarinda basarili sonuglar alinmasi

Strateji 4: Tasarim calistaylari, zirveleri yaparak tasarim farkindaligi yaratmak

Strateji 5: ilgi uyandiracak ve turizm potansiyelini artiracak kentsel tasarima sahip olan bir sehir olmak

HEDEFLER:

1. Fonksiyonelligi yiiksek tasarim trinleri gelistirerek ileri teknoloji ihtiyaglarini da
kapsar nitelikte Grtnler Gretmek

ELRYIREIGL[2p]SINS 8 2. Kentin tanitimi adina tasarimda bolgenin en 6nemli sehri olmak

3. Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak lizere tasarim
etkinliklerine ev sahipligi yapmak
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Onceden belirlenmis en az 5 el sanatina ait tasarim markasi yaratmak

Geleneksel Trabzon Tasarim Haftasi etkinlikleri, fuarlari diizenlemek

Unesco yaratici sehirler liginde Tasarim Sehirleri statiistinde anilan bir sehir
olmak

Marka tescil ortalamasi ve faydali model tescil ortalamasinda Trabzon’un 81
il icerisindeki ortalamasini ylikseltmek

Kaliteli mimari ve kentsel planlama ile sehrin yapilasmasini iyilestirmek

GOREVLER:

TASARIM SEKTORU GOREVLERI

1 | YARATIC, ESTETIK, OZGUR VE YENILIKCI BiR EGITiM ANLAYISINA HAKIM TASARIM EGITIMLERININ
LiSE, YOKSEKOKUL VE UNIVERSITELERDE YAYGINLASMASINI SAGLAMAK

) iCINDE BULUNULAN COGRAFYADA KOMSU ULKELERLE TASARIM KONUSUNDA iSBIRLIKTELIGi
GELISTIRMEK

0 SEHRIN MARKALASMASINA KATKI SAGLAYACAK, SEHRiI TEMSIL EDEN HATIRA HEDIYELIK ESYALAR
GAMI OLUSTURULMASI

4 | ULUSLARARASI TASARIM YARISMALARINA EV SAHIPLIGi YAPMAK

5 | TASARIMCILARI CEZBEDECEK KONFOR ALANLARININ, CALISMA ALANLARININ YARATILMASI

6 | TEKNE TASARIMLARINA YONELIK FAALIYETLERIN VE YETKINLIKLERIN ARTTIRILMASI

7 | MUCEVHER TASARIMCILIGININ GELISTIRILMESI

g |MARKALASMADA ONCU OLACAK TASARIMLARIN PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIMI IiCIN i$
MODELLERININ (TICARI ORGANIZASYONUN) GELISTIRILMESI

9 | SEHRIN MEKANSAL SORUNLARININ TARTISILACAGI TASARIM ATOLYELERI GERCEKLESTIRMEK

10 SEHRIN TASARIMDA ON PLANA CIKMASI ICIN YAPILACAK CALISMALARDA IHTIYAC DUYULACAK
FINANSMANIN TEMIN EDILMESI
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6. Trabzon - Spor

Tlrkiyenin gururu olacak nitelikte

“Surdurulebilir Basari Performansi” na sahip,

ekabette etik kurallari gbzeten, her alanda salt kendi yetene
ve kabiliyetleriyle sampiyonluklara odakli, Avrupa’da en basarili
ilk 10 spor kullibli arasinda yer alan, Bilrlikteligiyle sinerjiyi
saglamis, proje gelistirme kabiliyetleri ile finansal acidan
miikemmel, Zafere adanmis ve yiiksek donanimli sporcu
yetistiren en iyi Alt Yapi Teskilatina sahip 3 kullipten biri, Olgun
yonetimleriyle Tiirkiye’nin en donanimli ve en azimli
sporcularindan olusan bir takim, Nadide taraftari, karadenizlilik
ruhuyla takimi destekleyen Tirkiye’nin en sempatik ve
centilmen taraftari olan bir Trabzonspor’u yaratmak

STRATEJILER:

Strateji 1: Spor Sehri Trabzon Olmak / Sehri Sporun ve Spor Turizminin Baskenti Yapmak

Strateji 2: Olimpiyat Sehri Olmak

Strateji 3: Uluslararasi Arenada Ornek Basarilara imza Atan, En Az 5 Spor Bransinda Profesyonel Lisansli
Sporcu Yetistiren Sehir Olmak (Futbol, Yizme, Satrang, Atletizm, Hentbol Vb.) / Tirkiye'nin En
Biiyiik/Basarili Sporcu Uretim Merkezi Olmak ve Avrupa'da Kupalarin Efendisi Olmak

Strateji 4: Futbolla Milli Geliri Artirmak
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Girisimci, yenilikgi, sportif genclerin yetismesi tesvik edilerek, tiim kurumlarin
isbirligi ile spor (TOHM-Turkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri) merkezleri
olusturmak, sporda ihtisaslasmak

Kentin tanitimi ve turizminin gelismesi adina odak noktalari olusturmak ve
erisilebilirligini saglamak (sanat, spor, kiltlr, egitim vb.)

Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere spor
organizasyonu diizenlemek

En az 3 spor bransinda Olimpiyat sampiyonu yetistirmek

Onceden belirlenmis en az 5 bransta spor merkezleri kurarak, nifusuna
oranla en fazla lisansli sporcu yetistiren sehir olmak

Mevcut spor tesislerinin gelistirilmesi ve sayica artirilmasi,

Sporcu ve antrendr yetistirecek spor akademilerinin kurulmasi

Kayak Tesisi ve kis sporlarina yonelik tesislesme

SPOR SEKTORU GOREVLERI

BiR OLIMPIK SPOR DALl SECILEREK, OLIMPIYAT SAMPIYONU YETISTIRMEK, BASARILI
SPORCULARDAN MARKA YARATMAY! SAGLAMAK

2 DOGA SU SPORLARI TURIZMi MERKEZi OLMAK, DOGA SPORLARI KULUPLERININ DESTEKLEMEK

FUTBOLDA; AKADEMi OLUSTURMAK, SAHA SAYISINI ARTIRMAK, FUTBOL VADISi OLUSTURMAK,
ULUSLARARASI FUTBOL ORGANIZASYONUNA YILDA EN AZ 2 KERE EV SAHIPLIGi YAPMAK, SPOR
AKADEMILERININ (iLKOKULDAN iTiBAREN) OLUSTURULMASI (SPORCULARIN PSiKOLOJIK OLARAK
3 | EGITILMESi, SPORUN ULUSAL EGITiM SISTEMi DAHILINDE ELE ALINMASININ SAGLANMASI,
(YATIL) SPOR - FUTBOL LISELERi ACILMASI, SPOR MESLEK YUKSEKOKULLARINDA DAHA
KAPSAMLI EGITIM VERILMESi, SPOR/FUTBOLCU iHRACI iCiN YABANCI DiL BiLEN VE EGiTiMLi
SPORCULAR YETISTIRILMESI)

33



7 Usaklan

SPOR SEKTORU GOREVLERI

KAMU YONETICILERi VE T.B.M.M. TEMSILCILERININ GAYRET VE DESTEGININ SAGLANMASI,
SPORLA ALAKALI OLARAK KANUNi DUZENLEME YAPILMASI

Bizim Neslin

ANTRENOR YETISTIRMEK (ULUSLARARASI EGITIMCILERDEN VE EGITIM KURUMLARINDAN
YARARLANMAK, YURTDISINA EGiTIME GONDERMEK VB.)

KIS SPORLARI iGiN ALTYAPI YAPILMASI

SPOR TESISLERININ iYiLESTIiRILMESi VE YENILERININ ACILMASI, KULLANIMA UYGUN FiYATLAR
OLUSTURULMASI, EN AZ 5 SPOR BRANSINDA PROFESYONEL TESISLERIN GELISTIiRILMESI, SPOR
BRANSI CESITLILIGININ YANISIRA GEREKLi OLAN 5 VEYA 6 TANE BRANS BELIRLEYiP ONA GORE
TESISLESMEK, FARKLI BRANSLARDA SPOR KOYLERI OLUSTURMAK

SPOR BRANSLARINDA ULUSLARARASILASMAK (ULUSLARARASI SPONSORLUKLARA ULASMAK,
ULUSLARARASI MUSABAKALARIN TRABZON'DA YAPILMASINI SAGLAMAK, KULUPLER BAZINDA
DUNYA KULUPLERININ KAMP MERKEZi HALINE GELMEK, KAFKASYA VE TURKi
CUMHURIYETLERLE YAPILAN SPORTIF ANLASMALARIN REALIZE EDILEREK AKTiF HALE
GETIRILMESI VB.)

TRABZONSPOR'UN TRABZON'U DEGiL, TRABZON'UN TRABZONSPOR'U TEMSIL ETMESININ
SAGLANMASI

10

DUNYA'DA 2 ULKEDE UYGULANAN MODELDEN (DEVLET ELIYLE SPORUN YONETILMESI) BiR AN
ONCE VAZGECILEREK KULUPLERIN DERNEK STATUSUNDEN CIKARILMASININ SAGLANMASI

11

OZEL SEKTORUN SPOR ENDUSTRIiSINE YONELMESi

12

TARAFTAR BILINCININ GELISTIRILMESI VE YONETICILERIN EGIiTiMi ILE CAGDAS TRIBUNLERE
SAHIP OLMAK
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7. Sanat

Gecmisi 4000 yil 6ncesine dayanan, adini tarihe kiltir ve
sanat sehri olarak yazdirmis olan Trabzon'un Tiirkiye’nin en
onemli sanat sehri olarak aniimasi

STRATEJILER:

Strateji 1: Sahip oldugu kiilturel degerler ile sanat ekonomisi gelistiren sehir olmak

(Trabzon’da da Sanat ekonomisi gelistiriimelidir. Sanat Glkelerin ana gelir kaynaklarindan biridir ve lke
gelirlerinde turizm ya da herhangi bir sanayi sektort gibi 6nemli endistriyel sektorlerle yarisir boyutta
ekonomiye katki saglamaktadir.)

Strateji 2: Geng nesilleri sanat ile bulusturan, sanat farkindaligi olusmus bireyler yetistiren sehir olmak
(Sanat saglikli gelecek nesiller olusmasina katki saglayan ¢ok onemli bir deger oldugu icin birey olma
kabiliyeti yliksek toplumlar yaratabilmek adina sanat farkindaligi yaratiimalidir.)

Strateji 3: Sanatcilara maddi manevi destek saglayarak sanatin gelisimini saglayan sehir olmak
(Sanata destek olmak yardimseverlik veya ici bos bir hayirseverlik olarak degil; gelecegimize yapilan bir
yatirim olarak algilamali ve sanatgilarimizi desteklemeliyiz.)

Strateji 4: Uluslararasi alanda en az bir dalda sanat ile anilan Trabzon olmak
e Plastik sanatlarda cazibe merkezi haline gelmek
e Elsanatlarinda diinyada taninan marka sehir olmak
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El sanatlarinin diinyada taninirligini saglamak

Sanat ihracaatinda 2 milyar USD’ a ulagsmak

Yilda en az bir kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere sanat etkinliklerine
ev sahipligi yapmak

Turkiyenin en iyi Glizel Sanatlar Fakiltesinin Trabzona kazandirilmasi

Trabzonda Opera Binasi agilmasi (Trabzon’un Istanbul’dan sonra ikinci opera
binasina sahip oldugu ve cumhuriyetin ilk yillarinda istanbul’dan gelen gruplarin
gGsteri yaptigi bir sehir)

Geleneksel Trabzon Sanat Festivalleri dizenlenmesi

Sanat Merkezleri ve Sanat Evleri agilmasi

Sanatgi Olimpiyatlari diizenlenmesi

Sinema Sanatlari ve ozellikle mizah konusunda eserler olusturma (Trabzon’da
mizahi yazilarin ve karikatiirlerin yer almis, 1909 yilinda yayinlanmaya baslayan
ilk mizah gazetesinin “Haber Anasi” dir ve 1980’li yillara kadar yayin hayatina
giren ve kapanan 20°’ye yakin mizahi icerikli gazete ve dergi yayinlanmistir, ismi
tlke sinirlarini asan karikatiir sanatgilari yetismistir. Trabzon’da sinema
kiiltiiriintin 1920°li yillarda yerlesmeye baslamis, ilerleyen siirecte agilanlar ve
kapananlar toplaminda yazlik ve kishk olmak tizere 20 kadar sinema salonunun
sosyal hayata katki saglamistir.)

Cagdas Sanatlar Miizesi kurulmasi

Uluslararasi olcekte ses getirecek tiyatro ve kiltir merkezlerinin yapilmasi
(Trabzon’da tiyatronun kéklerinin, giiniimiizden 1400 yil kadar derinlerde oldugu,
1920’li yillarda spor kuliiplerinin tiyatro ve miizik gruplarinin oldugu ve temsiller
verdigi gergegi)

Sanat Egitimlerinin Arttirilmasi
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GOREVLER:

SANAT SEKTORU GOREVLERI

1 SEHRIN SANAT STRATEJISINi BELIRLEMEK

SANATA DAIR SERGI ALANLARI, MUZELER OLUSTURMAK: TRABZON’UN, ICERISINDE BiRDEN
FAZLA SERGILEME, KONFERANS, SINEMA, TIYATRO SALONLARININ, ATOLYE CALISMALARININ
VE SANATSAL EGITIME YONELIK BOLUMLERIN BULUNDUGU MERKEZi BUTCE DESTEGI iLE
YAPILACAK BiR SANAT KOMPLEKSINE iHTIYACI VARDIR.

3 CAGDAS SANATLAR MUZESI KURULMASI

4 KONSERVATUAR ACILMASI

5 iLCELERDE BELIRLi SANAT KONULARINDA iHTiSASLASMA SAGLANMASI

6 SANATCILARA OZEL YASAM KONFORU SUNMAK

EDEBIYAT ESERLERININ ENVANTERINI ( iISTANBUL’'DA iLK MATBAANIN KURULMASINDAN 136
YIL SONRA (1865) ANADOLU’DA iLK MATBAAN TRABZON'DA KURULDU, BUNUN EDEBIYAT
ALANINDA YAPILAN CALISMALAR UZERINDE ONEMLI KATKILARI VARDIR) VE RESSAMLARININ
ENVANTERINI OLUSTURMAK VE ULUSLARARAS|I DUZEYDE ESERLERi SERGILEMEK. (RESIM
SANATININ 1920’Li YILLARDA HAREKETLENMEYE BASLAMASI, 1975 YILINDA DEVLET GUZEL
SANATLAR GALERISININ ACILMASI, iSMi ULKE SINIRLARINI ASAN SANATCILARIN YETISMESI)
1974 YILINDAN BU GUNE TASIDIKLARI VE KATILIMCI SAYISI 120°Yi BULAN, 2012 YILINDA 38.
GERCEKLESTIRILEN GELENEKSEL RESIM SERGISI ONEMLI BiR YER TUTMAKTADIR. 1975 YILINDA
ACILAN DEVLET GUZEL SANATLAR GALERISININ ONEMLI OLCUDEKI YOGUNLUGUNU
RESSAMLARIMIZIN RESIM SERGILERI OLUSTURMAKTADIR.

ULUSLARARASI SANATSAL iSBIRLIKTELIKLERI VE SANAT SEHRi KARDESLIKLERI YARATARAK
SINERJI OLUSTURMAK, YEREL YONETIMLER, SANATCILAR VE SANAT KURUMLARI ICIN
iIMKANLAR VE FIRSATLAR YARATMAK SURETIYLE DIGER KENTLERLE VE HATTA YURT DISI iLE
OLAN SANAT KOPRULERININ KURULMASINI BASARMAK ZORUNDADIR.

HER EVE BIR ENSTRUMAN, TRABZON’DA MUSIKi 1820’Li YILLARA KADAR GITMEKTE, 1900’LU
YILLARIN BASINDA CANLI MUZIK ESLIGINDE YEMEK YENEBILEN AILE GAZINOLARI
BULUNMAKTA, HER BIRINDE PiYANO RESITALLERI VERILMEKTE VE HEMEN HEMEN HER EVDE
BiR ENSTRUMANIN CALINDIGI BILINMEKTEDIR.

TRABZON FOTOGRAF MUZESi: TRABZON’DA iLK FOTOGRAFHANENIN 1870°Li YILLARDA
FAALIYETTE OLDUGUNU, STUDYO FOTOGRAFCILIGININ HARICINDE SEHRIN DEGISIK
YERLERININ SANATSAL BiR ANLAYISLA FOTOGRAFLANDIGINI, 1920’Li YILLARDA FOTOGRAF
STUDYOLARININ ARDI ARDINA ACILMASIYLA SOSYAL HAYATIN ONEMLI GELISMELER
GOSTERDIGINI VE BILINCLI BiR FOTOGRAF GCEKME ANLAYISININ GELISTIGINI SOYLEMEK
MUMKUNDUR.

11 KENT VE SANAT FORUMLARININ DUZENLENMESI

12 HALKIN BEKLENTILERININ ANLASILMASI iCiIN ANKET CALISMASININ YAPILMASI

10

37



3 Bizim Neslin
7 Usaklan

D. CALISTAY CALISMALARININ UYGULAMA ASAMASINA GECIS PLANI

Marka Sehir Trabzon Gelecek Stratejileri Calistayi’'nda, sehrin sahip oldugu degerlerin
potansiyelinden en yiksek sekilde faydalanmak ve bu faydayl saglarken cevresel (dissal)
faktorleri gozeterek Trabzon’a uzun vadeli stratejik yol haritasi belirlemek Uzere, ilin entelektiel
sermayesinin biraraya getirilmesi ile cesitli gelisim alanlari ortaya konulmus ve bu gelisim

alanlariicerisinden gelecek donemde odaklanilacak stratejiler tespit edilmistir.

Yukaridaki bélimde ilin gelecegini tarifleyen 6+1 ana konu odaginda; vizyon, stratejiler, uzun ve

orta vadeli hedefler ve bu hedeflere ulasiimasi igin belirlenen gérevler yer almaktadir.

Gorialdiagu lGzere oldukca kiymetli ve detayh ciktilarin yer aldigi bu calisma, stratejilerin sahaya
indirilmesinde olusturulacak planlara yiiksek 6lciide katki saglayacak niteliktedir. Stratejik Plan

calismalarinin _en temel sorunlarindan biri, belirlenen stratejilerin uygulama asamasina

gecisinin istenildigi olclide yapilamamasi veya bu stratejilerin sorumlulugunu ve takibini

uistlenecek bir yapi tanimlamasinin eksik olmasidir. Basarili sonuclar elde edilen bu calismanin

uygulama asamasinda da basarili sekilde devam etmesi icin bundan sonra gerceklestirilecek

siirecin asagida da yer alan 2 temel asama cercevesinde ilerlemesini 6nermekteyiz.
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1. Sehrin Stratejik Onceliklerine Karar Verilmesi

a. Trabzon Stratejik Gelisim Kurulu Organizasyonu’nun olusturulmasi (Ust Kurul
Organizasyonu’nda, Trabzon’un gelecedine yén verecek kamu kurumlari ve 6zel
sektérde yer alan (st diizey kisilerin yer almasi énerilmektedir)

b. Stratejik acilimlardan sehrin gelisimini belirleyecek ana stratejilere karar
verilmesi

c. Bu karara resmiyet kazandirilmasi

d. Kararin uygulama adimlarinin kisa-orta ve uzun dénem igin planlanmasi

2. Her Bir Stratejik Gelisim Alani icin Stratejik Planlama Siirecinin Baslatiimasi

a. Her bir stratejik gelisim alani icin «bltge» ve «sponsorluk» mekanizmasi
olusturulmasi

b. Stratejiler odaginda «g¢alisma ekipleri» olusturulmasi

c. Stratejik planlama kapsaminda strateji list kurulu ile strateji ¢alisma ekipleri
arasinda iligki tanimlamasinin yapilmasi

d. Calisma ekipleri tarafindan ilgili alanlarda stratejik planlarin olusturulmasi ve
uygulama planlarinin hazirlanmasi (Bu kisimda calistay ciktilari ¢alisma ekipleri

tarafindan altyapi niteliginde kullanilmalidir)

Bu iki asamali uygulama planinin ilk adimi olarak, strateji kurulu ve galisma gruplarini iceren,
Trabzon’un gelecegini planlayip, Trabzon’un gelisimine yon verecek bir organizasyon
yapilanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Asagida, bu organizasyon yapisina yonelik dneri modeli
acitklamalari ile birlikte paylasmaktayiz. Bu modelde yer alan kisi, kurum ve yapilar 6neri
niteliginde olup, olusturulacak st kurul tarafindan degerlendirilecektir. Bu kurulun
olusturulmasi ile birlikte stratejilere resmiyet kazandiriimasi, kisa-orta-uzun vadeli uygulama
planlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Sonrasinda ise 2. adimda yer alan (Her Bir Stratejik

Gelisim Alani icin Stratejik Planlama Siirecinin Baslatiimasi) calismalar gerceklestirilmelidir.
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TRABZON STRATEJIK GELiSiM KURULU ORGANiZASYON MODELI
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Trabzon Stratejik Gelisim Kurulu Organizasyon Modeli Agiklamalari:

Trabzon ili Stratejik Gelisim Ust Kurulu: Ust kurul yapilanmasi, Trabzon’un uzun vadeli

gelisimine yon verecek, gelecek donem stratejilerini cok tarafli olarak tartisip ilin stratejik
olarak odaklanmasi gereken alanlari belirleyecek ve bu cercevede ¢alisma gruplarini
ydnlendirip, gelismeleri izleyecek bir yapida faaliyet gésterecektir. Stratejik Gelisim Ust
Kurulu'nda sehri st diizeyde temsil eden kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK’larin Gst
diizey yoneticileri yer almalidir (Vali, Belediye Baskani, Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani,
Universite Rektérleri vb.). Kurul yil icerisinde belirli araliklarla bir araya gelerek Trabzon
ilinin stratejik gelisimini degerlendirerek, yonlendirmeler gerceklestirecektir.

Danismanlar Kurulu: Danismanlar Kurulu; Stratejik Gelisim Ust Kurulu’nun stratejik

calismalarina destek verecek, Trabzon sevdalisi, Trabzon’a gonel vermis olan, kisisel
kariyerinde basarili ve Trabzon’un vizyonuna katki saglayabilecek Trabzonlularin yer
alacagl bir yapi olarak tasarlanmistir. Stratejik Gelisim Ust Kurulu, ihtiya¢ duyacag
alanlarda ve zamanlarda danismanlar kurulunun goérisiine basvurabilecektir.

Markalasma, Tanitim ve Sponsorluk Birimi: Trabzon’u gelecege taslyacak vizyon ve

strateji takimlari ¢alismalari ¢cergevesinde, Trabzon’un diinyada taninir bir marka haline
donlsmesi icin markalasma calismalarini, iletisim calismalarini, tanitim ve pazarlama
calismalarini planlayip yuritecek; bu galismalar icin ihtiya¢ duyulacak finansal kaynagin
teminini saglayacak(dncelikli olarak sponsorluk) bir yapi olarak faaliyet gdsterecektir. Bu
birimin ihtiyaglari dogrultusunda, dis hizmet alimi veya alt birim yapilanmalari (marka

sorumlusu, pazarlama sorumlusu, sponsorluk sorumlusu gibi) gerceklestirilebilecektir.

Strateji_Projeleri Koordinasyon Birimi: 6 T+1S strateji takimlarinin calismalarina, (st

kurul bakis acisini da gozeterek katki verecek, ilin uzun vadeli stratejik hedeflerine uygun
operasyonel calismalarin yirutilmesini saglayacak, calisma gruplari arasinda isbirligi

gerceklestirilebilecek konularda sinerjik calismayi saglayacak yapi konumundadir.

6T+1S Strateji Koordinatorleri: Strateji koordinatorleri; ilgili strateji konulari (6T+1S)

cercevesinde kamu, 6zel sektor, Universite, STK gibi yapilanmalardan yetkili kisilerin yer

alacagl calisma gruplarinin olusturulmasi, strateji takiminin yillik calisma planinin
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hazirlanmasi, bu gruplarin dizenli ve rutin g¢alismalarinin organize edilmesi gibi
calismalari yaratecektir. Ayrica bu pozisyon, c¢alisma gruplar ciktilarina gore
gerektiginde, diger ¢alisma gruplari veya Ust kurul ile gorlisme taleplerini “Strateji
Projeleri Koordinasyon Birimi”ne iletecektir.

Strateji Calisma Gruplari: Strateji calisma gruplarinda mutlaka ilgiliyi konuyu temsil

edecek ve farkh yonlerden katki sunabilecek cesitlilikte katilimcilarin yer almasi
gerekmektedir(Kamu, 6zel sektor, Gniversite, STK temsilcileri gibi). Bu calisma gruplari,
Ust kurul tarafindan onaylanan stratejilere ulasmak icin “Marka Sehir Trabzon Strateji
Gahstayr” ciktilarini éncelikli veri altyapisi niteliginde degerlendirerek g¢alisma planlarini
hazirlayarak, uygulamlarini gerceklestirecektir. Gorev dagilimlarinin yapilmasi ile
ylrutilecek calismalarin yaninda aylik toplantilar ile biraraya gelinerek calismalar
degerlendirilecektir.

Ust Kurul Sekreterya: Ust kurul toplantilarinin organize edilmesi, toplanti giindem ve

notlarinin olusturulmasi ve Ust kurul ile paylasilmasi st kurul sekreteryasi tarafindan
gerceklestirilecektir. Ayrica, Ust kurul tarafindan belirlenen stratejiler ile calisma gruplari

calismalari arasinda iletisim ve koordinasyonu saglayacak bir yapi konumundadir.
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