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A. YÖNETİCİ ÖZETİ 

 “Yeni dünya düzeninde şehirler ülkelerden daha önemli olacak.” Micheal Porter 

“Yeni ekonomide bir ülkenin kaç tane “marka şehri” olduğu hayati bir konu haline geldi. Bugün artık 

ülkelerin marka şehirleri yoksa yaratıcı sınıfı kendilerine çekemiyor.” Richard Florida 

2050 yılında dünya nüfusunun yüzde 70’i şehirlerde yaşıyor olacak. Türkiye için de durum farklı 

değil. Ancak beklentiler açısından herhangi bir feragat söz konusu olmadığı gibi temel ihtiyaçlar 

için  kesintisiz  ve  kaliteli  bir  servis  olmazsa  olmazlar  arasında.  Bugün  dünyanın  farklı 

coğrafyalarında  yoktan  var  edilen,  sıfırdan  inşa  edilen  yeni  ve  akıllı  şehirlerin  yükselmeye 

başladığını  hepimiz  görüyoruz.  Ama  tarihi  ve  ruhu  olan,  yaşayan  şehrimizin  geleceğe  uygun 

olarak  ideal  bir  değişim  ve  dönüşümü  başarabilmesi  için  bu  yolculukta  doğru  adımlar  atarak 

konuyu hayali bir mükemmellik olmaktan çıkarıp, gelecekte böyle olacak demek yerine, faydalı 

sonuçlara  bizleri  taşıyacak  çözümlerle  bugüne  odaklanmamız  ve  hiç  bitmeyecek  inovasyon 

yolculuğuna bir an önce çıkmamız gerekmektedir. 

Trabzonumuz’un  kendisini  diğer  dünya  şehirlerinden  ayrıştıracak  oldukça  önemli  temel 

karakteristik  özellikleri  bulunmaktadır.  Önce  Türkiye  sonra  dünya  çapında  önemli  bir  şehir 

olabilmek  ve  tabii  ki  dünya  şehirleri  ile  rekabet  edebilmek  için  sahip  olduğumuz  kaynakların 

etkin kullanılması, doğal  stratejik avantajlarımızın değerlendirilmesi, nasıl bir potansiyele  sahip 

olduğumuzun  bilinmesi  ve  bu  doğrultuda  bizi  rekabette  üst  sıralara  taşıyacak  gerekliliklerin 

tespit edilerek bu doğrultuda stratejinin belirlenmesi çok önemlidir. 

Yarının şehirleri daima dünyada yaşanan hızlı değişimlere ayak uydurabilen şehirler olmanın yanı 

sıra geleceği öngörebilen ve ona göre aksiyon alabilen şehirler olacaktır. Her zaman gelişimlere 

açık olarak bu gelişimleri yerel özelliklerimiz çerçevesinde yapılandırabildiğimiz ölçüde büyüme 

ve kalkınmayı sağlayabileceğimiz aşikârdır.  

Marka Şehirlerin ülkelerden de önemli olduğu içinde bulunduğumuz dönemde; kentimizin temel 

değerlerini  koruyarak  geleceğe  tası̧mak,  yasa̧m  kalitesini  yükselterek  dünya  kentleri  arasında 
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Ticaret ve Lojistik Merkezi   Turizm Kenti    Teknoloji ve Bilişim Merkezi     

Tarım Kenti            Tasarım Kenti   Trabzon ‐ Spor Kenti 

örnek  gösterilebilecek  bir  hale  getirmek,  gurur  duyacakları  bir  kent  olarak  gelecek  kusa̧klara 

aktarmak  ici̧n  TİAB  önderliğinde,  Bizim  Neslin  Uşakları  (BNU)  desteği  ve  Girişim  Merkezi 

Moderatörlüğünde  23‐24 Mayıs  2015  tarihlerinde  Trabzon  Novotel’de  “Marka  Şehir  Trabzon 

Strateji Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir.  

Çalıştaya birinci gün 102, ikinci gün 67 kişi katılım göstermiştir. İki günde toplamda 4 uygulama 

gerçekleştirilmiştir.  Birinci  Gün  “GZFT  (Güçlü‐Zayıf‐Fırsat‐Tehdit)“  ve  “GZFT’den  Stratejik 

Açılımlara” uygulamaları yapılmış ve 79 Güçlü Yan, 100 Zayıf Yan, 69 Fırsat, 73 Tehdit maddesi 

45  Stratejik  Açılım  Alternatifi  ortaya  konulmuştur.  İkinci  Gün  Trabzon’un  marka  değerini  ve 

rekabet gücünü artırmaya yönelik 11  farklı Vizyon ve 10‐30 yıllık hedefleri  belirlenerek yerine 

getirilmesi gereken 91 görev belirlenmiştir. 

Bütün  teknolojik  olanakları  da  arkasına  alarak  yerel  değerlerini  öne  çıkaran  bir  şehir  olarak 

rekabetçi  yönlerimizi  güçlendirerek  kalkınmanın  önünü  açabilmemiz  için  çalıştay  boyunca 

yapılan çalışmalar neticesinde çok önemli bulgular ortaya çıkmış olması oldukça sevindiricidir. 

Strateji Çalıştayı sonucunda 6 adet T ve 1 adet S ile başlayan toplamda yedi adet ana tema öne 

çıkmıştır.  Trabzonluların  zihninde  ve  kalbinde  önemli  bir  yeri  olan  plakamız  61  ve  gururumuz 

TS’dan  yola  çıkarak  stratejilerimizi  6T1S  sembolünden  oluşan  bir  manifestoya  dönüştürerek 

kamuoyunda yaratılacak algıya yönelik olarak da güçlü bir sembol oluşturulmuştur. 

 

 

Tatbik eden, icra eden, karar verenden daima kuvvetlidir. 

6 T 
1 S Sanat Kenti 
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Çalıştay  sonucunda  çıkan  6T1S  stratejik  planının  basılı  bir  çalıştay  dökümanı  olmaktan  çıkıp 

Trabzon  için  faydaya  dönüşecek  bir  araç  olması  için  TİAB  ve  BNU  olarak  Trabzon  Gelecek 

Stratejileri  Üst  Kurulu  Organizasyonu’nun  oluşturulmasını  öncelikli  görev  olarak  görüyor  ve 

savunuyoruz.  (Üst  Kurul  Organizasyonu’nda,  Trabzon’un  geleceğine  yön  verecek  kamu 

kurumları  ve  özel  sektörde  yer  alan  üst  düzey  yöneticilerin,  Trabzon’un  değerli  ve  başarılı  iş 

adamlarının,  bürokratlarının,    yer  alması  önerilmektedir.)    İnsan,  çevre  ve  kalkınma  odaklı 

şehirler  için  belediyeler,  şirketler,  sivil  toplum  kuruluşları  ve  kamu  kuruluşlarının  güç 

birlikteliğinin ve oluşturulacak birlikte çalışma kültürü sayesinde yaratılacak sinerjinin şehrimiz 

için  çok  önemli  sonuçlar  doğuracağına  inanıyoruz.  Ayrıca,  şehir  olarak  da  geleceği 

yakalayabilmek için güçlerimizi birleştirebileceğimiz, ortak akılla hareket etmeye imkân tanıycak 

bu yöndeki bir organizasyonun kurulmasına hemen başlamamız gerektiğini savunuyoruz. 

6T1S’de yer alan her bir ana sektöre dair Strateji Üst Kuruluna bağlı olarak ayrı koordinatörler ve 

bu koordinatörlere bağlı çalışma ekipleri oluşturulması ve çalışma ekiplerinin 5, 10 yıllık stratejik 

planları  oluşturarak  projelerin  yürütülmesini  sağlaması  ve  denetlemesi  gerekir.  6T1S  aynı 

zamanda Trabzon’un kurumsal bir kimliğe bürünmesine de destek vermelidir ve tüm projelerin 

kurumsal bütünlük  içinde yürümesi  ve Trabzon’un marka değerinin arttırılmasının ancak güçlü 

bir  kurumsal  kimlik  çalışması  ile  başarılı  olabileceği  unutulmamalıdır.  Bu  yönde  önerimiz  olan 

TASLAK ORGANİZASYON ŞEMASI aşağıdaki gibidir.  

   



 

 
 

 

   



 

 
 

6T1S’in  çalıştay  sonucunda  çıkan  ana 

temalar,  bu  temaları  kapsayan  sektörler  ve 

bu  sektörlere  dair  vizyon  ve  öncelikli 

görevlerin özeti ise aşağıdaki gibidir:  

 

 

  Ticaret ve Lojistik Merkezi Trabzon 

Tarihi  İpekyolu  hüviyetini  tekrar  canlandırıp,  içinde  bulunduğumuz  coğrafyada  (Orta  Asya, 

Kafkasya,  Orta  Doğu  ve  diğer  bölge  ülkeleri  ile)  ülkemizin  gerçekleştireceği  uluslararası 

ticarette  Trabzon’umuzu  ülkemizin  ve  bölgenin  en  önemli  ticaret  ve  lojistik  merkezi  ve 

medeniyetlerin  birleşim  üssü  olarak  konumlandırmak  olarak  belirlenen  vizyonda  çalıştay 

çıktıları ve öncelikli görevler şöyle belirlenmiştir:  

 Ticaret ve Lojistikte uzmanlaşan bir merkez olmak, lojistik master planını yapmak, ulusal 

ve uluslararası tüm ulaşım ağları ile bağlantılı kombine ve sürdürülebilir ulaşım sistemini 

oluşturmak (Yük ve Yolcu),  

 Türkiye'nin Orta Asya, Orta Doğu ve Kafkasya'ya açılan kapısı olmak, İran, Kafkasya, Türki 

Cumhuriyetler ve Çin'i içine alan bölge kapsamında, demiryolu bağlantılı liman yapılması 

ile Trabzon'u lojistik merkez haline getirmek 

 İpek Yolunu yeniden canlandırmak (Yıllık 20 Milyar $ Dış Ticaret Hacmi) 

 Savunma  Sanayinin  ilgili  dallarının  üniversite  sanayi  işbirliği  İle  bölgeye  çekmek  ve 

üretimi bölgeye kaydırmak (Bu yönde yöre halkının silah üretimine yönelik bilgi, yetenek 

ve kültürü göz önüne alınmalıdır) 

 Demiryolu  sanayiine  ve önemine binaen  vagon endüstrisine  ve  yük  vagonları  üretimine 

yönelik sanayi kuruluşlarının şehrimizde yapılanmasına imkân sağlamak 

 Üniversitelerde  lojistik  konusunda  eğitim  olanağı  sağlayan  uygulamalı  bölümlerin 

açılarak nitelikli ve yüksek yetkinlikte personel yetiştirilmesine imkân tanımak 
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 Şehir içi ulaşım ve erişilebilirliği güçlendirmek 

 Serbest bölge ve gümrükleme merkezini kurmak 

 Teleferik  sisteminin  turizm  sektörüne  entegrasyonunu  sağlamak  stratejik  öneme  haiz 

görevler olarak belirlenmiştir.  

 Turizm Kenti Trabzon 

Tarih  ve  kültür  kavşağında,  4  Mevsim  Mavi  ve  Yeşilin  eşliğinde  turizm  geliri  bakımından 

Türkiye'nin en önemli 3 şehrinden biri olmak vizyonunda çalıştay çıktıları ve öncelikli görevler 

şöyle belirlenmiştir:  

 4000 yıllık tarihi değerlerine, köklü kültürüne, doğal güzelliklerine sahip çıkan modern bir 

ekokent Trabzon 

 Doğa,  kültür,  tarih,  sağlık,  spor,  inanç  turizminin  planlanarak  cazibe  merkezi  haline 

getirmek 

 Sürdürülebilir, erişilebilir, 4 Mevsim Turizm Şehri Trabzon olmak 

 Alternatif turizmin başkenti, doğa turizminde lider konumda olmak 

 Doğal yaşamla moderni sentezleyen kent olmak 

 Katma değerli turizmin gelişim alanlarını oluşturmak 

 Doğu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nın sağlık turizmi merkezi haline gelmek 

 İklim  değişikliği  sebebiyle  deniz  turizminden  faydalanamayan  Trabzon'un,  deniz,  kum, 

güneş üçlemesi ve kitle turizmi çerçevesinde altyapısını güçlendirmek 

 Trabzon'un  sahip  olduğu  doğal  güzellikleri,  tarihi  zenginliklerini  değerlendirerek  körfez 

ülkeleri kaynaklı turizm artışından en fazla pay alan kent olmak 

 Turizmdeki  çeşitliliğin  sağlanmasıyla  mevsimsiz  turizm  olanaklarının  şehre 

kazandırılmasıyla yılda 5 milyon turist getirecek çekim merkezi olmak 

 Turist güvenliği açısından örnek olmak 

 Engelsiz turizm kenti olmak 

 Yılda en az iki kez ulusal ve uluslararası alanda olmak üzere turizme katkı sağlayacak spor 

organizasyonu düzenlemek 
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 Turist ve turizm ile ilgili olarak esnafı ve halkı bilinçlendirmek 

 Turistik  açıdan  şehri  kolaylaştırmak  (turizm  bilgilendirme  büroları,  gönüllü  rehberlerlik 

uygulaması, dijital kent rehberi, mobil uygulamalar gibi...) 

 Turizme yönelik hizmet sektörünü iyileştirmek görevleri belirlenmiştir. 

Teknoloji ve Bilişim Merkezi 

Yüksek Teknoloji, Bilişim ve inovasyona odaklanarak, küresel pazarlara Yüksek Katma Değerli 

Ürünler sunan cazibe merkezi bir şehir olmak vizyonunda çalıştay çıktıları ve öncelikli görevler:  

 Sanayi şehri olarak kurgulanmayacak olsa da şehrimizde sanayi alternatifi olarak yüksek 

teknoloji ve bilişim teknolojilerine dayalı endüstriyi geliştirmek 

 Bilgi teknolojilerinde dünya düzeyinde üretken bir merkez olmak 

 Türkiye'de digital/teknoloji alanında ilk 5 şehrin içerisinde yer almak 

 Ulusal Ar‐Ge Merkezinin Trabzon’da kurulmasını sağlamak 

 Kurulacak  teknokent,  teknopark,  girişim  evleri  ve  bu  oluşumlarda  yer  alacak  şirketler 

sayesinde,  yıllık  5  Milyar  USD’lık  yüksek  katma  değerli  ürün  ihracaat  potansiyeline 

erişmek 

 Trabzon ve civarındaki köylerde teknoloji enstitüleri kurmak 

 Modern yüksek teknoloji merkezini tasarlayıp, inşa etmek 

 İleri teknoloji bilgisine sahip ara eleman yetiştirmek ve istihdam etmek 

 10  yıl  süre  ile  her  yıl  ar‐ge  için  destek  kurumlarla  işbirliği  ile  yurtdışına  100  kişiyi 

göndererek, eğitmek,  

 Teknoparkta  faaliyet  gösteren  bir  şirketi  bilişim  sektöründe  Türkiye  ihracat  şampiyonu 

yapmak 

 Teknoparkta Türkiye'nin ihracatındaki ilk 10’da yer alan en az 3 şirkete sahip olmak 

 Teknolojik  tarım,  bitki  (ilaç  sektörü)  sektörlerine  yönelmek,  biyoteknoloji  altyapısını 

oluşturmak görevleri belirlenmiştir. 
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Tarım Kenti  

Organik ve Teknolojik Tarım konusunda gıda güvenliği, doğal sürdürülebilir hayatı koruma ve 

tarıma  dayalı  ekonomik  fırsatları  en  iyi  şekilde  değerlendiren,  rekabet  gücü  yüksek,  tarıma 

dayalı milli hasılası kişi başı yıllık 5.000 USD‘a ulaşmış bir şehir vizyonunda çalıştay çıktıları ve 

öncelikli görevler:  

 Bölgenin  zengin  bitki  çeşitliliğinin  tıbbi,  kozmetik,  aromatik,  vb.  sanayide  kullanımını 

sağlamak 

 Bilgi, teknoloji, insan kaynağı ve finansman desteği ile ürünlerin pazarlanması için merkez 

oluşturmak 

 Tarımla ilgili dünyada ünlü bir marka yaratmak 

 Bölge, ülke ve çevre ülkelerden hammadde toplama ve tarımsal üretim üssü oluşturmak,  

 Fındık ve çaya dayalı yeni ürünler geliştirmek ve bu üretime dayalı sanayiyi geliştirmek,  

 Organik  Trabzon  olarak  bilinirliği  artırmak  organik  ve  doğal  tarımla  beslenen  bir  kent 

olmak 

 Tarımı özendirerek köylerden büyükşehirlere göçü önlemek,  

 Tarımla  uğraşan  toplumun  önemli  bireyleri  olan  çiftçilerimizi  eğiterek  gerek  ekonomik 

gerekse verimlilik bakımından pazarla ekonomik yönden de içiçe olacak şekilde sektörün 

merkezinde değerli bir mevkide konumlandırmak 

 Kırsal alanlardaki yaşam kalitesini ve ekonomik çeşitliliği iyileştirmek 

 Yerel kırsal kalkınma kapasitesini oluşturmak 

 Temel tarım ürünlerinde en az 3 üründe dünya birinciliğini hedeflemek 

 Hayvancılık konusunda Türkiye’nin önemli şehirlerinden biri olmak 

 Gıda ve tarım endüstrisinde özgün ürünlerde en az 10 dünya markası yaratmak 

 Tarımsal ihracat 2025’de 5 milyar dolar ciroyu yakalamak 

 Endemik bitkilerde markalaşmak 

 Zengin bitki örtüsünü, Ar‐ge ile işletip sağlık sektöründe pazarlamak 

 Deniz ürünlerinin işlenerek değer kazandırıldıktan sonra pazarlanmasını sağlamak 
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 Yörede  yetişen  iklimin  uygun  olduğu  süs  bitkileri  yetiştiriciliğini  ve  lisanlı  depoculuğu 

geliştirmek görevleri belirlenmiştir. 

Tasarım Kenti  

Tasarımda Türkiye’nin  en  iyi  ve ödüllerle  tescilli  şehri  olmak vizyonunda  çalıştay  çıktıları  ve 

öncelikli görevler:  

 Özellikle  köklerine  bağlı,  kültürünü  yansıtan  hasır  bilezik,  telkari,  kazaziye,  bakırcılık, 

yorgancılık, taş ahşap işçiliği vs. tasarımları markalaştırmak 

 Gençlerin  tasarım kültür ve kabiliyetlerini yükseltmek  için eğitim faaliyetleri planlamak, 

tasarım eğitimlerinin lise, yüksek okul ve üniversitelerde yaygınlaşmasını sağlamak 

 Uluslararası tasarım yarışmalarında başarılı sonuçlar almak 

 Tasarım çalıştayları, zirveleri yaparak tasarım farkındalığı yaratmak 

 Önceden belirlenmiş en az 5 el sanatlarına ait tasarım markası yaratmak,  

 Unesco yaratıcı şehirler liginde” tasarım şehirleri” statüsünde anılan bir şehir olmak 

 İçinde  bulunulan  coğrafyada  komşu  ülkelerle  tasarım  konusunda  işbirliktelikleri 

geliştirmek 

 Şehrin  markalaşmasına  katkı  sağlayacak  şehri  temsil  eden  hatıra  hediyelik  eşyalara 

yönelik ürün gamı oluşturmak 

 Uluslararası tasarım yarışmalarına ev sahipliği yapmak 

 Tasarımcıları cezbedecek konfor alanlarını, çalışma alanlarını yaratmak 

 Tekne  tasarımlarına  yönelik  faaliyetleri  ve  yetkinlikleri  arttırmak Ayrıca,  gelecekte  kent 

sakinlerinin  pasif  rollerinden  arınarak  üretim  ve  tasarımla  yaşadıkları  alana  imzalarını 

atacakları  bir  kültürün  temellerini  oluşturarak  yaşadıkları  çevre  konusunda  söz  sahibi 

olmalarını ve şehrin gönüllü elçileri olarak çözümün parçası olmalarını sağlamak görevleri 

belirlenmiştir. 
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 Trabzon ‐ Spor Kenti 

Sporda Dünya'da model gösterilen Trabzon vizyonunda çalıştay çıktıları ve öncelikli görevler:  

 Spor şehri Trabzon olmak 

 Trabzon’u sporun ve spor turizminin başkenti yapmak 

 Olimpiyat şehri olmak 

 Uluslararası arenada örnek başarılara imza atan, en az 5 spor branşında nüfusuna oranla 

en  fazla  profesyonel  lisanslı  sporcu  yetiştiren  şehir  olmak  (futbol,  yüzme,  satranç, 

atletizm, hentbol vb.) 

 Türkiye'nin  en  büyük/başarılı  sporcu  üretim  merkezi  olmak  ve  Avrupa'da  kupaların 

efendisi olarak anılmak 

 Futbolla milli geliri artırmak 

 Belirlenecek olimpik spor dallarında, olimpiyat şampiyonları yetiştirmek 

 Başarılı sporculardan marka yaratmayı sağlamak 

 Doğa+su  sporları  turizmi  merkezi  olmak,  futbolda  akademi  oluşturmak,  uluslararası 

futbol organizasyonlarına yılda en az 2 kere ev sahipliği yapmak 

 Antrenör yetiştirmek 

 Kış sporları için altyapı oluşturmak 

 Spor tesislerini iyileştirmek ve yenilerini açmak 

 Trabzonspor'un Trabzon'u değil, Trabzon'un Trabzonspor'u temsil etmesini sağlamak 

 Çağdaş tribünlere sahip olmak görevleri belirlenmiştir. 

 Sanat Kenti 

Geçmişi  4000  yıl  öncesine  dayanan,  adını  tarihe  kültür  ve  sanat  şehri  olarak  yazdırmış  olan 

Trabzon  Türkiye’nin  en  önemli  Sanat  şehri  olarak  anılması  vizyonunda  çalıştay  çıktıları  ve 

öncelikli görevler:  
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 Sanatla ve sanatçılarıyla anılan bir şehir olmak 

 Sanat ihracatında 2 milyar USD’a ulaşmak 

 Yılda  en  az  bir  kez  ulusal  ve  uluslararası  alanda  olmak  üzere  sanat  etkinliklerine  ev 

sahipliği yapmak 

 Türkiye’nin en iyi Güzel Sanatlar Fakültesini Trabzon’a kazandırmak 

 Sanatçı olimpiyatları düzenlemek 

 Sinema sanatları ve özellikle mizah konusunda eserler oluşturmak 

 Uluslararası ölçekte ses getirecek tiyatro ve kültür merkezleri yapmak 

 Trabzon’un sanat stratejisini belirlemek 

 Sanata dair sergi alanları, müzeler oluşturmak, çağdaş sanatlar müzesine sahip olmak 

 Konservatuar açmak 

 Opera binasını yeniden inşa etmek 

 İlçelerde belirli sanat konularında ihtisaşlaşmayı sağlamak 

 Sanatçılara özel yaşam konforu sunmak 

 Edebiyat  eserlerinin  envanterini,  ressamlarının  envanterini  oluşturmak  ve  uluslararası 

düzeyde eserleri sergilemek 

 Uluslararası  sanatsal  işbirliktelikleri  ve  sanat  şehri  kardeşlikleri  yaratarak  sinerji 

oluşturmak 

 “Her  Eve  Bir  Enstürman”  mottosu  ile  Trabzon’luların  geçmişte  olduğu  gibi  bugünde 

müzikle içiçe yaşamasını sağlamak 

 Trabzon  geçmişinde  önemli  yer  tutan  fotoğraf  konusunda  fotoğraf  müzesi  açmak 

görevleri belirlenmiştir. 

Bu  ca̧lısm̧anın  Trabzon’umuza  hayırlı  olmasını  diliyor  ve  gelecekte  marka  şehir  olabilmek  ve 

dünya  şehirleriyle  rekabet  edebilmek  için  “MARKA  ŞEHİR  TRABZON  STRATEJİ  ÇALIŞTAYI” 

boyunca  değerli  fikirleriyle  şehrin  bugünü  ve  geleceğine  dair  önemli  tespitlerde  bulunan  ve 

desteklerini esirgemeyen tüm katılımcılara en içten teşekkürlerimizi sunuyoruz. 

Gerek TİAB ve gerekse BNU olarak bu bağlamda şehrimizin geleceğine dair bize düşen herhangi 

bir görev olduğu zaman hiç tereddüt etmeksizin her zaman talip olacağımızı ve Trabzonumuzun 
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kalkınması adına ortaya konulacak faydasına inandığımız her projenin paydaşı olarak içinde yer 

almaktan  memnunluk  duyacağımızı  da  belirterek,  yolu  Trabzon’dan  geçen,  gönlü  Trabzonda 

birleşen ve bizlerle aynı heyecanı paylaştığına  inandığımız tüm dostlarımıza ve hemşerilerimize 

sevgi ve saygılarımızı sunarız. 
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B. BAŞLAMADAN ÖNCE 

Strateji  ve  plan  eksikliği,  ülkemizin  gelişim  çabası 

içerisinde  olan  birçok  bölge,  sektör,  kurum  ve 

firmasında  sıklıkla  ifade edilen ortak bir  sorundur.  İç 

ve  dış  faktörlerin  analizi,  stratejik  yönetim 

çerçevesinde  uzun  dönemli  kararlar  alma  ve  bu 

kararlar  doğrultusunda  hedeflerin  oluşturulması  ve 

sonrasında  bu  hedeflere  ulaşılması  amacıyla 

uygulama planlarının hazırlanmasındaki  sorunlar,  söz konusu strateji  ve plan eksikliğinin  temel 

nedenidir.  Bu  rapor,  stratejik  düşünceye  dayalı  planlı  gelişme  çabalarının  ilk  adımı  niteliğinde 

olup, ilin Stratejik Planının oluşturulması aşamasında alt yapı oluşturacak niteliktedir.  

Yukarıda  dikkat  çekilen  ülkemizdeki  Strateji  ve  Plan  eksikliğini  Trabzon  için  giderme  çabasıyla 

düzenlenen Marka Şehir Trabzon Strateji Çalıştay’ında Trabzon ilinin geçmişten bugüne yaşadığı 

gelişmeler, bugün içinde bulunduğu şartlar ve gelecek hedefleri ele alınmıştır. 

Girişim Merkezi olarak, ülkemizde strateji ve planlama kavram ve araçlarının özellikle bölgesel 

ve  sektörel  kalkınmada  öneminin  giderek  daha  fazla  anlaşıldığı  bu  dönemde,  Trabzon  ilinin 

gelişim çabalarına katkı verebilmekten mutluluk duymaktayız.  

Marka  Şehir  Trabzon  Strateji  Çalıştayı,  öncesinde  yapılan  çok  taraflı  hazırlıklar,  katılımcıların 

bilgi  ve  deneyimlerini  ortaya  koydukları  detaylı  oturum  uygulamaları  ve  çalıştay  sonrasında 

ortaya  çıkan  analiz  ve  görevlerin  titizlikle  incelenerek  raporlanması  aşamaları  ile  önemli  bir 

çabayı  içermektedir.  Bu  çerçevede;  Çalıştay’ın  öncesindeki  ve  sonrasındaki  ve  Çalıştay 

çalışmaları  sırasındaki  katkıları  nedeniyle  Sn.  Atalay  ŞAHİNOĞLU  ve  Sn.  Safa  Bayar  YAVUZ 

şahsiyetinde TİAB ve BNU yöneticileri  ve üyelerine, bu Çalıştay’ın  teknik başarısından  sorumlu 

ekip olarak şükranlarımızı  sunmak  isteriz. Ayrıca,  iki  gün boyunca  sürekli  ve  yoğun katkıları  ile 

son  derece  başarılı  bir  Çalıştay’ı  hep  beraber  gerçekleştirmemizi  sağlayan  Trabzona’a  gönül 

vermiş katılımcalara samimi teşekkürlerimizi iletmek isteriz. 
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Çalıştay  sonuçlarını  içeren  bu  rapor,  mevcut  durum  analizi,  stratejik  açılımlar  ve  gelişim 

görevlerine yönelik somut yaklaşımı ile Trabzon ilinin gelişimi için çaba gösteren taraflara yönelik 

yapılacak  tüm  diğer  strateji  ve  planlama  amaçlı  çalışmalara  katkı  verecek  önemli  bir  altyapı 

niteliğindedir.  Trabzon’un  uzun  dönemli  gelişme  yolculuğu  sırasında  başlatılan  bu  çabaların 

devamında  gerekecek  konularda  Girişim  Merkezi  olarak  katkı  vermekten  büyük  mutluluk 

duyacağımızı belirtmek isteriz.  

Saygılarımızla, 

GİRİŞİM EĞİTİM VE DANIŞMANLIK MERKEZİ LTD. ŞTİ. 
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C. GENEL DEĞERLENDİRME 

Kamu, STK, özel sektör ve akademisyenlerden oluşan katılımcılar tarafından, Trabzon’un mevcut 

durumundan  yola  çıkıp,  çevresel  faktörleri  de  gözönünde bulundurararak,  Trabzon’un  gelecek 

stratejilerinin oluşturulduğu bu çalışma, ilin stratejik planlama çalışmalarına altyapı teşkil edecek 

verileri içermektedir. 

Karadeniz  Bölgesi’nin  coğrafi  yapısının  kolay  genişleme  ve  büyümeye  uygun  olmayışı  ilin 

sanayisinin  kısıtlı  büyümesine  neden  olmuştur.  Trabzon’un  gelecek  stratejileri  çalışmasında 

sanayi  çerçevesinde  ele  alınan  konulara  bakıldığında  ise  bugüne  kadarki  eğilim doğrultusunda 

çok fazla üzerinde durulmayan bir konu olduğu görülmektedir. Sanayi alanında; silah üretimi, 

üniversite  desteğiyle  savunma  sanayinin geliştirilmesi  gibi  stratejiler  ortaya  konulmuşsa da, 

ilin  ekonomik  gelişiminde  etkin  rol  oynayacak  konuların  başında  lojistik,  ticaret,  turizm, 

yüksek teknoloji, tarım, spor, sanat ve tasarım ön plana çıkmaktadır. 

Trabzon’un  bulunduğu  jeopolitik  konumu,  sahip  olduğu  limanı  ve  ticari  beceri  gibi  avantajları 

değerlendirerek,  Kafkasya‐Türki  Cumhuriyetler‐İran‐Çin  bölgelerini  içine  alan  lojistik  ağın 

içerisinde  yer  alması  gerektiği  sıkça  vurgulanan  konular  arasında  yer  almaktadır.  Demiryolu 

bağlantılarının  geliştirilmesi  ve  liman  ile  bağlantısının  sağlanması,  dünya  ticaretine  ve 

kruvaziyer duraklarına uygun bir liman inşa edilmesi gündeme getirilen görevlerdendir. Ayrıca, 

kargo  ve  uluslararası  yolcu  taşımacılığında  hacmin  artırılması  için  havalimanı  altyapısının 

geliştirilmesi gerektiği belirtilmektedir. 

Tarihi  İpekyolu’nun  yeniden  canlandırılarak,  Trabzon’un  Kafkasya,  Orta  Asya  ve  bir  kısım 

Ortadoğu  ülkelerinin  ticaret  merkezi  haline  gelmesi,  Trabzon  iline  biçilen  ekonomik  vizyon 

alternatifleri arasında yer almaktadır. Ticaret ile ön plana çıkma hedefi doğrultusunda, katma 

değer  yaratma  ve  il  ekonomisine  azami  katkı  sağlamak  için  ulusal  ve  uluslararası  arenada 

markalaşma,  bir  tercih  değil  zorunluluk  olarak  ele  alınmalıdır.  Bölgenin/çevre  illerin  tarım 

başta  olmak  üzere  ürettikleri  ekonomik  potansiyeli  yüksek  ürünlerin  dünyaya  marka  olarak 

açılmasında, Trabzon ticaret merkezi rolünü üstlenmelidir. 
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Trabzon’un  doğusunda  yer  alan  ülkelerle  serbest  ticaret  anlaşmaları  yapılması,  serbest 

bölgenin  oluşturulması,  konsoloslukların  açılması  ticari  gelişime  katkı  sağlayacak  çalışmalar 

arasında sayılmaktadır. 

Şehir  içi  ulaşım  konusunda da  yine  coğrafi  özelliklerin  baskın olduğu  sorunlar  yaşanmakta,  bu 

sorunlara  yönelik  olarak  ise  hafif  rayrı  sistem;  kent  içi,  kentin  güney  bağlantıları  ve  çevre  il‐

ilçeler arasında öncelikli çözüm önerisi olarak değerlendirilmektedir. Teleferik sistemi de şehir 

içi ulaşım ve turizm alanında gelişim için önerilen araçlar arasında yer almaktadır. 

Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu‐liman gibi konularda atılacak adımların, orta ve uzun 

vadeli olarak ele alınması gereken lojistik master planı doğrultusunda gerçekleştirilmesi oldukça 

önemlidir.  Lojistik  köy  ve  merkezlerin  hangi  bölgelere  kurulacağı,  diğer  ulaşım  ağı 

altyapılarının yıllara göre nasıl gerçekleştirileceği, ulaşım ağı alternatiflerinin geliştirilmesi ile 

bugünkü  ihtiyaçların master plan dahilinde de  ihtiyaç olup olmadığı belirlenerek,  ilin  lojistik 

altyapı gelişimi bu planlar doğrultusunda yapılmalıdır. 

Girişimciliğin  özendirilmesi  ve  yöre  sanayicileri‐işadamları  tarafından  oluşturulacak  çeşitli 

fonlar  ile  yüksek  teknoloji  fikirlerinin  desteklenmesi,  gelecekte  farklı  ve  daha  da  gelişmiş  bir 

Trabzon ekonomisi yaratmada kaldıraç etkisi gösterecek adımlar arasında yer almaktadır. 

Teknolojik  tarım, bitki,  ilaç  sektörlerine yönelinmesi,  bilgi  teknolojilerinde yaşanabilir  cazibe 

merkezlerinin  hayata  geçirilmesi  ve  yüksek  teknolojiye  dayal  üretimin  teşvik  edilmesi  bu 

alanda ortaya konulan diğer başlıklardır.  

Teknolojik  çalışmaların(Ar‐Ge)  ilin  gerçek  hayatına  etki  edebilmesi  için  üniversitelerin‐

teknokentlerin  sanayi  ve  bireysel  ihtiyaçlar  ile  yakından  ilgileniyor  ve  takip  ediyor  olması 

gerekmektedir. 

Trabzon’da ön plana çıkan ana gelişim konularından diğer önemli başlık ise Turizm’dir. Turizm’in 

birçok  çeşidini  bünyesinde  barındıran  Trabzon  ili  için  4  mevsim  turizm  şehri  olma  stratejisi 

belirlenmiştir.  Trabzon’un  sahip  olduğu  dini,  kültürel  ögeler  ve  tarihi  yapılar,  doğa  turizmine 

uygun  coğrafyası,  şehrin  turizm  açısından  cazibe  merkezi  haline  getirilmesinde  yararlanılacak 

güçlü yanlar arasındadır. 
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Trabzon’u  turizm  açısından  ön  plana  çıkarabilecek  diğer  alanların  ise  sağlık  ve  spor  olduğu 

belirtilmektedir.  Sağlık  altyapısının  Türkiye  ortalamasından  daha  yüksek  seviyede  olduğu 

Trabzon’da, sağlık turizmine yönelmek ve bölgede bu alanda yüksek pay alan il olma hedefi de 

ortaya çıkan diğer başlıklardandır. 

Turistler  için  şehrin,  ulaşım  açısından  kolaylaştırılması  ve  erişilebilir  bir  kent  yaratılması  hem 

turizm  hem  de  şehirde  ikamet  edenler  tarafından  oldukça  önemlidir. Turizm master  planının 

güncellenerek,  engelsiz  şehir,  turizm  açısından  kolaylaştırılmış  ve  erişilebilir  şehir  odaklı 

yapılanmalar bu plan çerçevesinde ele alınmalıdır. 

Turizm  tesislerinin  yenilenmesi  ve  kapasite  artırımı,  turizm  sektöründeki  ilin  potansiyelinin 

daha verimli ortaya konulmasını  sağlayacak görevler arasında yer almaktadır. Bu  faaliyetler 

gerçekleştirilirken  şehrin  diğer  konulardaki  proje  amaçları  gözönünde bulundurulmalı,  örneğin 

tesis  yapılaşması  veya  yayla  yolu  yapılması  ile  çevresel  faktörler,  turist  beklentisi  gibi 

kriterlerdeki kayıp ve kazançlar da bütünleşik olarak değerlendirilip, karar verilmelidir. 

Çalıştay’da  odaklanılan  bir  diğer  başlık  ise  tarım  sektörüdür.  Bölgenin  sahip  olduğu  endemik 

türleri  de  içeren  zengin  bitki  çeşitliliğinin,  tıp,  kozmetik,  gıda  gibi  sanayi  alanlarında 

değerlendirilmesine  yönelik  çalışmaların  yürütülmesi  ve  tarıma  dayalı  sanayi  ile  tarımsal 

ürünlerde katma değerin artırılması gerektiği vurgulanmaktadır.  

Bölgenin  tarımsal  üretim  ve  ürün  toplama(hammadde)  üssü  haline  gelerek,  bölgenin  tarım 

ürünlerinde  dünya  ticaretini  üstlenen  ve  tarım  sektöründe  dünyaca  ünlü  marka  yaratarak 

Trabzon’a ve bölgeye ekonomik katkı sağlayan bir yapıya dönüşme gerekliliği, Trabzon tarım 

sektörü stratejileri arasında yer almaktadır. 

Tarım konusundaki bir diğer gelişim alanının ise, organik tarım olduğu belirtilmektedir. Organik 

tarım  alanlarının  korunması,  iyi  tarım  uygulamaları  ve  organik  tarım  konusunda  çiftçilerin 

eğitimi,  bu  ürünlerin  pazarlanması  konusunda  marka  ve  tanıtım  destekleri  gibi  çalışmalar 

sonucunda  sağlanacak  ekonomik  gelişmenin  yanında,  köylerden  kentlere  göçün  de 

azalmasının sağlanacağı ifade edilmektedir. 
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Trabzon’un  birçok  ilden  farklı  olarak,  kendine  has  özellikleri  belirlenen  stratejilerde  de  ortaya 

çıkmaktadır. Çoğu şehirde belirlenen gelişim alanları ve stratejilerde mutlaka sanayi ilk sıralarda 

yerini alırken, Trabzon’da “spor” başlığının gündeme gelmesi, şehirde yaşayan insanların sporu 

gündelik  yaşamlarının  bir  parçası  olarak  gördüklerini  göstermektedir.  Spora  bu  kadar  önem 

veren  bir  ilin  sahip  olduğu  bu  potansiyelin  uzun  vadede  dünya  çapında  değerlendirilmesi 

gerekliliği ortaya çıkmaktadır. 

Spor ekonomisinin geliştirilmesi gerekliliği başlıca konular arasında yer almakla birlikte, bunun 

için  sporda,  ilin  cazibe merkezi  konumuna  gelmesi  için antrenör,  sporcu  ve  tesis  altyapısının 

geliştirilmesi  ve  dünyaca  ünlü  kulüp/sponsor  firmaların  ilgisini  çekecek  konuma  gelinmesi 

gerekmektedir. 

Ağırlıklı  olarak  futbolun  baskın  olduğu  şehirde,  alternatif  sporların  da  gelişimi  sağlanmalı, 

çeşitli  dallarda  yer  alan  takımların  kamp  yapmak  veya  önemli  müsabakaları  yapmak  için 

tercih ettikleri sporda cazibe merkezi konumuna gelinmesi gerekmektedir. 

Trabzon’un el sanatları, plastik sanatları, müzik gibi mevcut kültürel zenginliği sanat alanında da 

şehire stratejik hedef göstermektedir. Çeşitli sanat dallarında önce Türkiye’de sonra Dünya’da 

ilk  akla  gelen  şehirler  arasında  yer  alınması,  Trabzon’a  markalaşma  yolunda  ortaya  konulan 

konular arasında yer almaktadır.  

Trabzon’un  marka  şehir  olabileceği  potansiyel  alanlardan  bir  diğeri  ise,  adından  söz  ettiren 

tasarım  kenti  haline  dönüşmektir. Kentsel  gelişimde, mimari  alanda  ve  şehir  planlamasında 

dünyada marka olacak yapılara sahip olmak veya fonksiyonel ürünlerin tasarım merkezi olmak 

gibi çeşitli alanlarda yeniliğin merkezi olmak vizyonu ortaya çıkmıştır. 
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SONUÇ OLARAK; 

Marka  Şehir  Trabzon  Strateji  Çalıştayı’nda  ortaya  konulan  tüm  çıktılar  değerlendirildiğinde, 

şehrin  stratejik  yol  haritası  6+1  ana  konuda  yoğunlaşmaktadır.  Çalıştay  raporunun  bu 

bölümünde aşağıda yer alan 6+1 ana konuda çalıştayda ifade edilen tüm çıktılar derlenerek, ilin 

bundan sonraki süreçte ele alacağı 7 alandaki stratejik plan çalışmaları hazırlığı için veri altyapısı 

oluşturulmuştur. 

6T1S: 

1.   Ticaret ve Lojistik Merkezi 

2.   Turizm 

3.   Teknoloji ve Bilişim 

4.   Tarım 

5.   Tasarım Kenti Trabzon 

6.   Trabzon Spor 
+

1.   Sanat 

 

   

Ticaret ve 
Lojistik

Turizm

Teknoloji 
ve Bilişim

Tarım

Tasarım 
Kenti 

Trabzon

Trabzon 
Spor

Sanat
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1. Ticaret ve Lojistik 

 

STRATEJİLER: 

Strateji 1: Ticaret ve Lojistikte Uzmanlaşan Bir Merkez Olmak  

Strateji  2:  Ulusal  ve  Uluslararası  Tüm  Ulaşım  Ağları  İle  Bağlantılı  Kombine  ve  sürdürülebilir  Ulaşım 
Sisteminin Oluşturulması (Yük ve Yolcu) 

Strateji 3: Türkiye'nin Orta Asya, Orta Doğu ve Kafkasya'ya Açılan Kapısı Olmak  

Strateji 4: İran, Kafkasya, Türki Cumhuriyetler ve Çin'i İçine Alan Bölge Kapsamında, Demiryolu Bağlantılı 
Liman  Yapılması  İle  Trabzon'un  Lojistik  Merkez  Haline  Gelmesi,  İpek  Yolunun  Yeniden  Canlandırılması 
(Yıllık 20 Milyar $ Dış Ticaret Hacmi) 

Strateji 5: Savunma Sanayinin İlgili Dallarının Üniversite Sanayi İşbirliği İle Bölgeye Çekilmesi ve Üretimin 
Bölgeye Kaydırılması (Bu yönde yöre Halkının Silah Üretimine Yönelik Bilgi, Yetenek ve Kültürü Göz Önüne 
Alınmalıdır.) 

Strateji 6: Demiryolu Sanayiine ve önemine binaen Vagon Endüstrisine ve yük vagonları üretimine yönelik 
sanayi kuruluşlarının şehrimizde yapılanmasına imkan sağlamak 

 

 

VİZYON

Tarihi İpekyolu hüviyetini tekrar canlandırıp, içinde
bulunduğumuz coğrafyada (Orta Asya, Kafkasya, Orta Doğu ve
diğer bölge ülkeleri ile) ülkemizin gerçekleştireceği Uluslararası
Ticarette Trabzon’umuzu ülkemizin ve bölgenin en önemli
Ticaret ve Lojistik Merkezi ve medeniyetlerin birleşim üssü
olarak konumlandırmak.
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HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1.      Demiryolu‐karayolu‐havayolu‐denizyolunda ülkede ilk 3'e girmek  

2.      Lojistik köyün Orta‐Asya, Orta Doğu ve Kafkasya'ya açılarak, Asya 
Avrupa bağlantısının sağlanması  

3.       Ulaşım ağının oluşturulmasında akıllı teknolojilerin kullanılması 

4.       Doğu Karadeniz bölgesi kapsamında ileri alt merkezler oluşturmak ve 
Trabzon'un merkez değerini vurgulamak 

5.       Silah sanayide yerel KOBİ’leri üretim‐pazarlama alanında 
desteklemek 

 

10 YILLIK HEDEFLER 

1.      Akıllı teknolojileri kullanarak, (çekirdek) ana bağlantı noktalarının 
seçilmesi, ulaşım ağlarının kesinleştirilmesi ve projelerin üretilmesi (taşıt, 
trafik vs.) 

2.      Çevreye duyarlı, ulusal ve uluslararası ulaşım ağlarının 
çeşitlendirilmesi ve lojistik köy kurulması (Demiryolu vb.) 

3.       İlgili ülkelerle protokollerin oluşturulması 

4.      Ticaret ve Lojistik konularında simülasyon çalışması yapmak 

5.      Ticaret ve Lojistik konularında fizibilite çalışması yapmak 

6. Üniversitelerde Lojistik konusunda eğitim olanağı sağlayan uygulamalı 
bölümlerin açılarak nitelikli ve Yüksek yetkinlikte personel 
yetiştirilmesine imkan tanımak 

GÖREVLER: 

NO  TİCARET VE LOJİSTİK SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

1 
ŞEHİR İÇİ ULAŞIM VE ERİŞİLEBİLİRLİĞİN GÜÇLENDİRİLMESİ (YAYA ERİŞİLEBİLİRLİĞİNİN 
GÜÇLENDİRİLMESİ, ŞEHRİN BÜTÜN TRAFİK SORUNLARINA ÇÖZÜM BULMAK, TURİSTİK ALANLARA 
VE ŞEHİR İÇİ ULAŞIMDA ENGELLİLER İÇİN ASANSÖRLERİN YAPILMASI VB.) 

2 

DENİZ ULAŞIMININ GELİŞTİRİLMESİ, DÜNYA TİCARETİNE UYGUN GEMİLERİN YANAŞABİLECEĞİ BİR 
LİMANA SAHİP OLMAK, LİMAN YER SEÇİMİNİN DİĞER ULAŞIM TÜRLERİ İLE BAĞLANTISININ 
SAĞLANMASI, RO‐RO TAŞIMACILIĞIN DİKKATE ALINMASI, TERSANE GELENEĞİNİN GELİŞTİRİLEREK 
İHTİYACA CEVAP VEREBİLECEK HALE GETİRİLMESİ 
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3 
30 ÜLKEYE AÇILAN BİR TRABZON HAVALİMANINA SAHİP OLMAK (KARGO UÇAĞI), HAVAALANININ 
REHABİLİTESİ VEYA YENİ BİR HAVAALANI YAPILMASI(AYGM), HAVALİMANI KARGO TAŞIMACILIĞINA 
UYGUN HALE GETİRİLMESİ 

4 
DEMİRYOLU HATTININ MAKSİMUM 5 YIL İÇİNDE GELİŞTİRİLMESİ, DEMİRYOLU(ULUSLARARASI) 
BAĞLANTISININ YAPILMASI, DEMİRYOLUNUN TÜM STRATEJİK NOKTALARA ULAŞTIRILMASI 
(İSKENDERUN VB.) 

5 
MEVCUT ÇİMENTO FABRİKASININ BULUNDUĞU ALANIN BOŞALTILARAK MEVCUT LİMANIN 
GENİŞLETİLMESİ 

6  MEVCUT LİMANIN YALNIZCA KRUVAZİYER LİMANI VE TESİSLERİ OLARAK DÜZENLENMESİ 

7 
HAFİF RAYLI SİSTEMİN KENTİN GENEL ULAŞIMINA KAZANDIRILMASI (ÇEVRE YERLEŞİMLER DAHİL), 
KENT İÇİ GÜNEY BAĞLANTILARININ GÜÇLENDİRİLMESİ  

8 
KENTİN DENİZLE İLİŞKİSİNİ KESEN KARADENİZ SAHİL YOLUNUN 5‐10 YIL VADEDE ÇEVRE YOLU 
MANTIĞI ÇERÇEVESİNDE ŞEHRİN GÜNEYİNE TAŞINMASI 

9  YEŞİL YOL PROJESİ İLE KERVAN YOLUNUN ENTEGRE EDİLMESİ 

10 

LOJİSTİK MASTER PLANIN 5 YIL İÇİNDE YAPILMASI VE BÜTÜN MEKANSAL PLANLAMALARIN BU 
PLANA GÖRE YAPILMASI, (LOJİSTİK KÖY/MERKEZ KURULMASI (KAMU‐ÖZEL), LOJİSTİKTE BÖLGESEL 
KARAR MERKEZİ OLMAK, LİMAN, TRENYOLU, KARAYOLU AĞININ KOORDİNELİ PLANLANMASI, 
HAYATA GEÇİRİLMESİ VB.) 

11 
LOJİSTİK SEKTÖRÜNE YÖNELİK (TAŞIMACILIK, DEPOLAMA VE PAKETLEME, GÜMRÜKLEME GİBİ 
KONULARDA) PERSONEL YETİŞTİRMEK 

12 
SERBEST BÖLGE VE GÜMRÜKLEME MERKEZİNİN KURULMASI, TRABZON SERBEST BÖLGE'NİN 
BÖLGE ÜLKELERİNE DE HİZMET EDEBİLECEK ŞEKİLDE OLUŞTURULMASI/GELİŞTİRİLMESİ 

13  TELEFERİK SİSTEMİNİN TURİZM SEKTÖRÜNE ENTEGRASYONUNUN SAĞLANMASI 
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2. Turizm  

 

STRATEJİLER: 

Strateji 1:  4000 Yıllık Tarihi Değerlerine, köklü kültürüne, doğal güzelliklerine sahip çıkan modern bir 
ekokent. 

Strateji 2: Doğa, Kültür, Tarih, Sağlık, Spor, İnanç Turizminin Planlanarak Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi 

Strateji 3: Sürdürülebilir, Erişilebilir, 4 Mevsim Turizm Şehri Trabzon Olmak 

Strateji 4: Alternatif Turizmin Başkenti Trabzon 

Strateji 5: Doğa Turizminde Lider Konumda Olmak 

Strateji 6: Doğal Yaşamla Modernleri Sentezleyen Kent Olmak 

Strateji 7: Katma Değerli Turizmin Gelişim Alanlarının Oluşturulması 

Strateji 8: Doğu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nın Sağlık Turizmi Merkezi Haline Gelmek  

Strateji 9: İklim Değişikliği Sebebiyle Deniz Turizminden Faydalanamayan Trabzon'un, Deniz, Kum, Güneş 
Üçlemesi ve Kitle Turizmi Çerçevesinde Altyapısı Güçlü Bir Turizm Şehri Olması 

VİZYON

Tarih ve Kültür Kavşağında, 4 Mevsim Mavi ve Yeşilin eşliğinde
Turizm Geliri Bakımından Türkiye'nin en önemli 3 şehrinden
biri Olmak.
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Strateji 10: Trabzon'un Sahip Olduğu Doğal Güzellikleri, Tarihi Zenginliklerini Değerlendirerek Körfez 
Ülkeleri Kaynaklı Turizm Artışından En Fazla Pay Alan Kent Olmak 

Strateji 11: Turizmdeki Çeşitliliğin Sağlanmasıyla Yılda 5 Milyon Turist Getirecek Çekim Merkezi Olmak  

Strateji 12: Güvenli, Yaşanabilir Bir Trabzon Yaratmak 

HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1. Turizm  master  planının  güncellenerek  tesisleşme,  ulaşım  ve  altyapının 
geliştirilmesi  /  Kentin  tanıtımı  ve  turizmin  gelişmesi  adına  odak  noktaları 
oluşturmak ve erişilebilirliğini sağlamak (sanat, spor, kültür, eğitim vb.) 

2. Tarihi dokuyu koruyarak şehrin yeniden imar edilmesi / Kentin Trabzon kimliği 
doğrultusunda  yenilenmesi  /  Kıyıların,  yaylaların  ve  vadilerin  özgün  haline 
döndürülerek,  doğal  niteliğine  kavuşturulması,  temiz  ve  yeşil  alanlarının 
oluşturulması 

3. Turizme  katkıda  bulunacak  yapıların  kurulması  (otel,  hastane,  havalimanı, 
liman) 

4. Çok yönlü turizmin geliştirilmesi (inanç, sağlık, doğa sporları vb.) 

5. Yöre  halkının  turizm  ve  çevre  koruma  bilincinin  geliştirilmesine  yönelik 
eğitimlerin  verilmesi  /  Geleneksel  kültürün  sürdürülebilirliğinin  sağlanması 
(yemek, folklor, el sanatları) 

6. Turizm alanında eğitim kurumlarının yenilenmesi ve geliştirilmesi  / Eko  turizm 
konusunda eğitimi sürdürülebilir hale getirmek 

7. Tarihsel  değerlerin  tespit  edilmesi,  korunması,  tanıtılması  ve  ön  plana 
çıkarılması 

8. Çocuk eğlencesine yönelik Disneyland tarzı sosyal merkezlerin inşa edilmesi  

9. Festival kenti (kültür, sanat, spor etkinlikleri) haline dönüşülmesi 

10. Engelsiz turizm şehri 

11. Su sporları için cazibe merkezi haline gelmek (kenti denizle buluşturmak) 

12. İpekyolu’nun canlandırılması için çalışmaların yapılması 

13. Ulaşım çeşitliliği ve konforunun artırılması 

14. Uzmanlaşmış hizmet ve kaynak varlığını dışa ihraç etmek 
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15. İstanbul ve Antalya'dan sonra Türkiye'nin 3. büyük kongre merkezi olmak 

16. Yılda  en  az  iki  kez  ulusal  ve  uluslararası  alanda  olmak  üzere  turizme  katkı 
sağlayacak spor organizasyonu düzenlemek 

 

10 YILLIK HEDEFLER 

1. Şehir  planının  oluşturulması,  yapılanmaların  artırılması  ve  şehri  simgeleyecek 
yapıtların  inşası  (sektörel  yapılar,  kongre  merkezi,  hastane  rehabilitasyon 
merkezi vb.) 

2. Mevcut  tarihi  yapının  korunarak,  doğaya  zarar  vermeden  kültür  sanat 
çalışmalarının  yapılması  (altyapı,  renovasyon,  etkinlikler,  tanınırlık  çalışmaları 
vb.) 

3. Yaylalarda  her  türlü  müdahaleyi  denetim  altına  alabilecek  yasal  koşulların 
oluşturulması 

4. Bütün  yaylalar  ve  vadilerin  temizlenip,  rehabilite  edilerek  özgün  mimari  ve 
malzeme ile turizme kazandırılması 

5. Ekoturizm  için  bilinçlendirme  çalışmalarının  yapılması,  köylerde  ve  şehir  dışı 
noktalarda turizm altyapısının oluşturulması ve turizm sektörüne yönelik eğitim 
kurumlarının artırılması 

6. Sağlık turizmine yönelik olarak Uluslararası önemli sağlık merkezlerinden biri ile 
işbirliği yapmak (Cleveland Trabzon) 

GÖREVLER: 

NO  TURİZM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

1 

TURİZM  ALANINDA  GÜÇLÜ  TANITIM  VE  İLETİŞİM  YAPILMASI  (KENT  TANITIM  MATERYALİ 
HAZIRLANMASI,  FUARLARA  AKTİF  KATILIM  SAĞLANMASI,  GELENEKSEL  TRABZONA  AİT  BİR 
FESTİVALİN HAYATA GEÇİRİLMESİ, TURİSTİK YAPAY CAZİBE MERKEZLERİNİN YARATILMASI, SADECE 
SUUDİ  ARABİSTAN  VE  BAE  ODAKLI  YAPILAN  TURİZM  TANITIM  ÇALIŞMALARININ  TÜM  KÖRFEZ 
ÜLKELERİNE (KATAR, KUVEYT, BAHREYN GİBİ) YAYGINLAŞTIRILMASI VB.) 

2  TELEFERİK SİSTEMİNİN TURİZM SEKTÖRÜNE ENTEGRASYONUNUN SAĞLANMASI 

3 
TURİST  VE  TURİZM  İLE  İLGİLİ  OLARAK  ESNAFIN  VE  HALKIN  BİLİNÇLENDİRİLMESİ,  YABANCI  DİL 
EĞİTİMİNİN ARTIRILMASI, TURİZM MESLEK OKULLARI AÇILMASI, EĞİTİMLER VERİLMESİ V.B. 

4 
DİN  TURİZMİ  POTANSİYELİNİN  DEĞERLENDİRİLMESİ  (SÜMELE  MANASTIRI  ‐  HRİSTİYANLAR  İÇİN 
KUTSAL),  YÖRESEL  MİMARİNİN  GELİŞTİRİLMESİ  VE  TARİHİ  ESERLERİN  RESTORASYONUNUN 
GERÇEKLEŞTİRİLMESİ, YENİLENEBİLİR ENERJİ GİBİ UNSURLARLA DONATILMASI 
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NO  TURİZM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

5 

EKOTURİZM ve AGROTURİZM ALANLARININ KORUNMASI VE TANITILMASI  (TURİSTİK KASABA VE 
KÖYLERİN  DEĞERLENDİRİLMESİ,  KÖY  PANSİYONCULUĞUNUN  DESTEKLENMESİ,  EKOTURİZM 
KAPSAMINDA  YAYLA  VE  VADİLERİN  (ÖZELLİKLE  ALTINDERE  VADİSİ)  PROFESYONEL  DESTİNASYON 
YÖNETİMİ ÇERÇEVESİNDE DESTİNASYONLAR HALİNE GETİRİLMESİ VE DESTİNASYON ÇEŞİTLİLİĞİNİN 
SAĞLANMASI  (YAYLALARDA  EKO  KÖYLER),  EKOTURİZME  UYGUN  YERLERDE  YÖRE  HALKININ  BU 
KONUDA EĞİTİLMESİ VB.) 

6 

YAYLA  TURİZMİNİN  GELİŞTİRİLMESİ  YAZ  AYLARINDA  YAYLALARIN  SPORTİF  AMAÇLA  (KAMP  VB.) 
DEĞERLENDİRİLMESİ,  YAYLA  ŞENLİKLERİ,  KIRSAL  YAŞAM  KÜLTÜR  TURLARI  VB.  DÜZENLENMESİ, 
YAYLA  SAĞLIK  (SPA  VE  DETOKS,  TEDAVİ  SONRASI  REHABİLİTASYON)  TURİZMİ  MERKEZİ 
ALTYAPISININ OLUŞTURULMASI 

7 

TARİHİ  VE  KÜLTÜREL  VARLIKLARIN  TURİZME  KAZANDIRILMASI  (TARİHİ  VE  KÜLTÜREL  VARLIK 
ENVANTERİNİ ÇIKARMAK, RESTORASYON ÇALIŞMALARI  İÇİN BÜTÇE AYIRMAK (HER YIL 10 MİLYON 
$) / KENT İÇİ KÜLTÜR AKSLARININ OLUŞTURULMASI, KÜLTÜR MERKEZLERİNİN ‐ SANAT EVLERİNİN 
YEREL  YÖNETİMLER  TARAFINDAN  GELİŞTİRİLMESİ  VE  DESTEKLENMESİ,  SANATÇILARA  YAŞAM 
ALANLARININ  SAĞLANMASI,  İLÇELERDE  SANATIN  DESTEKLENEREK  BELİRLİ  SANAT  KOLLARINDA 
İHTİSASLAŞMANIN SAĞLANMASI, SANAT FESTİVALLERİNE ÖNCÜLÜK YAPMAK, SANATTA ÖZGÜR BİR 
ORTAMIN OLUŞTURULMASIORTAHİSARIN  TARİHİ  DEĞERİNİN  İŞLENEREK  BİR  TARİH  KÜLTÜR  AKIŞI 
OLUŞTURULMASI,  ESKİ OPERA BİNASININ  (SÜMER  SİNEMASI)  YAPILMASI,  SÜMELA MANASTIRINA 
YÖNELİK MİKRO STRATEJİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VB.)  /  EĞLENCE MERKEZLERİNİN ÇOĞALTILMASI  / 
SANAT EĞİTİMLERİNİN ARTIRILMASI / ÖZGÜN MİMARİ ESERLERLE KENTİN AÇIK BİR MÜZE HALİNE 
GETİRİLMESİ,  MÜZE  SAYILARININ  ARTIRILMASI  (HORON  MÜZESİ,  SPOR  MÜZESİ,  BALIK  MÜZESİ, 
AKVARYUM,  ENDEMİK  TÜRLER MÜZESİ  VB.  )  /    SANATLARI  ÜRETİMİNİN  EKONOMİK  GETİRİSİNİN 
SAĞLANMASI, EL SANATLARI GELENEĞİNİN SÜRDÜRÜLMESİ VE PAZARLAMASINI SAĞLAMAK (HASIR 
ALTIN,  GÜMÜŞ  ÖRGÜ,  KAZAZİYE  VB.),  YÖRESEL  EL  SANATLARININ  ÇEŞİTLENDİRİLMESİ  VE 
GELİŞTİRİLMESİ 

8 
TURİZM  MERKEZLERİ  OLUŞTURULARAK  ÖZEL  SEKTÖRE  (KORUMA‐KULLANMA  DENGESİ) 
KAZANDIRILMASI  İÇİN  YASAL  ALTYAPININ  OLUŞTURULMASI,  (ÖZELLİKLE  SAHİL  KIYI  ŞERİDİNDE 
KONUYA AİT MÜLKİYETLERİN TURİZM AMAÇLI KULLANILMASI İÇİN GEREKLİ TEDBİRLERİ ALMAK) 

9 
GASTRONOMİ  ODAKLI  TURİZMİN  GELİŞTİRİLMESİ  (YÖRESEL  YEMEKLERİN  (GASTRONOMİ) 
TANITILMASI VB.) 

10 

ŞEHRİ  TURİSTİK  AÇIDAN  KOLAYLAŞTIRMAK  (TURİZM  BİLGİLENDİRME  BÜROLARI  KURMAK, 
GÖNÜLLÜ REHBERLERLİK UYGULAMASINI HAYATA GEÇİRMEK, DİJİTAL KENT REHBERİ HAZIRLAMAK, 
MOBİL  UYGULAMALARI  GELİŞTİRMEK  VE  KULLANIMINI  YAYGINLAŞTIRMAK,  ŞEHRİN  GÜVENLİĞİNİ 
ARTIRMAK,  MEVCUT  VE  POTANSİYEL  OTOPARK  ALANLARININ  ENVANTERİNİN  ÇIKARILMASI, 
İSTATİSTİKİ VERİ TABANININ OLUŞTURULMASI VB.) 

11 
TURİZME  YÖNELİK  HİZMET  SEKTÖRÜNÜN  İYİLEŞTİRİLMESİ;  (HİZMET  SEKTÖRÜNE  YÖNELİK 
EĞİTİMLERİN PLANLANMASI VE DÜZENLENMESİ, PERSONEL YETİŞTİRİLMESİ, HİZMET SEKTÖRÜNDE 
YER ALAN FİRMALARA DESTEK VE TEŞVİKLER VERİLMESİ VB.) 

12  STK VE TURİZM KURULUŞLARIYLA ETKİN VE SİNERJİK ÇALIŞILMASI 
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NO  TURİZM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

13 

TURİZM SEKTÖRÜ TESİSLERİNİN ARTIRILMASI VE GELİŞTİRİLMESİ  (ŞEHRİN YATAK KAPASİTESİNİN 
ARTIRILMASI  İÇİN  ALTYAPI  ÇALIŞMALARININ  HIZLANDIRILMASI  VE  ULUSLARARASI  NİTELİKTE 
HİZMET  VERECEK MARKA OTELLER  YAPILMASI,  TATİL  ADASI,  EKOLOJİK  YAŞAM  KÖYLERİ,  TURİZM 
SEKTÖRÜ  ÖZELİNDE  TRABZON'UN  ÖZEL  TEŞVİK  BÖLGESİ  HALİNE  GETİRİLMESİ  VE  TURİZM 
YATIRIMLARININ  6.  BÖLGEYE  EŞDEĞER  TEŞVİKLERDEN  FAYDALANMASI  NOKTASINDA  MEVZUAT 
ÇALIŞMALARININ YAPILMASI) 

14 

SAĞLIK  TURİZMİ  MERKEZİ  OLMAK  /  ULUSLARARASI  ÖLÇEKTE  BİLİNİRLİĞİ  VE  İTİBARI  OLAN  BİR 
SAĞLIK  GRUBUNUN  TRABZONDA  KONUMLANDIRILMASI,  İŞBİRLİĞİ  YARATILMASI  /  İHTİSAS 
KABİLİYETİ  KAZANILABİLECEK  ÖRN;  ONKOLOJİ,  GİBİ  BİR  DALDA  ÖNCÜ  MERKEZ  OLABİLMEK  / 
HASTALARIN  BARINMA/REHABİLİTASYONUNUN  SAĞLANMASI  (KAMU‐ÖZEL  SEKTÖR)  /  SAĞLIK 
TESİSLERİNİN YAPILMASI VE İŞLETİLMESİ (1500 YATAKLI BÜYÜK DEVLET HASTANESİ YAPMAK VB.) / 
ÇOK  DİLLİ  SAĞLIK  EĞİTİMİ  VERMEK,  SAĞLIK  ÜNİVERSİTESİ  KURMAK  (TIP,  SAĞLIK  VB.)  /  SAĞLIK 
SEKTÖRÜNDE HİZMET SEKTÖRÜNÜN DESTEĞİNİN SAĞLANMASI / ÖZEL SAĞLIK KURUMLARI TEŞVİK 
SİSTEMİ OLUŞTURULMASI / SAĞLIK TURİZMİNDEN DAHA FAZLA PAY ALMAK İÇİN "SAĞLIK SERBEST 
BÖLGESİ" OLUŞTURULMASI VE TRABZON'UN BU KAPSAMA ALINMASI 
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3. Teknoloji ve Bilişim    

 

STRATEJİLER: 

Strateji 1: Bilgi Teknolojilerinde Dünya Düzeyinde üretken Bir Merkez Olmak 

Strateji 2: Türkiye'de Digital/Teknoloji Alanında İlk 5 Şehrin İçerisinde Yer Almak 

Strateji  3:  Ulusal  Ar‐Ge  Merkezinin  Kurulması  (Üniversitenin,  Genç  Araştırmacı  Potansiyelini 
Değerlendirebileceği Tübitak ile Ortaklaşa Ar‐Ge Merkezinin Kurulması) 

Strateji 4: Kurulacak Teknokent, Teknopark, Girişim Evleri  sayesinde bu oluşumlarda yer alacak şirketler 
sayesinde yıllık 5 Milyar USD’lık Yüksek katma değerli ürün ihracaat potansiyeline erişmek. 

HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1. Teknogirişimciler için çekim merkezi olmak  

2. Zengin bitki örtüsünü, Ar‐ge ile işleyip sağlık sektöründe pazarlamak (Örneğin; 
TOMARA)  /  Tıbbi  ve  aromatik  bitkilerin  etken  maddesi  çıkarılarak  ilaç  ve 
kozmetik  sanayinin  alt  yapısını  oluşturacak  yüksek  teknolojinin  kurulması  ve 
geliştirilmesi 

3. Trabzon ve civarındaki köylerde teknoloji enstitüleri kurmak 

4. Ulaşım ağının oluşturulmasında akıllı teknolojilerin kullanılması 

VİZYON

Yüksek Teknoloji, Bilişim ve inovasyona odaklanarak, küresel
pazarlara Yüksek katma değerli ürünler sunan cazibe merkezi
bir şehir olmak.
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5. Bilim ve teknoloji konusunda cazibe merkezi haline gelmek için TÜBİTAK’la 
ARGE merkezi kurmak 

6. Teknopark’ta Türkiye'nin ihracatındaki ilk 10’da yer alan en az 3 şirkete sahip 
olmak 

7. Yenilenebilir enerjiye öncelik verilmesi, doğal enerji kaynaklarının kullanılması 

. 

10 YILLIK HEDEFLER 

1. TİAB, BNU ve benzeri Trabzon girişimcileriyle bölgesel girişim sermaye fonu ve 
melek yatırımcı ağını kurmak (500 yatırımcı, 500 bin $, 250 milyon $) 

2. Modern Yüksek Teknoloji Merkezi tasarlayıp, inşa etmek 

3. Teknopark'tan  faaliyet  gösteren  bir  şirketi  bilişim  sektöründe  Türkiye  ihracat 
şampiyonu yapmak 

4. İleri  teknoloji  bilgisine  sahip  ara  eleman  yetiştirmek  ve  istihdam  etmek  / 
Meslek  yüksekokulu  ve  öğrencilerinin  niteliklerinin  artırılması,  girişimci 
gençlerin desteklenmesi ve Teknopark’ın etkinliğinin artırılması 

5. 10 yıl süre ile her yıl ar‐ge faaliyetleri için diğer kurumlarla işbirliği ile yurtdışına 
100 kişiyi göndererek, eğitmek 

6. Yenilenebilir enerjinin yaygınlaştırılması, gerekirse Karadeniz altındaki hidrojen 
sülfürden  hidrojen  elde  edilerek  kullanılması,  bunun  için  yerel  araştırma 
merkezinin kurulması 

GÖREVLER: 

NO  TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALANINDA BELİRLENEN GÖREVLER 

1 

TEKNOLOJİDE İHTİSAS ALANLARININ BELİRLENMESİ  (UZMANLAŞMA ALANLARININ BELİRLENMESİ 
(BİLİŞİM  KÖYLERİ  VB.),  KAMU  VE  VAKIF  ÜNİVERSİTELERİNDE  AR‐GE  İLE  TEKNOLOJİK  GELİŞİM 
SAĞLANMASI, TÜBİTAK, BSTB DESTEKLERİ VE DİĞER TEKNOLOJİ DESTEKLERİNİN ALINABİLMESİ İÇİN 
PROJE KÜLTÜRÜNÜN OLUŞTURULMASI 

2 

AĞIR  SANAYİ  YERİNE,  BİLİŞİM  SEKTÖRÜ  GİBİ  ÇEVREYE  ZARARI  EN  AZ  OLAN  SEKTÖRLERİN 
GELİŞTİRİLMESİ,  BİLGİ  TEKNOLOJİLERİNDE  YAŞANABİLİR  CAZİBE  MERKEZLERİ  OLUŞTURMAK 
(KATMA  DEĞER  YARATACAK  AR‐GE  ‐  İNOVASYON  MERKEZLERİNİN  KURULMASI,  ÜNİVERSİTE  VE 
ÖNCESİNDE  TEKNOLOJİ  EĞİTİMİNE  YÖNELİK  YAZILIM/İNOVASYON/GİRİŞİM  MERKEZLERİNİN 
OLUŞTURULMASI,  SİLİKON  VADİSİ  GİBİ  EĞİTİM  VE  BİLİM  ALANINDA  VADİLER  OLUŞTURULMASI, 
ULUSAL  AR‐GE  MERKEZİNİN  KURULMASI  (ÜNİVERSİTENİN  GENÇ  ARAŞTIRMACI  POTANSİYELİNİ 
DEĞERLENDİREBİLECEĞİ  TÜBİTAK  İLE  ORTAKLAŞA  AR‐GE  MERKEZİNİN  KURULMASI,  KTÜ'NÜN 
ARAŞTIRMACI  POTANSİYELİNİN  AKTİF  OLARAK  KULLANILMASI),  TEKNOPARK  VE  AR‐GE  MERKEZİ 
KURULMASI  VE  AMACINA  UYGUN OLARAK  İŞLETİLMESİ,  BİLİM  ADAMLARININ MULTİ‐DİSİPLİNER 
ÇALIŞMASINA İMKAN TANIYACAK AKADEMİK VE SOSYAL ORTAMIN OLUŞTURULMASI, YAZILIM VE 
BİLİŞİM  SEKTÖRÜNDE  ALTYAPININ  İYİLEŞTİRİLMESİ,  TASARIM  MERKEZLERİNİN  BİLGİ  İLETİŞİM 
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NO  TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALANINDA BELİRLENEN GÖREVLER 

ALTYAPISI GÜÇLENDİRİLEREK KURGULANMASI 

3 

YARATICI  ENDÜSTRİLERİN  GELİŞMESİNE  OLANAK  SAĞLAYACAK  VE  BİLİMİN  ÜRETİLDİĞİ  VE 
TİCARİLEŞTİRİLDİĞİ  ULUSLARARASI  NİTELİKLİ  YENİ  ÜNİVERSİTE/FAKÜLTELERİN  KURULMASI 
(BİYOMEDİKAL  MÜH,  ÜNİVERSİTELERDE  TRABZON  ÇALIŞMALARININ  ÖZENDİRİLMESİ  VB. 
FAALİYETLERİN GERÇEKLEŞTİRİLMESİ) 

4 
SANAYİDE  KULLANILACAK  YÜKSEK  TEKNOLOJİYE  DAYALI  ÜRETİMİN  TEŞVİKİ,  ÜNİVERSİTELERİN 
TEKNOPARKLARINA İLERİ TEKNOLOJİ GELİŞİMİNE YÖNELİK TEŞVİKLERİN SAĞLANMASI 

5 

TEKNOLOJİK TARIM, BİTKİ (İLAÇ SEKTÖRÜ) SEKTÖRLERİNE YÖNELMEK (KTÜ VE DİĞER ARAŞTIRMA 
KURUMLARINDA İLGİLİ YENİ ÜRÜNLERİN GELİŞTİRME ÇALIŞMALARININ ORTAKLAŞA YÜRÜTÜLMESİ, 
TIBBİ  VE  AROMATİK  BİTKİLERİN  SANAYİLEŞMESİNDE  KTÜ'DE  BİYOTEKNOLOJİ  MERKEZİNİN 
KURULMASI VB.) 

6 
BİYOTEKNOLOJİ  ALTYAPISININ OLUŞTURULMASI  (BÖLGEDE  EKOLOJİK  VE  TARIMSAL  ÜRÜNLERİN 
KATMA DEĞERİNİ YÜKSELTECEK ŞEKİLDE AR‐GE YAPILMASI İÇİN ENVANTER ÇALIŞMASI YAPILMASI) 

7 
VERİ  AKILLANDIRMASI  VE  İŞLEMESİNİ  YAPACAK VE  CBS  SİSTEMLERİ  İÇİN ALTYAPI OLUŞTURACAK 
"VERİ MADENCİLİĞİ " NE DÖNÜK YATIRIMLAR YAPMAK 
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4. Tarım 

 

STRATEJİLER: 

Strateji  1:  Bölgenin  Zengin  Bitki  Çeşitliliğinin  Tıbbi,  Kozmetik,  Aromatik  vb.  Sanayide  Kullanımının 
Sağlanması; Bilgi, Teknoloji, İnsan Kaynağı ve Finansman Desteği ile Ürünlerin Pazarlanması için Merkez 
Oluşturulması 

Strateji 2: Tarımla İlgili Dünya'da Ünlü Bir Marka Yaratmak  

Strateji 3: Bölge, Ülke ve Çevre Ülkelerden Hammadde Toplama ve Tarımsal Üretim Üssü Oluşturulması  

Strateji 4: Fındık ve Çaya Dayalı Yeni Ürünlerin Üretilmesi ve Bu Üretime Dayalı Sanayinin Gelişmesi 

Strateji 5: Organik Trabzon 

Strateji 6:  Tarımı Özendirerek, Köylerden Büyükşehirlere Gerçekleşen Göçü Önlemek 

Strateji  7:  Tarımla  Uğraşan  Toplumun  Önemli  Bireyleri  Olan  Çiftçilerimizi  Eğiterek,  Gerek  Ekonomik 
Gerekse Verimlilik Bakımından Pazarla Ekonomik Yönden De  İçiçe Olacak Şekilde Sektörün Merkezinde 
Değerli Bir Mevkide Konumlandırmak 

Strateji  8:  Kırsal  Alanlardaki  Yaşam  Kalitesinin  ve  Ekonomik  Çeşitliliğin  İyileştirilmesi,  Yerel  Kırsal 
Kalkınma Kapasitesinin Oluşturulmasi  

 

VİZYON

Organik ve Teknolojik Tarım konusunda Trabzon;

Gıda Güvenliği, Doğal sürdürülebilir Hayatı Koruma ve Tarıma
dayalı Ekonomik fırsatları en iyi şekilde değerlendiren, rekabet
gücü yüksek, tarıma dayalı milli hasılası kişi başı yıllık 5.000
USD ‘a ulaşmış bir şehir.
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HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1. Balık  türlerinin  yeniden çoğalması  için  çalışmaların  yapılması, doğal  floranın 
korunması 

2. Temel tarım ürünlerinde en az 3 üründe dünya birinciliği  

3. Hayvancılık konusunda Türkiye’nin önemli şehirlerinden biri olmak 

4. Gıda  ve  Tarım  Endüstrisinde  Özgün  ürünlerde  en  az  10  dünya  markası 
yaratmak  

 

10 YILLIK HEDEFLER 

1. Tarım  için uygun  lokasyon‐uygun ürün analizlerinin yapılması, mevcut yöresel 
ürünlerin  tescillendirilmesi  ve  organik  tarım  bilgilendirilmesi  yapılarak 
teşviklerinin verilmesi 

2. Lisanslı  depoculuk  ve  ürün  borsaları  ile  tarım  piyasalarında  fiyat  istikrarı 
sağlanması 

3. Trabzon’dan tarımsal ihracat değerinin 2025’de 5 milyar dolar olması 

4. Gıda ve Tarım Endüstrisinde özgün ürünlerde en az 3 dünya markası yaratmak 

5. Deniz ürünlerinde katma değer yaratabilmek 

6. Endemik bitkilerde markalaşmak 

7. Zengin bitki örtüsünü, Ar‐ge ile işletip sağlık sektöründe pazarlamak (Örneğin; 
TOMARA) 
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GÖREVLER: 

NO  TARIM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

1 

KIRSALLA BÜTÜNLEŞİK BİR ŞEKİLDE ORGANİK VE DOĞAL TARIMLA BESLENEN BİR KENT OLMAK 
(TARIMSAL  ÜRETİMİN  SAĞLIKLI  MATERYAL  (TOHUM,  FİDE,  FİDAN  VB.)  KULLANILARAK 
GELİŞTİRİLMESİ,  YÖREDE  YETİŞEBİLECEK  ALTERNATİF  ORGANİK  VE  DOĞAL  ÜRÜNLERİN  TESPİTİ, 
UYGUN  ALANLARDA  ORGANİK  FINDIK,  KİVİ  VE  ÇAY  YETİŞTİRİCİLİĞİNİN  GELİŞTİRİLMESİ,  DOĞAL 
ÜRÜN  TÜKETİM  BİLİNCİNİN  ARTIRILMASI  İÇİN  EĞİTİMLERİN  VERİLMESİ,  ORGANİK  TARIM  İÇİN 
UYGUN  BÖLGE/ÜRÜN  ANALİZLERİNİN  YAPILMASI  ORGANİK  GÜBRE  İÇİN  HAYVANCILIĞIN 
DESTEKLENMESİ  VB.),  YÖRESEL  VE  DOĞAL  ZİRAİ  ÜRÜNLERİN  TİCARİ  DEĞERİNİN  ARTIRILMASI 
(ZİRAAT  MÜHENDİSLERİNİN  DAHİL  EDİLMESİ;  FINDIK,  ÇAY,  KİVİ,  HURMA  VE  KARAYEMİŞ 
ÜRÜNLERİNDEN  KATMA  DEĞERLİ  ÜRÜNLER  ÜRETİLMESİ,  FINDIK  VE  ÇAYA  DAYALI  ÜRÜNLERİ 
ÜRETECEK  SANAYİCİLERE  TEŞVİK  VERİLMESİ,  FINDIK  ÜRETİMİNİN  ARTIRILMASI  VE 
HAMMADDENİN KALİTELİ ÜRÜNLERE İŞLENEREK PAZARLAMASI (KATMA DEĞERLİ ÜRÜN), FINDIK 
VE  ÇAYA  DAYALI  YENİ  ÜRÜNLERİN  TANITIMINI  SAĞLAYACAK  FESTİVALLER  DÜZENLENMESİ, 
EKONOMİK ÖMRÜNÜ TAMAMLAMIŞ FINDIK, ÇAY BAHÇELERİNİN YENİLENMESİ, FINDIĞIN HASAT 
VE  KURUTULMASINDA  MEKANİZASYONUN  OLUŞTURULMASI  VB.),  TARIMA  DÖNÜK  SANAYİNİN 
GELİŞTİRİLMESİ,  SANAYİYE UYGUN TARIMSAL ÜRÜNLERİN ENVANTERİNİN  (ÇEŞİTLİLİK VE VERİM 
ARTIRILMASI,  EKİCİLERİN  EĞİTİLMESİ)  ÇIKARILMASI,  ÜRÜN  İŞLEME  (MEYVE  SUYU,  ÇİKOLATA, 
MARMELAT VB.) TESİSLERİN KURULMASI 

2  DENİZ ÜRÜNLERİNİN İŞLENEREK DEĞER KAZANDIRILDIKTAN SONRA PAZARLANMASI 

3 
HAYVANCILIĞIN GELİŞTİRİLMESİ  İÇİN İHTİYAÇLARIN TANIMLANMASI VE UYGULAMA PLANININ 
HAZIRLANMASI 

4 

TIBBİ  VE  AROMATİK  BİTKİLERİN  SANAYİLEŞMESİ  (TTSO  GİBİ  İLGİLİ  KURUMLARCA  BÖLGENİN 
ZENGİN BİTKİ ÇEŞİTLİLİĞİNİN TIBBİ, KOZMETİK VB. SANAYİ KOLLARINA YÖNELİK BİLGİ, TEKNOLOJİ, 
HAMMADDE  TEMİNİ  VE  MAMÜL  MADDE  ÜRETİMİ  İLE  PAZARLANMASI  İÇİN  MERKEZ 
OLUŞTURULMASI; TIBBİ VE AROMATİK BİTKİ ALANINDA SANAYİ ALTYAPISININ OLUŞTURULMASI) 

5 

GENÇ NÜFUSUN KÖYLERDEN GÖÇ  ETMELERİNİN ÖNLENMESİ, MEVCUT BİTKİLERİN YÖRE HALKI 
TARAFINDAN  TANINMASININ  SAĞLANMASI  (BİLİNÇLENDİRME),  KÖYLERDE  YAŞAYAN  KİŞİLERİN 
ORGANİZE  EDİLEREK  TÜM  TARIMSAL  ÜRÜNLERİN  EKONOMİYE  KAZANDIRILMASI;  İNSANLARIN 
ORGANİK KÖYLERDE YAŞAMASI İÇİN TEŞVİK EDİLMESİ 

6 

YÖREDE  YETİŞEN  VEYA  İKLİMİN  UYGUN  OLDUĞU  SÜS  BİTKİLERİNİN  VE  YETİŞTİRİCİLİKLERİN 
GELİŞTİRİLMESİ (LADİN, GÖKNAR, ORMAN GÜLÜ, 1200'DEN FAZLA KULLANIM YERİ OLAN ILIMAN 
BAMBU, FINDIKLA MİKORİZAL YAŞAYAN MANTAR TÜRLERİNİN YETİŞTİRİLMESİ  (KAZ AYAĞI, SARI 
KIZ),  KAYIN  MANTARINDA  MEKANİZE  SİSTEMLERİN  GELİŞTİRİLMESİ,  MEŞE  ÜZERİNDE  ŞHİKİ 
MANTARCILIĞININ  GELİŞTİRİLMESİ  İNOVATİF  ÜRÜNLER  ‐  BÖGÜRTLEN,  ARONİYA  VB.),  ZİRAAT 
MÜHENDİSLERİNİN DAHİL EDİLMESİ 

7  ÜRÜNLERE BAĞLI OLARAK LİSANSLI DEPOCULUĞUN GELİŞTİRİLMESİ 
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5. Tasarım Kenti Trabzon  

 

STRATEJİLER: 

Strateji 1: Özellikle köklerine bağlı, kültürünü yansıtan hasır bilezik, telkari, kazaziye, bakırcılık, yorgancılık, 
taş ahşap işçiliği vs. tasarımların markalaştırılması 

Strateji 2: Gençlerin tasarım kültür ve kabiliyetlerini yükselten eğitim faaliyetleri gerçekleştiren öncü şehir 
olmak 

Strateji 3: Uluslararası Tasarım yarışmalarında başarılı sonuçlar alınması 

Strateji 4:  Tasarım çalıştayları, zirveleri yaparak tasarım farkındalığı yaratmak 

Strateji 5:  İlgi uyandıracak ve turizm potansiyelini artıracak kentsel tasarıma sahip olan bir şehir olmak 

HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1. Fonksiyonelliği yüksek tasarım ürünleri geliştirerek ileri teknoloji ihtiyaçlarını da 
kapsar nitelikte ürünler üretmek 

2. Kentin tanıtımı adına tasarımda bölgenin en önemli şehri olmak 

3. Yılda en az iki kez ulusal ve uluslararası alanda olmak üzere tasarım 
etkinliklerine ev sahipliği yapmak 

VİZYON

Tasarımda Türkiye’nin en iyi ve ödüllerle tescilli şehri olmak
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10 YILLIK HEDEFLER 

1. Önceden belirlenmiş en az 5 el sanatına ait tasarım markası yaratmak 

2. Geleneksel Trabzon Tasarım Haftası etkinlikleri, fuarları düzenlemek 

3. Unesco yaratıcı şehirler liginde Tasarım Şehirleri statüsünde anılan bir şehir 
olmak 

4. Marka tescil ortalaması ve faydalı model tescil ortalamasında Trabzon’un 81 
il içerisindeki ortalamasını yükseltmek 

5. Kaliteli mimari ve kentsel planlama ile şehrin yapılaşmasını iyileştirmek 

GÖREVLER: 

NO  TASARIM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

1 
YARATICI, ESTETİK, ÖZGÜR VE YENİLİKÇİ BİR EĞİTİM ANLAYIŞINA HAKİM TASARIM EĞİTİMLERİNİN 
LİSE, YÜKSEKOKUL VE ÜNİVERSİTELERDE YAYGINLAŞMASINI SAĞLAMAK 

2 
İÇİNDE BULUNULAN COĞRAFYADA KOMŞU ÜLKELERLE TASARIM KONUSUNDA İŞBİRLİKTELİĞİ 
GELİŞTİRMEK  

3 
ŞEHRİN MARKALAŞMASINA KATKI SAĞLAYACAK, ŞEHRİ TEMSİL EDEN HATIRA HEDİYELİK EŞYALAR 
GAMI OLUŞTURULMASI  

4  ULUSLARARASI TASARIM YARIŞMALARINA EV SAHİPLİĞİ YAPMAK 

5  TASARIMCILARI CEZBEDECEK KONFOR ALANLARININ, ÇALIŞMA ALANLARININ YARATILMASI 

6  TEKNE TASARIMLARINA YÖNELİK FAALİYETLERİN VE YETKİNLİKLERİN ARTTIRILMASI 

7  MÜCEVHER TASARIMCILIĞININ GELİŞTİRİLMESİ 

8 
MARKALAŞMADA  ÖNCÜ  OLACAK  TASARIMLARIN  PAZARLAMA,  SATIŞ  VE  DAĞITIMI  İÇİN  İŞ 
MODELLERİNİN (TİCARİ ORGANİZASYONUN) GELİŞTİRİLMESİ 

9  ŞEHRİN MEKÂNSAL SORUNLARININ TARTIŞILACAĞI TASARIM ATÖLYELERİ GERÇEKLEŞTİRMEK 

10 
ŞEHRİN  TASARIMDA  ÖN  PLANA  ÇIKMASI  İÇİN  YAPILACAK  ÇALIŞMALARDA  İHTİYAÇ  DUYULACAK 
FİNANSMANIN TEMİN EDİLMESİ 
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6. Trabzon ‐ Spor 

 

STRATEJİLER: 

Strateji 1: Spor Şehri Trabzon Olmak / Şehri Sporun ve Spor Turizminin Başkenti Yapmak 

Strateji 2: Olimpiyat Şehri Olmak  

Strateji  3: Uluslararası Arenada Örnek Başarılara  İmza Atan, En Az 5 Spor Branşında Profesyonel  Lisanslı 
Sporcu  Yetiştiren  Şehir  Olmak  (Futbol,  Yüzme,  Satranç,  Atletizm,  Hentbol  Vb.)  /  Türkiye'nin  En 
Büyük/Başarılı Sporcu Üretim Merkezi Olmak ve Avrupa'da Kupaların Efendisi Olmak 

Strateji 4: Futbolla Milli Geliri Artırmak 

 

VİZYON

Türkiyenin gururu olacak nitelikte 

“Sürdürülebilir Başarı Performansı” na sahip,

Rekabette etik kuralları gözeten, her alanda salt kendi yetenek 
ve kabiliyetleriyle şampiyonluklara odaklı, Avrupa’da en başarılı 

ilk 10 spor kulübü arasında yer alan, Bilrlikteliğiyle sinerjiyi 
sağlamış, proje geliştirme kabiliyetleri ile finansal açıdan 
mükemmel, Zafere adanmış ve yüksek donanımlı sporcu 

yetiştiren en iyi Alt Yapı Teşkilatına sahip 3 kulüpten biri, Olgun 
yönetimleriyle Türkiye’nin en donanımlı ve en azimli 

sporcularından oluşan bir takım, Nadide taraftarı, karadenizlilik 
ruhuyla takımı destekleyen Türkiye’nin en sempatik ve 
centilmen taraftarı olan bir Trabzonspor’u yaratmak
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HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1. Girişimci, yenilikçi, sportif gençlerin yetişmesi teşvik edilerek, tüm kurumların 
işbirliği  ile  spor  (TOHM‐Türkiye  Olimpiyat  Hazırlık  Merkezleri)  merkezleri 
oluşturmak, sporda ihtisaslaşmak 

2. Kentin  tanıtımı  ve  turizminin  gelişmesi  adına  odak  noktaları  oluşturmak  ve 
erişilebilirliğini sağlamak (sanat, spor, kültür, eğitim vb.) 

3. Yılda  en  az  iki  kez  ulusal  ve  uluslararası  alanda  olmak  üzere  spor 
organizasyonu düzenlemek 

4. En az 3 spor branşında Olimpiyat şampiyonu yetiştirmek 

 

10 YILLIK HEDEFLER 

1. Önceden  belirlenmiş  en  az  5  branşta  spor  merkezleri  kurarak,    nüfusuna 
oranla en fazla lisanslı sporcu yetiştiren şehir olmak  

2. Mevcut spor tesislerinin geliştirilmesi ve sayıca artırılması,  

3. Sporcu ve antrenör yetiştirecek spor akademilerinin kurulması 

4. Kayak Tesisi ve kış sporlarına yönelik tesisleşme 

GÖREVLER: 

NO SPOR SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

1 
BİR  OLİMPİK  SPOR  DALI  SEÇİLEREK,  OLİMPİYAT  ŞAMPİYONU  YETİŞTİRMEK,  BAŞARILI 
SPORCULARDAN MARKA YARATMAYI SAĞLAMAK 

2  DOĞA SU SPORLARI TURİZMİ MERKEZİ OLMAK, DOĞA SPORLARI KULÜPLERİNİN DESTEKLEMEK 

3 

FUTBOLDA; AKADEMİ OLUŞTURMAK, SAHA SAYISINI ARTIRMAK, FUTBOL VADİSİ OLUŞTURMAK, 
ULUSLARARASI FUTBOL ORGANİZASYONUNA YILDA EN AZ 2 KERE EV SAHİPLİĞİ YAPMAK, SPOR 
AKADEMİLERİNİN (İLKOKULDAN İTİBAREN) OLUŞTURULMASI (SPORCULARIN PSİKOLOJİK OLARAK 
EĞİTİLMESİ,  SPORUN  ULUSAL  EĞİTİM  SİSTEMİ  DAHİLİNDE  ELE  ALINMASININ  SAĞLANMASI, 
(YATILI)  SPOR  ‐  FUTBOL  LİSELERİ  AÇILMASI,  SPOR  MESLEK  YÜKSEKOKULLARINDA  DAHA 
KAPSAMLI  EĞİTİM  VERİLMESİ,  SPOR/FUTBOLCU  İHRACI  İÇİN  YABANCI  DİL  BİLEN  VE  EĞİTİMLİ 
SPORCULAR YETİŞTİRİLMESİ) 
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NO SPOR SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

4 
KAMU  YÖNETİCİLERİ  VE  T.B.M.M.  TEMSİLCİLERİNİN  GAYRET  VE  DESTEĞİNİN  SAĞLANMASI, 
SPORLA ALAKALI OLARAK KANUNİ DÜZENLEME YAPILMASI 

5 
ANTRENÖR  YETİŞTİRMEK  (ULUSLARARASI  EĞİTİMCİLERDEN  VE  EĞİTİM  KURUMLARINDAN 
YARARLANMAK, YURTDIŞINA EĞİTİME GÖNDERMEK VB.) 

6  KIŞ SPORLARI İÇİN ALTYAPI YAPILMASI 

7 

SPOR TESİSLERİNİN  İYİLEŞTİRİLMESİ VE YENİLERİNİN AÇILMASI, KULLANIMA UYGUN FİYATLAR 
OLUŞTURULMASI,  EN AZ  5  SPOR BRANŞINDA PROFESYONEL  TESİSLERİN GELİŞTİRİLMESİ,  SPOR 
BRANŞI ÇEŞİTLİLİĞİNİN YANISIRA GEREKLİ OLAN 5 VEYA 6 TANE BRANŞ BELİRLEYİP ONA GÖRE 
TESİSLEŞMEK, FARKLI BRANŞLARDA SPOR KÖYLERİ OLUŞTURMAK 

8 

SPOR  BRANŞLARINDA  ULUSLARARASILAŞMAK  (ULUSLARARASI  SPONSORLUKLARA  ULAŞMAK, 
ULUSLARARASI  MÜSABAKALARIN  TRABZON'DA  YAPILMASINI  SAĞLAMAK,  KULÜPLER  BAZINDA 
DÜNYA  KULÜPLERİNİN  KAMP  MERKEZİ  HALİNE  GELMEK,  KAFKASYA  VE  TÜRKİ 
CUMHURİYETLERLE  YAPILAN  SPORTİF  ANLAŞMALARIN  REALİZE  EDİLEREK  AKTİF  HALE 
GETİRİLMESİ VB.) 

9 
TRABZONSPOR'UN  TRABZON'U  DEĞİL,  TRABZON'UN  TRABZONSPOR'U  TEMSİL  ETMESİNİN 
SAĞLANMASI  

10 
DÜNYA'DA 2 ÜLKEDE UYGULANAN MODELDEN  (DEVLET ELİYLE  SPORUN YÖNETİLMESİ) BİR AN 
ÖNCE VAZGEÇİLEREK KULÜPLERİN DERNEK STATÜSÜNDEN ÇIKARILMASININ SAĞLANMASI 

11  ÖZEL SEKTÖRÜN SPOR ENDÜSTRİSİNE YÖNELMESİ 

12 
TARAFTAR  BİLİNCİNİN  GELİŞTİRİLMESİ  VE  YÖNETİCİLERİN  EĞİTİMİ  İLE  ÇAĞDAŞ  TRİBÜNLERE 
SAHİP OLMAK 
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7. Sanat  

 

STRATEJİLER: 

Strateji 1: Sahip olduğu kültürel değerler ile sanat ekonomisi geliştiren şehir olmak 
(Trabzon’da  da  Sanat  ekonomisi  geliştirilmelidir.  Sanat  ülkelerin  ana  gelir  kaynaklarından  biridir  ve  ülke 
gelirlerinde  turizm  ya  da  herhangi  bir  sanayi  sektörü  gibi  önemli  endüstriyel  sektörlerle  yarışır  boyutta 
ekonomiye katkı sağlamaktadır.) 

Strateji 2: Genç nesilleri sanat ile buluşturan, sanat farkındalığı oluşmuş bireyler yetiştiren şehir olmak 
(Sanat  sağlıklı  gelecek  nesiller  oluşmasına  katkı  sağlayan  çok  önemli  bir  değer  olduğu  için  birey  olma 
kabiliyeti yüksek toplumlar yaratabilmek adına sanat farkındalığı yaratılmalıdır.) 

Strateji 3: Sanatçılara maddi manevi destek sağlayarak sanatın gelişimini sağlayan şehir olmak 
(Sanata  destek  olmak  yardımseverlik  veya  içi  boş  bir  hayırseverlik  olarak  değil;  geleceğimize  yapılan  bir 
yatırım olarak algılamalı ve sanatçılarımızı desteklemeliyiz.) 

Strateji 4: Uluslararası alanda en az bir dalda sanat ile anılan Trabzon olmak 

 Plastik sanatlarda cazibe merkezi haline gelmek 

 El sanatlarında dünyada tanınan marka şehir olmak 
  

 

   

VİZYON

Geçmişi 4000 yıl öncesine dayanan, adını tarihe kültür ve
sanat şehri olarak yazdırmış olan Trabzon'un Türkiye’nin en
önemli sanat şehri olarak anılması
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HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1. El sanatlarının dünyada tanınırlığını sağlamak 

2. Sanat ihracaatında 2 milyar USD’ a ulaşmak 

3. Yılda en az bir kez ulusal ve uluslararası alanda olmak üzere sanat etkinliklerine 
ev sahipliği yapmak 

4. Türkiyenin en iyi Güzel Sanatlar Fakültesinin Trabzona kazandırılması 

 

10 YILLIK HEDEFLER 

1. Trabzonda  Opera  Binası  açılması  (Trabzon’un  İstanbul’dan  sonra  ikinci  opera 
binasına sahip olduğu ve cumhuriyetin ilk yıllarında İstanbul’dan gelen grupların 
gösteri yaptığı bir şehir) 

2. Geleneksel Trabzon Sanat Festivalleri düzenlenmesi 

3. Sanat Merkezleri ve Sanat Evleri açılması 

4. Sanatçı Olimpiyatları düzenlenmesi 

5. Sinema  Sanatları  ve  özellikle  mizah  konusunda  eserler  oluşturma  (Trabzon’da 
mizahi yazıların ve karikatürlerin yer almış, 1909 yılında yayınlanmaya başlayan 
ilk mizah  gazetesinin  “Haber  Anası”  dır  ve  1980’li  yıllara  kadar  yayın  hayatına 
giren ve kapanan 20’ye yakın mizahi içerikli gazete ve dergi yayınlanmıştır,  ismi 
ülke  sınırlarını  aşan  karikatür  sanatçıları  yetişmiştir.  Trabzon’da  sinema 
kültürünün  1920’li  yıllarda  yerleşmeye  başlamış,  ilerleyen  süreçte  açılanlar  ve 
kapananlar toplamında yazlık ve kışlık olmak üzere 20 kadar sinema salonunun 
sosyal hayata katkı sağlamıştır.) 

6. Çağdaş Sanatlar Müzesi kurulması 

7. Uluslararası  ölçekte  ses  getirecek  tiyatro  ve  kültür  merkezlerinin  yapılması 
(Trabzon’da tiyatronun köklerinin, günümüzden 1400 yıl kadar derinlerde olduğu, 
1920’li yıllarda spor kulüplerinin tiyatro ve müzik gruplarının olduğu ve temsiller 
verdiği gerçeği) 

8. Sanat Eğitimlerinin Arttırılması 
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GÖREVLER: 

NO  SANAT SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

1  ŞEHRİN SANAT STRATEJİSİNİ BELİRLEMEK 

2 

SANATA DAİR SERGİ ALANLARI, MÜZELER OLUŞTURMAK:   TRABZON’UN,  İÇERİSİNDE BİRDEN 
FAZLA SERGİLEME, KONFERANS, SİNEMA, TİYATRO SALONLARININ, ATÖLYE ÇALIŞMALARININ 
VE  SANATSAL  EĞİTİME  YÖNELİK  BÖLÜMLERİN  BULUNDUĞU  MERKEZİ  BÜTÇE  DESTEĞİ  İLE 
YAPILACAK BİR SANAT KOMPLEKSİNE İHTİYACI VARDIR.  

3  ÇAĞDAŞ SANATLAR MÜZESİ KURULMASI 

4  KONSERVATUAR AÇILMASI 

5  İLÇELERDE BELİRLİ SANAT KONULARINDA İHTİSAŞLAŞMA SAĞLANMASI 

6  SANATÇILARA ÖZEL YAŞAM KONFORU SUNMAK 

7 

EDEBİYAT ESERLERİNİN ENVANTERİNİ ( İSTANBUL’DA İLK MATBAANIN KURULMASINDAN 136 
YIL  SONRA  (1865)  ANADOLU’DA  İLK  MATBAAN  TRABZON’DA  KURULDU,  BUNUN  EDEBİYAT 
ALANINDA YAPILAN ÇALIŞMALAR ÜZERİNDE ÖNEMLİ KATKILARI VARDIR)  VE RESSAMLARININ 
ENVANTERİNİ  OLUŞTURMAK  VE  ULUSLARARASI  DÜZEYDE  ESERLERİ  SERGİLEMEK.  (RESİM 
SANATININ  1920’Lİ  YILLARDA  HAREKETLENMEYE  BAŞLAMASI,  1975  YILINDA  DEVLET  GÜZEL 
SANATLAR  GALERİSİNİN  AÇILMASI,  İSMİ  ÜLKE  SINIRLARINI  AŞAN  SANATÇILARIN  YETİŞMESİ) 
1974 YILINDAN BU GÜNE TAŞIDIKLARI VE KATILIMCI SAYISI 120’Yİ BULAN, 2012 YILINDA 38. 
GERÇEKLEŞTİRİLEN GELENEKSEL RESİM SERGİSİ ÖNEMLİ BİR YER TUTMAKTADIR. 1975 YILINDA 
AÇILAN  DEVLET  GÜZEL  SANATLAR  GALERİSİNİN  ÖNEMLİ  ÖLÇÜDEKİ  YOĞUNLUĞUNU 
RESSAMLARIMIZIN RESİM SERGİLERİ OLUŞTURMAKTADIR.  

8 

ULUSLARARASI  SANATSAL  İŞBİRLİKTELİKLERİ  VE  SANAT  ŞEHRİ  KARDEŞLİKLERİ  YARATARAK 
SİNERJİ  OLUŞTURMAK,  YEREL  YÖNETİMLER,  SANATÇILAR  VE  SANAT  KURUMLARI  İÇİN 
İMKANLAR VE  FIRSATLAR YARATMAK SURETİYLE DİĞER KENTLERLE VE HATTA YURT DIŞI  İLE 
OLAN SANAT KÖPRÜLERİNİN KURULMASINI BAŞARMAK ZORUNDADIR.  

9 

HER EVE BİR ENSTRÜMAN, TRABZON’DA MUSİKİ 1820’Lİ YILLARA KADAR GİTMEKTE, 1900’LÜ 
YILLARIN  BAŞINDA  CANLI  MÜZİK  EŞLİĞİNDE  YEMEK  YENEBİLEN  AİLE  GAZİNOLARI 
BULUNMAKTA, HER BİRİNDE PİYANO RESİTALLERİ VERİLMEKTE VE HEMEN HEMEN HER EVDE 
BİR ENSTRÜMANIN ÇALINDIĞI BİLİNMEKTEDİR. 

10 

TRABZON  FOTOĞRAF  MÜZESİ:  TRABZON’DA  İLK  FOTOĞRAFHANENİN  1870’Lİ  YILLARDA 
FAALİYETTE  OLDUĞUNU,  STÜDYO  FOTOĞRAFÇILIĞININ  HARİCİNDE  ŞEHRİN  DEĞİŞİK 
YERLERİNİN  SANATSAL  BİR  ANLAYIŞLA  FOTOĞRAFLANDIĞINI,  1920’Lİ  YILLARDA  FOTOĞRAF 
STÜDYOLARININ  ARDI  ARDINA  AÇILMASIYLA  SOSYAL  HAYATIN  ÖNEMLİ  GELİŞMELER 
GÖSTERDİĞİNİ  VE  BİLİNÇLİ  BİR  FOTOĞRAF  ÇEKME  ANLAYIŞININ  GELİŞTİĞİNİ  SÖYLEMEK 
MÜMKÜNDÜR. 

11  KENT VE SANAT FORUMLARININ DÜZENLENMESİ 

12  HALKIN BEKLENTİLERİNİN ANLAŞILMASI İÇİN ANKET ÇALIŞMASININ YAPILMASI 
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D. ÇALIŞTAY ÇALIŞMALARININ UYGULAMA AŞAMASINA GEÇİŞ PLANI 

Marka  Şehir  Trabzon  Gelecek  Stratejileri  Çalıştayı’nda,  şehrin  sahip  olduğu  değerlerin 

potansiyelinden  en  yüksek  şekilde  faydalanmak  ve  bu  faydayı  sağlarken  çevresel  (dışsal) 

faktörleri gözeterek Trabzon’a uzun vadeli stratejik yol haritası belirlemek üzere, ilin entelektüel 

sermayesinin  biraraya  getirilmesi  ile  çeşitli  gelişim  alanları  ortaya  konulmuş  ve  bu  gelişim 

alanları içerisinden gelecek dönemde odaklanılacak stratejiler tespit edilmiştir. 

Yukarıdaki bölümde ilin geleceğini tarifleyen 6+1 ana konu odağında; vizyon, stratejiler, uzun ve 

orta vadeli hedefler ve bu hedeflere ulaşılması için belirlenen görevler yer almaktadır.  

Görüldüğü üzere oldukça kıymetli ve detaylı çıktıların yer aldığı bu çalışma, stratejilerin sahaya 

indirilmesinde oluşturulacak planlara yüksek ölçüde katkı sağlayacak niteliktedir. Stratejik Plan 

çalışmalarının  en  temel  sorunlarından  biri,  belirlenen  stratejilerin  uygulama  aşamasına 

geçişinin  istenildiği  ölçüde  yapılamaması  veya  bu  stratejilerin  sorumluluğunu  ve  takibini 

üstlenecek bir yapı tanımlamasının eksik olmasıdır. Başarılı sonuçlar elde edilen bu çalışmanın 

uygulama aşamasında da başarılı  şekilde devam etmesi  için bundan sonra  gerçekleştirilecek 

sürecin aşağıda da yer alan 2 temel aşama çerçevesinde ilerlemesini önermekteyiz. 
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1. Şehrin Stratejik Önceliklerine Karar Verilmesi 

a. Trabzon  Stratejik  Gelişim  Kurulu  Organizasyonu’nun  oluşturulması  (Üst  Kurul 

Organizasyonu’nda,  Trabzon’un  geleceğine  yön  verecek  kamu  kurumları  ve  özel 

sektörde yer alan üst düzey kişilerin yer alması önerilmektedir) 

b. Stratejik  açılımlardan  şehrin  gelişimini  belirleyecek  ana  stratejilere  karar 

verilmesi 

c. Bu karara resmiyet kazandırılması 

d. Kararın uygulama adımlarının kısa‐orta ve uzun dönem için planlanması 

2. Her Bir Stratejik Gelişim Alanı İçin Stratejik Planlama Sürecinin Başlatılması 

a. Her  bir  stratejik  gelişim  alanı  için  «bütçe»  ve  «sponsorluk»  mekanizması 

oluşturulması 

b. Stratejiler odağında «çalışma ekipleri» oluşturulması 

c. Stratejik  planlama  kapsamında  strateji  üst  kurulu  ile  strateji  çalışma  ekipleri 

arasında ilişki tanımlamasının yapılması 

d. Çalışma  ekipleri  tarafından  ilgili  alanlarda  stratejik  planların  oluşturulması  ve 

uygulama planlarının  hazırlanması  (Bu  kısımda  çalıştay  çıktıları  çalışma  ekipleri 

tarafından altyapı niteliğinde kullanılmalıdır) 

Bu  iki  aşamalı  uygulama  planının  ilk  adımı  olarak,  strateji  kurulu  ve  çalışma  gruplarını  içeren, 

Trabzon’un  geleceğini  planlayıp,  Trabzon’un  gelişimine  yön  verecek  bir  organizasyon 

yapılanmasına  ihtiyaç duyulmaktadır.  Aşağıda, bu organizasyon yapısına  yönelik öneri modeli 

açıklamaları  ile  birlikte  paylaşmaktayız.  Bu  modelde  yer  alan  kişi,  kurum  ve  yapılar  öneri 

niteliğinde  olup,  oluşturulacak  üst  kurul  tarafından  değerlendirilecektir.  Bu  kurulun 

oluşturulması  ile  birlikte  stratejilere  resmiyet  kazandırılması,  kısa‐orta‐uzun  vadeli  uygulama 

planlarının  hazırlanması  gerekmektedir.  Sonrasında  ise  2.  adımda  yer  alan  (Her  Bir  Stratejik 

Gelişim Alanı İçin Stratejik Planlama Sürecinin Başlatılması) çalışmalar gerçekleştirilmelidir. 

   



 

 
 

TRABZON STRATEJİK GELİŞİM KURULU ORGANİZASYON MODELİ 

 

   

Trabzon ili 
Stratejik Gelişim 

Üst Kurulu

Strateji Projeleri 
Koordinasyon Birimi

Ticaret ve Lojistik 
Strateji 

Koordinatörü

Ticaret ve Sanayi 
Odası Temsilcisi

İlgili Kamu 
Kurumları(KOSGEB 
vb.) Temsilcileri

Finans ve Sigorta 
Sektörleri 
Temsilcileri

Meslek Kuruluşları 
Temsilcileri

Lojistik Kurumları 
Temsilcileri

Basın Temsilcisi

STK Temsilcileri ......

Turizm Strateji 
Koordinatörü

Kentsel 
Planlama/Mimarlar 

Odası Başkanı

Bölgesel Turizm 
Kurulları

Otel Sahipleri/ 
Yöneticileri

İlgili Kamu 
Kurumları 
Temsilcileri

Kongre Bürosu
Seyehat Acenteleri 

Temsilcileri

Basın Temsilcisi STK Temsilcileri

......

Teknoloji ve Bilişim 
Strateji 

Koordinatörü

Bölgesel Kalkınma 
Ajansları

Ticaret Odası

İlgili Kamu 
Kurumları 

Temsilcileri(BST Bkn., 
KOSGEB vb.)

İlgili Özel Girişim 
Temsilcileri (TİM‐
TEB Girişim Evi vb.)

Üniversite/Teknop
ark Temsilcileri

Basın Temsilcisi

STK Temsilcileri ......

Tarım  Strateji 
Koordinatörü

Bölgesel Kalkınma 
Ajansları

Tarımsal ve Kırsal 
Kalkınmayı 
Destekleme 
Kurumu

Gıda, Tarım ve 
Ziraat Odaları

İlgili Özel Sektör 
Temsilcileri(ilaç, 
tohum, sera, depo 

vb.)

İlgili Kamu 
Kurumları 
Temsilcileri

Üniversiteler

Basın Temsilcisi STK Temsilcileri

......

Tasarım Kenti 
Trabzon Strateji 
Koordinatörü

Üniversiteler Sanayi Odası

İlgili Kamu 
Kurumları 
Temsilcileri

Basın Temsilcisi

STK Temsilcileri ......

Trabzon‐Spor 
Strateji 

Koordinatörü

İl Spor Müdürlüğü 
Temsilcisi

Trabzonspor 
Temsilcisi

İlgili Kamu 
Kurumları 
Temsilcileri

Amatör Kulüpler 
Temsilciliği

Spor Basın 
Yazarları

Taraftarlar Derneği 
Temsilcisi

STK Temsilcileri ......

Sanat Strateji 
Koordinatörü

Sanat Evleri 
Temsilciliği

Bölgesel Kalkınma 
Ajansları

İlgili Kamu 
Kurumları 
Temsilcileri

Ticaret Odası

Üniversiteler Basın Temsilcisi

STK Temsilcileri ......

Markalaşma, 
Tanıtım ve 

Sponsorluk Birimi

Üst Kurul 
Sekreterya

Danışmanlar 
Kurulu



 

 
 

Trabzon Stratejik Gelişim Kurulu Organizasyon Modeli Açıklamaları: 

 Trabzon  ili Stratejik Gelişim Üst Kurulu: Üst kurul yapılanması, Trabzon’un uzun vadeli 

gelişimine yön verecek, gelecek dönem stratejilerini çok taraflı olarak tartışıp ilin stratejik 

olarak  odaklanması  gereken  alanları  belirleyecek  ve  bu  çerçevede  çalışma  gruplarını 

yönlendirip,  gelişmeleri  izleyecek bir  yapıda  faaliyet gösterecektir.  Stratejik Gelişim Üst 

Kurulu’nda  şehri  üst düzeyde  temsil  eden kamu kurumları,  özel  sektör  ve STK’ların üst 

düzey yöneticileri yer almalıdır  (Vali, Belediye Başkanı, Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı, 

Üniversite Rektörleri vb.). Kurul yıl  içerisinde belirli aralıklarla bir araya gelerek Trabzon 

ilinin stratejik gelişimini değerlendirerek, yönlendirmeler gerçekleştirecektir. 

 Danışmanlar  Kurulu:  Danışmanlar  Kurulu;  Stratejik  Gelişim  Üst  Kurulu’nun  stratejik 

çalışmalarına  destek  verecek,  Trabzon  sevdalısı,  Trabzon’a  gönel  vermiş  olan,  kişisel 

kariyerinde  başarılı  ve  Trabzon’un  vizyonuna  katkı  sağlayabilecek  Trabzonluların  yer 

alacağı  bir  yapı  olarak  tasarlanmıştır.  Stratejik  Gelişim  Üst  Kurulu,  ihtiyaç  duyacağı 

alanlarda ve zamanlarda danışmanlar kurulunun görüşüne başvurabilecektir. 

 Markalaşma,  Tanıtım  ve  Sponsorluk  Birimi:  Trabzon’u  geleceğe  taşıyacak  vizyon  ve 

strateji  takımları çalışmaları çerçevesinde, Trabzon’un dünyada tanınır bir marka haline 

dönüşmesi  için  markalaşma  çalışmalarını,  iletişim  çalışmalarını,  tanıtım  ve  pazarlama 

çalışmalarını planlayıp yürütecek; bu çalışmalar  için  ihtiyaç duyulacak  finansal  kaynağın 

teminini sağlayacak(öncelikli olarak sponsorluk) bir yapı olarak faaliyet gösterecektir. Bu 

birimin  ihtiyaçları  doğrultusunda,  dış  hizmet  alımı  veya  alt  birim  yapılanmaları  (marka 

sorumlusu, pazarlama sorumlusu, sponsorluk sorumlusu gibi) gerçekleştirilebilecektir. 

 Strateji  Projeleri  Koordinasyon  Birimi:  6T+1S  strateji  takımlarının  çalışmalarına,  üst 

kurul bakış açısını da gözeterek katkı verecek, ilin uzun vadeli stratejik hedeflerine uygun 

operasyonel  çalışmaların  yürütülmesini  sağlayacak,  çalışma  grupları  arasında  işbirliği 

gerçekleştirilebilecek konularda sinerjik çalışmayı sağlayacak yapı konumundadır. 

 6T+1S  Strateji  Koordinatörleri:  Strateji  koordinatörleri;  ilgili  strateji  konuları  (6T+1S)  

çerçevesinde kamu, özel sektör, üniversite, STK gibi yapılanmalardan yetkili kişilerin yer 

alacağı  çalışma  gruplarının  oluşturulması,  strateji  takımının  yıllık  çalışma  planının 
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hazırlanması,  bu  grupların  düzenli  ve  rutin  çalışmalarının  organize  edilmesi  gibi 

çalışmaları  yürütecektir.  Ayrıca  bu  pozisyon,  çalışma  grupları  çıktılarına  göre 

gerektiğinde,  diğer  çalışma  grupları  veya  üst  kurul  ile  görüşme  taleplerini  “Strateji 

Projeleri Koordinasyon Birimi”ne iletecektir. 

 Strateji  Çalışma  Grupları:  Strateji  çalışma  gruplarında  mutlaka  ilgiliyi  konuyu  temsil 

edecek  ve  farklı  yönlerden  katkı  sunabilecek  çeşitlilikte  katılımcıların  yer  alması 

gerekmektedir(Kamu, özel  sektör,  üniversite,  STK  temsilcileri  gibi).  Bu  çalışma  grupları, 

üst  kurul  tarafından  onaylanan  stratejilere  ulaşmak  için  “Marka  Şehir  Trabzon  Strateji 

Çalıştayı”  çıktılarını  öncelikli  veri  altyapısı  niteliğinde değerlendirerek  çalışma planlarını 

hazırlayarak,  uygulamlarını  gerçekleştirecektir.  Görev  dağılımlarının  yapılması  ile 

yürütülecek  çalışmaların  yanında  aylık  toplantılar  ile  biraraya  gelinerek  çalışmalar 

değerlendirilecektir.  

 Üst  Kurul  Sekreterya: Üst  kurul  toplantılarının  organize  edilmesi,  toplantı  gündem  ve 

notlarının  oluşturulması  ve  üst  kurul  ile  paylaşılması  üst  kurul  sekreteryası  tarafından 

gerçekleştirilecektir. Ayrıca, üst kurul tarafından belirlenen stratejiler ile çalışma grupları 

çalışmaları arasında iletişim ve koordinasyonu sağlayacak bir yapı konumundadır. 



                                                                                                                                                                        

  43 

 


