
 

 
 

23‐24 Mayıs 2015 

 
   

TURİZM’DE 
MARKA ŞEHİR 
TRABZON 
MARKA ŞEHİR TRABZON STRATEJİ 

ÇALIŞTAYI 



                                                                                                                                                                        

  1 

YÖNETİCİ ÖZETİ 

 “Yeni dünya düzeninde şehirler ülkelerden daha önemli olacak.” Micheal Porter 

“Yeni ekonomide bir ülkenin kaç tane “marka şehri” olduğu hayati bir konu haline geldi. Bugün artık 

ülkelerin marka şehirleri yoksa yaratıcı sınıfı kendilerine çekemiyor.” Richard Florida 

2050 yılında dünya nüfusunun yüzde 70’i şehirlerde yaşıyor olacak. Türkiye için de durum farklı 

değil. Ancak beklentiler açısından herhangi bir feragat söz konusu olmadığı gibi temel ihtiyaçlar 

için  kesintisiz  ve  kaliteli  bir  servis  olmazsa  olmazlar  arasında.  Bugün  dünyanın  farklı 

coğrafyalarında  yoktan  var  edilen,  sıfırdan  inşa  edilen  yeni  ve  akıllı  şehirlerin  yükselmeye 

başladığını  hepimiz  görüyoruz.  Ama  tarihi  ve  ruhu  olan,  yaşayan  şehrimizin  geleceğe  uygun 

olarak  ideal  bir  değişim  ve  dönüşümü  başarabilmesi  için  bu  yolculukta  doğru  adımlar  atarak 

konuyu hayali bir mükemmellik olmaktan çıkarıp, gelecekte böyle olacak demek yerine, faydalı 

sonuçlara  bizleri  taşıyacak  çözümlerle  bugüne  odaklanmamız  ve  hiç  bitmeyecek  inovasyon 

yolculuğuna bir an önce çıkmamız gerekmektedir. 

Trabzonumuz’un  kendisini  diğer  dünya  şehirlerinden  ayrıştıracak  oldukça  önemli  temel 

karakteristik  özellikleri  bulunmaktadır.  Önce  Türkiye  sonra  dünya  çapında  önemli  bir  şehir 

olabilmek  ve  tabii  ki  dünya  şehirleri  ile  rekabet  edebilmek  için  sahip  olduğumuz  kaynakların 

etkin kullanılması, doğal  stratejik avantajlarımızın değerlendirilmesi, nasıl bir potansiyele  sahip 

olduğumuzun  bilinmesi  ve  bu  doğrultuda  bizi  rekabette  üst  sıralara  taşıyacak  gerekliliklerin 

tespit edilerek bu doğrultuda stratejinin belirlenmesi çok önemlidir. 

Yarının şehirleri daima dünyada yaşanan hızlı değişimlere ayak uydurabilen şehirler olmanın yanı 

sıra geleceği öngörebilen ve ona göre aksiyon alabilen şehirler olacaktır. Her zaman gelişimlere 

açık olarak bu gelişimleri yerel özelliklerimiz çerçevesinde yapılandırabildiğimiz ölçüde büyüme 

ve kalkınmayı sağlayabileceğimiz aşikârdır.  

Marka Şehirlerin ülkelerden de önemli olduğu içinde bulunduğumuz dönemde; kentimizin temel 

değerlerini  koruyarak  geleceğe  tası̧mak,  yasa̧m  kalitesini  yükselterek  dünya  kentleri  arasında 
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Ticaret ve Lojistik Merkezi   Turizm Kenti    Teknoloji ve Bilişim Merkezi     

Tarım Kenti            Tasarım Kenti   Trabzon ‐ Spor Kenti 

örnek  gösterilebilecek  bir  hale  getirmek,  gurur  duyacakları  bir  kent  olarak  gelecek  kusa̧klara 

aktarmak  ici̧n  TİAB  önderliğinde,  Bizim  Neslin  Uşakları  (BNU)  desteği  ve  Girişim  Merkezi 

Moderatörlüğünde  23‐24 Mayıs  2015  tarihlerinde  Trabzon  Novotel’de  “Marka  Şehir  Trabzon 

Strateji Çalıştayı” gerçekleştirilmiştir.  

Çalıştaya birinci gün 102, ikinci gün 67 kişi katılım göstermiştir. İki günde toplamda 4 uygulama 

gerçekleştirilmiştir.  Birinci  Gün  “GZFT  (Güçlü‐Zayıf‐Fırsat‐Tehdit)“  ve  “GZFT’den  Stratejik 

Açılımlara” uygulamaları yapılmış ve 79 Güçlü Yan, 100 Zayıf Yan, 69 Fırsat, 73 Tehdit maddesi 

45  Stratejik  Açılım  Alternatifi  ortaya  konulmuştur.  İkinci  Gün  Trabzon’un  marka  değerini  ve 

rekabet gücünü artırmaya yönelik 11  farklı Vizyon ve 10‐30 yıllık hedefleri  belirlenerek yerine 

getirilmesi gereken 91 görev belirlenmiştir. 

Bütün  teknolojik  olanakları  da  arkasına  alarak  yerel  değerlerini  öne  çıkaran  bir  şehir  olarak 

rekabetçi  yönlerimizi  güçlendirerek  kalkınmanın  önünü  açabilmemiz  için  çalıştay  boyunca 

yapılan çalışmalar neticesinde çok önemli bulgular ortaya çıkmış olması oldukça sevindiricidir. 

Strateji Çalıştayı sonucunda 6 adet T ve 1 adet S ile başlayan toplamda yedi adet ana tema öne 

çıkmıştır.  Trabzonluların  zihninde  ve  kalbinde  önemli  bir  yeri  olan  plakamız  61  ve  gururumuz 

TS’dan  yola  çıkarak  stratejilerimizi  6T1S  sembolünden  oluşan  bir  manifestoya  dönüştürerek 

kamuoyunda yaratılacak algıya yönelik olarak da güçlü bir sembol oluşturulmuştur. 

 

 

Tatbik eden, icra eden, karar verenden daima kuvvetlidir. 

6 T 
1 S Sanat Kenti 
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Çalıştay  sonucunda  çıkan  6T1S  stratejik  planının  basılı  bir  çalıştay  dökümanı  olmaktan  çıkıp 

Trabzon  için  faydaya  dönüşecek  bir  araç  olması  için  TİAB  ve  BNU  olarak  Trabzon  Gelecek 

Stratejileri  Üst  Kurulu  Organizasyonu’nun  oluşturulmasını  öncelikli  görev  olarak  görüyor  ve 

savunuyoruz.  (Üst  Kurul  Organizasyonu’nda,  Trabzon’un  geleceğine  yön  verecek  kamu 

kurumları  ve  özel  sektörde  yer  alan  üst  düzey  yöneticilerin,  Trabzon’un  değerli  ve  başarılı  iş 

adamlarının,  bürokratlarının,    yer  alması  önerilmektedir.)    İnsan,  çevre  ve  kalkınma  odaklı 

şehirler  için  belediyeler,  şirketler,  sivil  toplum  kuruluşları  ve  kamu  kuruluşlarının  güç 

birlikteliğinin ve oluşturulacak birlikte çalışma kültürü sayesinde yaratılacak sinerjinin şehrimiz 

için  çok  önemli  sonuçlar  doğuracağına  inanıyoruz.  Ayrıca,  şehir  olarak  da  geleceği 

yakalayabilmek için güçlerimizi birleştirebileceğimiz, ortak akılla hareket etmeye imkân tanıycak 

bu yöndeki bir organizasyonun kurulmasına hemen başlamamız gerektiğini savunuyoruz. 

6T1S’de yer alan her bir ana sektöre dair Strateji Üst Kuruluna bağlı olarak ayrı koordinatörler ve 

bu koordinatörlere bağlı çalışma ekipleri oluşturulması ve çalışma ekiplerinin 5, 10 yıllık stratejik 

planları  oluşturarak  projelerin  yürütülmesini  sağlaması  ve  denetlemesi  gerekir.  6T1S  aynı 

zamanda Trabzon’un kurumsal bir kimliğe bürünmesine de destek vermelidir ve tüm projelerin 

kurumsal bütünlük  içinde yürümesi  ve Trabzon’un marka değerinin arttırılmasının ancak güçlü 

bir  kurumsal  kimlik  çalışması  ile  başarılı  olabileceği  unutulmamalıdır.  Bu  yönde  önerimiz  olan 

TASLAK ORGANİZASYON ŞEMASI aşağıdaki gibidir.  

   



 

 
 

 

   



 

 
 

6T1S’in  çalıştay  sonucunda  çıkan  ana  temalar,  bu  temaları  kapsayan  sektörler  ve  bu 

sektörlere dair vizyon ve öncelikli görevlerin özeti ise aşağıdaki gibidir:  

   Ticaret ve Lojistik Merkezi Trabzon 

Tarihi  İpekyolu  hüviyetini  tekrar  canlandırıp,  içinde  bulunduğumuz  coğrafyada  (Orta  Asya, 

Kafkasya,  Orta  Doğu  ve  diğer  bölge  ülkeleri  ile)  ülkemizin  gerçekleştireceği  uluslararası 

ticarette  Trabzon’umuzu  ülkemizin  ve  bölgenin  en  önemli  ticaret  ve  lojistik  merkezi  ve 

medeniyetlerin  birleşim  üssü  olarak  konumlandırmak  olarak  belirlenen  vizyonda  çalıştay 

çıktıları ve öncelikli görevler şöyle belirlenmiştir:  

 Ticaret ve Lojistikte uzmanlaşan bir merkez olmak, lojistik master planını yapmak, ulusal 

ve uluslararası tüm ulaşım ağları ile bağlantılı kombine ve sürdürülebilir ulaşım sistemini 

oluşturmak (Yük ve Yolcu),  

 Türkiye'nin Orta Asya, Orta Doğu ve Kafkasya'ya açılan kapısı olmak, İran, Kafkasya, Türki 

Cumhuriyetler ve Çin'i içine alan bölge kapsamında, demiryolu bağlantılı liman yapılması 

ile Trabzon'u lojistik merkez haline getirmek 

 İpek Yolunu yeniden canlandırmak (Yıllık 20 Milyar $ Dış Ticaret Hacmi) 

 Savunma  Sanayinin  ilgili  dallarının  üniversite  sanayi  işbirliği  İle  bölgeye  çekmek  ve 

üretimi bölgeye kaydırmak (Bu yönde yöre halkının silah üretimine yönelik bilgi, yetenek 

ve kültürü göz önüne alınmalıdır) 

 Demiryolu  sanayiine  ve önemine binaen  vagon endüstrisine  ve  yük  vagonları  üretimine 

yönelik sanayi kuruluşlarının şehrimizde yapılanmasına imkân sağlamak 

 Üniversitelerde  lojistik  konusunda  eğitim  olanağı  sağlayan  uygulamalı  bölümlerin 

açılarak nitelikli ve yüksek yetkinlikte personel yetiştirilmesine imkân tanımak 

 Şehir içi ulaşım ve erişilebilirliği güçlendirmek 

 Serbest bölge ve gümrükleme merkezini kurmak 

 Teleferik  sisteminin  turizm  sektörüne  entegrasyonunu  sağlamak  stratejik  öneme  haiz 

görevler olarak belirlenmiştir.    
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 Turizm Kenti Trabzon 

Tarih  ve  kültür  kavşağında,  4  Mevsim  Mavi  ve  Yeşilin  eşliğinde  turizm  geliri  bakımından 

Türkiye'nin en önemli 3 şehrinden biri olmak vizyonunda çalıştay çıktıları ve öncelikli görevler 

şöyle belirlenmiştir:  

 4000 yıllık tarihi değerlerine, köklü kültürüne, doğal güzelliklerine sahip çıkan modern bir 

ekokent Trabzon 

 Doğa,  kültür,  tarih,  sağlık,  spor,  inanç  turizminin  planlanarak  cazibe  merkezi  haline 

getirmek 

 Sürdürülebilir, erişilebilir, 4 Mevsim Turizm Şehri Trabzon olmak 

 Alternatif turizmin başkenti, doğa turizminde lider konumda olmak 

 Doğal yaşamla moderni sentezleyen kent olmak 

 Katma değerli turizmin gelişim alanlarını oluşturmak 

 Doğu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nın sağlık turizmi merkezi haline gelmek 

 İklim  değişikliği  sebebiyle  deniz  turizminden  faydalanamayan  Trabzon'un,  deniz,  kum, 

güneş üçlemesi ve kitle turizmi çerçevesinde altyapısını güçlendirmek 

 Trabzon'un  sahip  olduğu  doğal  güzellikleri,  tarihi  zenginliklerini  değerlendirerek  körfez 

ülkeleri kaynaklı turizm artışından en fazla pay alan kent olmak 

 Turizmdeki  çeşitliliğin  sağlanmasıyla  mevsimsiz  turizm  olanaklarının  şehre 

kazandırılmasıyla yılda 5 milyon turist getirecek çekim merkezi olmak 

 Turist güvenliği açısından örnek olmak 

 Engelsiz turizm kenti olmak 

 Yılda en az iki kez ulusal ve uluslararası alanda olmak üzere turizme katkı sağlayacak spor 

organizasyonu düzenlemek 

 Turist ve turizm ile ilgili olarak esnafı ve halkı bilinçlendirmek 

 Turistik  açıdan  şehri  kolaylaştırmak  (turizm  bilgilendirme  büroları,  gönüllü  rehberlerlik 

uygulaması, dijital kent rehberi, mobil uygulamalar gibi...) 

 Turizme yönelik hizmet sektörünü iyileştirmek görevleri belirlenmiştir.   
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Teknoloji ve Bilişim Merkezi 

Yüksek Teknoloji, Bilişim ve inovasyona odaklanarak, küresel pazarlara Yüksek Katma Değerli 

Ürünler sunan cazibe merkezi bir şehir olmak vizyonunda çalıştay çıktıları ve öncelikli görevler:  

 Sanayi şehri olarak kurgulanmayacak olsa da şehrimizde sanayi alternatifi olarak yüksek 

teknoloji ve bilişim teknolojilerine dayalı endüstriyi geliştirmek 

 Bilgi teknolojilerinde dünya düzeyinde üretken bir merkez olmak 

 Türkiye'de digital/teknoloji alanında ilk 5 şehrin içerisinde yer almak 

 Ulusal Ar‐Ge Merkezinin Trabzon’da kurulmasını sağlamak 

 Kurulacak  teknokent,  teknopark,  girişim  evleri  ve  bu  oluşumlarda  yer  alacak  şirketler 

sayesinde,  yıllık  5  Milyar  USD’lık  yüksek  katma  değerli  ürün  ihracaat  potansiyeline 

erişmek 

 Trabzon ve civarındaki köylerde teknoloji enstitüleri kurmak 

 Modern yüksek teknoloji merkezini tasarlayıp, inşa etmek 

 İleri teknoloji bilgisine sahip ara eleman yetiştirmek ve istihdam etmek 

 10  yıl  süre  ile  her  yıl  ar‐ge  için  destek  kurumlarla  işbirliği  ile  yurtdışına  100  kişiyi 

göndererek, eğitmek,  

 Teknoparkta  faaliyet  gösteren  bir  şirketi  bilişim  sektöründe  Türkiye  ihracat  şampiyonu 

yapmak 

 Teknoparkta Türkiye'nin ihracatındaki ilk 10’da yer alan en az 3 şirkete sahip olmak 

 Teknolojik  tarım,  bitki  (ilaç  sektörü)  sektörlerine  yönelmek,  biyoteknoloji  altyapısını 

oluşturmak görevleri belirlenmiştir. 

Tarım Kenti  

Organik ve Teknolojik Tarım konusunda gıda güvenliği, doğal sürdürülebilir hayatı koruma ve 

tarıma  dayalı  ekonomik  fırsatları  en  iyi  şekilde  değerlendiren,  rekabet  gücü  yüksek,  tarıma 
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dayalı milli hasılası kişi başı yıllık 5.000 USD‘a ulaşmış bir şehir vizyonunda çalıştay çıktıları ve 

öncelikli görevler:  

 Bölgenin  zengin  bitki  çeşitliliğinin  tıbbi,  kozmetik,  aromatik,  vb.  sanayide  kullanımını 

sağlamak 

 Bilgi, teknoloji, insan kaynağı ve finansman desteği ile ürünlerin pazarlanması için merkez 

oluşturmak 

 Tarımla ilgili dünyada ünlü bir marka yaratmak 

 Bölge, ülke ve çevre ülkelerden hammadde toplama ve tarımsal üretim üssü oluşturmak,  

 Fındık ve çaya dayalı yeni ürünler geliştirmek ve bu üretime dayalı sanayiyi geliştirmek,  

 Organik  Trabzon  olarak  bilinirliği  artırmak  organik  ve  doğal  tarımla  beslenen  bir  kent 

olmak 

 Tarımı özendirerek köylerden büyükşehirlere göçü önlemek,  

 Tarımla  uğraşan  toplumun  önemli  bireyleri  olan  çiftçilerimizi  eğiterek  gerek  ekonomik 

gerekse verimlilik bakımından pazarla ekonomik yönden de içiçe olacak şekilde sektörün 

merkezinde değerli bir mevkide konumlandırmak 

 Kırsal alanlardaki yaşam kalitesini ve ekonomik çeşitliliği iyileştirmek 

 Yerel kırsal kalkınma kapasitesini oluşturmak 

 Temel tarım ürünlerinde en az 3 üründe dünya birinciliğini hedeflemek 

 Hayvancılık konusunda Türkiye’nin önemli şehirlerinden biri olmak 

 Gıda ve tarım endüstrisinde özgün ürünlerde en az 10 dünya markası yaratmak 

 Tarımsal ihracat 2025’de 5 milyar dolar ciroyu yakalamak 

 Endemik bitkilerde markalaşmak 

 Zengin bitki örtüsünü, Ar‐ge ile işletip sağlık sektöründe pazarlamak 

 Deniz ürünlerinin işlenerek değer kazandırıldıktan sonra pazarlanmasını sağlamak 

 Yörede  yetişen  iklimin  uygun  olduğu  süs  bitkileri  yetiştiriciliğini  ve  lisanlı  depoculuğu 

geliştirmek görevleri belirlenmiştir. 
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Tasarım Kenti  

Tasarımda Türkiye’nin  en  iyi  ve ödüllerle  tescilli  şehri  olmak vizyonunda  çalıştay  çıktıları  ve 

öncelikli görevler:  

 Özellikle  köklerine  bağlı,  kültürünü  yansıtan  hasır  bilezik,  telkari,  kazaziye,  bakırcılık, 

yorgancılık, taş ahşap işçiliği vs. tasarımları markalaştırmak 

 Gençlerin  tasarım kültür ve kabiliyetlerini yükseltmek  için eğitim faaliyetleri planlamak, 

tasarım eğitimlerinin lise, yüksek okul ve üniversitelerde yaygınlaşmasını sağlamak 

 Uluslararası tasarım yarışmalarında başarılı sonuçlar almak 

 Tasarım çalıştayları, zirveleri yaparak tasarım farkındalığı yaratmak 

 Önceden belirlenmiş en az 5 el sanatlarına ait tasarım markası yaratmak,  

 Unesco yaratıcı şehirler liginde” tasarım şehirleri” statüsünde anılan bir şehir olmak 

 İçinde  bulunulan  coğrafyada  komşu  ülkelerle  tasarım  konusunda  işbirliktelikleri 

geliştirmek 

 Şehrin  markalaşmasına  katkı  sağlayacak  şehri  temsil  eden  hatıra  hediyelik  eşyalara 

yönelik ürün gamı oluşturmak 

 Uluslararası tasarım yarışmalarına ev sahipliği yapmak 

 Tasarımcıları cezbedecek konfor alanlarını, çalışma alanlarını yaratmak 

 Tekne  tasarımlarına  yönelik  faaliyetleri  ve  yetkinlikleri  arttırmak Ayrıca,  gelecekte  kent 

sakinlerinin  pasif  rollerinden  arınarak  üretim  ve  tasarımla  yaşadıkları  alana  imzalarını 

atacakları  bir  kültürün  temellerini  oluşturarak  yaşadıkları  çevre  konusunda  söz  sahibi 

olmalarını ve şehrin gönüllü elçileri olarak çözümün parçası olmalarını sağlamak görevleri 

belirlenmiştir. 
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 Trabzon ‐ Spor Kenti 

Sporda Dünya'da model gösterilen Trabzon vizyonunda çalıştay çıktıları ve öncelikli görevler:  

 Spor şehri Trabzon olmak 

 Trabzon’u sporun ve spor turizminin başkenti yapmak 

 Olimpiyat şehri olmak 

 Uluslararası arenada örnek başarılara imza atan, en az 5 spor branşında nüfusuna oranla 

en  fazla  profesyonel  lisanslı  sporcu  yetiştiren  şehir  olmak  (futbol,  yüzme,  satranç, 

atletizm, hentbol vb.) 

 Türkiye'nin  en  büyük/başarılı  sporcu  üretim  merkezi  olmak  ve  Avrupa'da  kupaların 

efendisi olarak anılmak 

 Futbolla milli geliri artırmak 

 Belirlenecek olimpik spor dallarında, olimpiyat şampiyonları yetiştirmek 

 Başarılı sporculardan marka yaratmayı sağlamak 

 Doğa+su  sporları  turizmi  merkezi  olmak,  futbolda  akademi  oluşturmak,  uluslararası 

futbol organizasyonlarına yılda en az 2 kere ev sahipliği yapmak 

 Antrenör yetiştirmek 

 Kış sporları için altyapı oluşturmak 

 Spor tesislerini iyileştirmek ve yenilerini açmak 

 Trabzonspor'un Trabzon'u değil, Trabzon'un Trabzonspor'u temsil etmesini sağlamak 

 Çağdaş tribünlere sahip olmak görevleri belirlenmiştir. 
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 Sanat Kenti 

Geçmişi  4000  yıl  öncesine  dayanan,  adını  tarihe  kültür  ve  sanat  şehri  olarak  yazdırmış  olan 

Trabzon  Türkiye’nin  en  önemli  Sanat  şehri  olarak  anılması  vizyonunda  çalıştay  çıktıları  ve 

öncelikli görevler:  

 Sanatla ve sanatçılarıyla anılan bir şehir olmak 

 Sanat ihracatında 2 milyar USD’a ulaşmak 

 Yılda  en  az  bir  kez  ulusal  ve  uluslararası  alanda  olmak  üzere  sanat  etkinliklerine  ev 

sahipliği yapmak 

 Türkiye’nin en iyi Güzel Sanatlar Fakültesini Trabzon’a kazandırmak 

 Sanatçı olimpiyatları düzenlemek 

 Sinema sanatları ve özellikle mizah konusunda eserler oluşturmak 

 Uluslararası ölçekte ses getirecek tiyatro ve kültür merkezleri yapmak 

 Trabzon’un sanat stratejisini belirlemek 

 Sanata dair sergi alanları, müzeler oluşturmak, çağdaş sanatlar müzesine sahip olmak 

 Konservatuar açmak 

 Opera binasını yeniden inşa etmek 

 İlçelerde belirli sanat konularında ihtisaşlaşmayı sağlamak 

 Sanatçılara özel yaşam konforu sunmak 

 Edebiyat  eserlerinin  envanterini,  ressamlarının  envanterini  oluşturmak  ve  uluslararası 

düzeyde eserleri sergilemek 

 Uluslararası  sanatsal  işbirliktelikleri  ve  sanat  şehri  kardeşlikleri  yaratarak  sinerji 

oluşturmak 

 “Her  Eve  Bir  Enstürman”  mottosu  ile  Trabzon’luların  geçmişte  olduğu  gibi  bugünde 

müzikle içiçe yaşamasını sağlamak 

 Trabzon  geçmişinde  önemli  yer  tutan  fotoğraf  konusunda  fotoğraf  müzesi  açmak 

görevleri belirlenmiştir. 
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Bu  ca̧lısm̧anın  Trabzon’umuza  hayırlı  olmasını  diliyor  ve  gelecekte  marka  şehir  olabilmek  ve 

dünya  şehirleriyle  rekabet  edebilmek  için  “MARKA  ŞEHİR  TRABZON  STRATEJİ  ÇALIŞTAYI” 

boyunca  değerli  fikirleriyle  şehrin  bugünü  ve  geleceğine  dair  önemli  tespitlerde  bulunan  ve 

desteklerini esirgemeyen tüm katılımcılara en içten teşekkürlerimizi sunuyoruz. 

Gerek TİAB ve gerekse BNU olarak bu bağlamda şehrimizin geleceğine dair bize düşen herhangi 

bir görev olduğu zaman hiç tereddüt etmeksizin her zaman talip olacağımızı ve Trabzonumuzun 

kalkınması adına ortaya konulacak faydasına inandığımız her projenin paydaşı olarak içinde yer 

almaktan  memnunluk  duyacağımızı  da  belirterek,  yolu  Trabzon’dan  geçen,  gönlü  Trabzonda 

birleşen ve bizlerle aynı heyecanı paylaştığına  inandığımız tüm dostlarımıza ve hemşerilerimize 

sevgi ve saygılarımızı sunarız. 
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TURİZM’DE MARKA ŞEHİR TRABZON VİZYON, STRATEJİ, HEDEF VE GÖREVLERİ 

 

STRATEJİLER: 

Strateji 1:  4000 Yıllık Tarihi Değerlerine, köklü kültürüne, doğal güzelliklerine sahip çıkan modern bir 
ekokent. 

Strateji 2: Doğa, Kültür, Tarih, Sağlık, Spor, İnanç Turizminin Planlanarak Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi 

Strateji 3: Sürdürülebilir, Erişilebilir, 4 Mevsim Turizm Şehri Trabzon Olmak 

Strateji 4: Alternatif Turizmin Başkenti Trabzon 

Strateji 5: Doğa Turizminde Lider Konumda Olmak 

Strateji 6: Doğal Yaşamla Modernleri Sentezleyen Kent Olmak 

Strateji 7: Katma Değerli Turizmin Gelişim Alanlarının Oluşturulması 

Strateji 8: Doğu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nın Sağlık Turizmi Merkezi Haline Gelmek  

Strateji 9: İklim Değişikliği Sebebiyle Deniz Turizminden Faydalanamayan Trabzon'un, Deniz, Kum, Güneş 
Üçlemesi ve Kitle Turizmi Çerçevesinde Altyapısı Güçlü Bir Turizm Şehri Olması 

VİZYON

Tarih ve Kültür Kavşağında, 4 Mevsim Mavi ve Yeşilin eşliğinde
Turizm Geliri Bakımından Türkiye'nin en önemli 3 şehrinden
biri Olmak.
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Strateji 10: Trabzon'un Sahip Olduğu Doğal Güzellikleri, Tarihi Zenginliklerini Değerlendirerek Körfez 
Ülkeleri Kaynaklı Turizm Artışından En Fazla Pay Alan Kent Olmak 

Strateji 11: Turizmdeki Çeşitliliğin Sağlanmasıyla Yılda 5 Milyon Turist Getirecek Çekim Merkezi Olmak  

Strateji 12: Güvenli, Yaşanabilir Bir Trabzon Yaratmak 

HEDEFLER: 

30 YILLIK HEDEFLER 

1. Turizm  master  planının  güncellenerek  tesisleşme,  ulaşım  ve  altyapının 
geliştirilmesi  /  Kentin  tanıtımı  ve  turizmin  gelişmesi  adına  odak  noktaları 
oluşturmak ve erişilebilirliğini sağlamak (sanat, spor, kültür, eğitim vb.) 

2. Tarihi dokuyu koruyarak şehrin yeniden imar edilmesi / Kentin Trabzon kimliği 
doğrultusunda  yenilenmesi  /  Kıyıların,  yaylaların  ve  vadilerin  özgün  haline 
döndürülerek,  doğal  niteliğine  kavuşturulması,  temiz  ve  yeşil  alanlarının 
oluşturulması 

3. Turizme  katkıda  bulunacak  yapıların  kurulması  (otel,  hastane,  havalimanı, 
liman) 

4. Çok yönlü turizmin geliştirilmesi (inanç, sağlık, doğa sporları vb.) 

5. Yöre  halkının  turizm  ve  çevre  koruma  bilincinin  geliştirilmesine  yönelik 
eğitimlerin  verilmesi  /  Geleneksel  kültürün  sürdürülebilirliğinin  sağlanması 
(yemek, folklor, el sanatları) 

6. Turizm alanında eğitim kurumlarının yenilenmesi ve geliştirilmesi  / Eko  turizm 
konusunda eğitimi sürdürülebilir hale getirmek 

7. Tarihsel  değerlerin  tespit  edilmesi,  korunması,  tanıtılması  ve  ön  plana 
çıkarılması 

8. Çocuk eğlencesine yönelik Disneyland tarzı sosyal merkezlerin inşa edilmesi  

9. Festival kenti (kültür, sanat, spor etkinlikleri) haline dönüşülmesi 

10. Engelsiz turizm şehri 

11. Su sporları için cazibe merkezi haline gelmek (kenti denizle buluşturmak) 

12. İpekyolu’nun canlandırılması için çalışmaların yapılması 

13. Ulaşım çeşitliliği ve konforunun artırılması 

14. Uzmanlaşmış hizmet ve kaynak varlığını dışa ihraç etmek 
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15. İstanbul ve Antalya'dan sonra Türkiye'nin 3. büyük kongre merkezi olmak 

16. Yılda  en  az  iki  kez  ulusal  ve  uluslararası  alanda  olmak  üzere  turizme  katkı 
sağlayacak spor organizasyonu düzenlemek 

 

10 YILLIK HEDEFLER 

1. Şehir  planının  oluşturulması,  yapılanmaların  artırılması  ve  şehri  simgeleyecek 
yapıtların  inşası  (sektörel  yapılar,  kongre  merkezi,  hastane  rehabilitasyon 
merkezi vb.) 

2. Mevcut  tarihi  yapının  korunarak,  doğaya  zarar  vermeden  kültür  sanat 
çalışmalarının  yapılması  (altyapı,  renovasyon,  etkinlikler,  tanınırlık  çalışmaları 
vb.) 

3. Yaylalarda  her  türlü  müdahaleyi  denetim  altına  alabilecek  yasal  koşulların 
oluşturulması 

4. Bütün  yaylalar  ve  vadilerin  temizlenip,  rehabilite  edilerek  özgün  mimari  ve 
malzeme ile turizme kazandırılması 

5. Ekoturizm  için  bilinçlendirme  çalışmalarının  yapılması,  köylerde  ve  şehir  dışı 
noktalarda turizm altyapısının oluşturulması ve turizm sektörüne yönelik eğitim 
kurumlarının artırılması 

6. Sağlık turizmine yönelik olarak Uluslararası önemli sağlık merkezlerinden biri ile 
işbirliği yapmak (Cleveland Trabzon) 

GÖREVLER: 

NO  TURİZM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

1 

TURİZM  ALANINDA  GÜÇLÜ  TANITIM  VE  İLETİŞİM  YAPILMASI  (KENT  TANITIM  MATERYALİ 
HAZIRLANMASI,  FUARLARA  AKTİF  KATILIM  SAĞLANMASI,  GELENEKSEL  TRABZONA  AİT  BİR 
FESTİVALİN HAYATA GEÇİRİLMESİ, TURİSTİK YAPAY CAZİBE MERKEZLERİNİN YARATILMASI, SADECE 
SUUDİ  ARABİSTAN  VE  BAE  ODAKLI  YAPILAN  TURİZM  TANITIM  ÇALIŞMALARININ  TÜM  KÖRFEZ 
ÜLKELERİNE (KATAR, KUVEYT, BAHREYN GİBİ) YAYGINLAŞTIRILMASI VB.) 

2  TELEFERİK SİSTEMİNİN TURİZM SEKTÖRÜNE ENTEGRASYONUNUN SAĞLANMASI 

3 
TURİST  VE  TURİZM  İLE  İLGİLİ  OLARAK  ESNAFIN  VE  HALKIN  BİLİNÇLENDİRİLMESİ,  YABANCI  DİL 
EĞİTİMİNİN ARTIRILMASI, TURİZM MESLEK OKULLARI AÇILMASI, EĞİTİMLER VERİLMESİ V.B. 

4 
DİN  TURİZMİ  POTANSİYELİNİN  DEĞERLENDİRİLMESİ  (SÜMELE  MANASTIRI  ‐  HRİSTİYANLAR  İÇİN 
KUTSAL),  YÖRESEL  MİMARİNİN  GELİŞTİRİLMESİ  VE  TARİHİ  ESERLERİN  RESTORASYONUNUN 
GERÇEKLEŞTİRİLMESİ, YENİLENEBİLİR ENERJİ GİBİ UNSURLARLA DONATILMASI 
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NO  TURİZM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

5 

EKOTURİZM ve AGROTURİZM ALANLARININ KORUNMASI VE TANITILMASI  (TURİSTİK KASABA VE 
KÖYLERİN  DEĞERLENDİRİLMESİ,  KÖY  PANSİYONCULUĞUNUN  DESTEKLENMESİ,  EKOTURİZM 
KAPSAMINDA  YAYLA  VE  VADİLERİN  (ÖZELLİKLE  ALTINDERE  VADİSİ)  PROFESYONEL  DESTİNASYON 
YÖNETİMİ ÇERÇEVESİNDE DESTİNASYONLAR HALİNE GETİRİLMESİ VE DESTİNASYON ÇEŞİTLİLİĞİNİN 
SAĞLANMASI  (YAYLALARDA  EKO  KÖYLER),  EKOTURİZME  UYGUN  YERLERDE  YÖRE  HALKININ  BU 
KONUDA EĞİTİLMESİ VB.) 

6 

YAYLA  TURİZMİNİN  GELİŞTİRİLMESİ  YAZ  AYLARINDA  YAYLALARIN  SPORTİF  AMAÇLA  (KAMP  VB.) 
DEĞERLENDİRİLMESİ,  YAYLA  ŞENLİKLERİ,  KIRSAL  YAŞAM  KÜLTÜR  TURLARI  VB.  DÜZENLENMESİ, 
YAYLA  SAĞLIK  (SPA  VE  DETOKS,  TEDAVİ  SONRASI  REHABİLİTASYON)  TURİZMİ  MERKEZİ 
ALTYAPISININ OLUŞTURULMASI 

7 

TARİHİ  VE  KÜLTÜREL  VARLIKLARIN  TURİZME  KAZANDIRILMASI  (TARİHİ  VE  KÜLTÜREL  VARLIK 
ENVANTERİNİ ÇIKARMAK, RESTORASYON ÇALIŞMALARI  İÇİN BÜTÇE AYIRMAK (HER YIL 10 MİLYON 
$) / KENT İÇİ KÜLTÜR AKSLARININ OLUŞTURULMASI, KÜLTÜR MERKEZLERİNİN ‐ SANAT EVLERİNİN 
YEREL  YÖNETİMLER  TARAFINDAN  GELİŞTİRİLMESİ  VE  DESTEKLENMESİ,  SANATÇILARA  YAŞAM 
ALANLARININ  SAĞLANMASI,  İLÇELERDE  SANATIN  DESTEKLENEREK  BELİRLİ  SANAT  KOLLARINDA 
İHTİSASLAŞMANIN SAĞLANMASI, SANAT FESTİVALLERİNE ÖNCÜLÜK YAPMAK, SANATTA ÖZGÜR BİR 
ORTAMIN OLUŞTURULMASIORTAHİSARIN  TARİHİ  DEĞERİNİN  İŞLENEREK  BİR  TARİH  KÜLTÜR  AKIŞI 
OLUŞTURULMASI,  ESKİ OPERA BİNASININ  (SÜMER  SİNEMASI)  YAPILMASI,  SÜMELA MANASTIRINA 
YÖNELİK MİKRO STRATEJİLERİN GELİŞTİRİLMESİ VB.)  /  EĞLENCE MERKEZLERİNİN ÇOĞALTILMASI  / 
SANAT EĞİTİMLERİNİN ARTIRILMASI / ÖZGÜN MİMARİ ESERLERLE KENTİN AÇIK BİR MÜZE HALİNE 
GETİRİLMESİ,  MÜZE  SAYILARININ  ARTIRILMASI  (HORON  MÜZESİ,  SPOR  MÜZESİ,  BALIK  MÜZESİ, 
AKVARYUM,  ENDEMİK  TÜRLER MÜZESİ  VB.  )  /    SANATLARI  ÜRETİMİNİN  EKONOMİK  GETİRİSİNİN 
SAĞLANMASI, EL SANATLARI GELENEĞİNİN SÜRDÜRÜLMESİ VE PAZARLAMASINI SAĞLAMAK (HASIR 
ALTIN,  GÜMÜŞ  ÖRGÜ,  KAZAZİYE  VB.),  YÖRESEL  EL  SANATLARININ  ÇEŞİTLENDİRİLMESİ  VE 
GELİŞTİRİLMESİ 

8 
TURİZM  MERKEZLERİ  OLUŞTURULARAK  ÖZEL  SEKTÖRE  (KORUMA‐KULLANMA  DENGESİ) 
KAZANDIRILMASI  İÇİN  YASAL  ALTYAPININ  OLUŞTURULMASI,  (ÖZELLİKLE  SAHİL  KIYI  ŞERİDİNDE 
KONUYA AİT MÜLKİYETLERİN TURİZM AMAÇLI KULLANILMASI İÇİN GEREKLİ TEDBİRLERİ ALMAK) 

9 
GASTRONOMİ  ODAKLI  TURİZMİN  GELİŞTİRİLMESİ  (YÖRESEL  YEMEKLERİN  (GASTRONOMİ) 
TANITILMASI VB.) 

10 

ŞEHRİ  TURİSTİK  AÇIDAN  KOLAYLAŞTIRMAK  (TURİZM  BİLGİLENDİRME  BÜROLARI  KURMAK, 
GÖNÜLLÜ REHBERLERLİK UYGULAMASINI HAYATA GEÇİRMEK, DİJİTAL KENT REHBERİ HAZIRLAMAK, 
MOBİL  UYGULAMALARI  GELİŞTİRMEK  VE  KULLANIMINI  YAYGINLAŞTIRMAK,  ŞEHRİN  GÜVENLİĞİNİ 
ARTIRMAK,  MEVCUT  VE  POTANSİYEL  OTOPARK  ALANLARININ  ENVANTERİNİN  ÇIKARILMASI, 
İSTATİSTİKİ VERİ TABANININ OLUŞTURULMASI VB.) 

11 
TURİZME  YÖNELİK  HİZMET  SEKTÖRÜNÜN  İYİLEŞTİRİLMESİ;  (HİZMET  SEKTÖRÜNE  YÖNELİK 
EĞİTİMLERİN PLANLANMASI VE DÜZENLENMESİ, PERSONEL YETİŞTİRİLMESİ, HİZMET SEKTÖRÜNDE 
YER ALAN FİRMALARA DESTEK VE TEŞVİKLER VERİLMESİ VB.) 

12  STK VE TURİZM KURULUŞLARIYLA ETKİN VE SİNERJİK ÇALIŞILMASI 
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NO  TURİZM SEKTÖRÜ GÖREVLERİ 

13 

TURİZM SEKTÖRÜ TESİSLERİNİN ARTIRILMASI VE GELİŞTİRİLMESİ  (ŞEHRİN YATAK KAPASİTESİNİN 
ARTIRILMASI  İÇİN  ALTYAPI  ÇALIŞMALARININ  HIZLANDIRILMASI  VE  ULUSLARARASI  NİTELİKTE 
HİZMET  VERECEK MARKA OTELLER  YAPILMASI,  TATİL  ADASI,  EKOLOJİK  YAŞAM  KÖYLERİ,  TURİZM 
SEKTÖRÜ  ÖZELİNDE  TRABZON'UN  ÖZEL  TEŞVİK  BÖLGESİ  HALİNE  GETİRİLMESİ  VE  TURİZM 
YATIRIMLARININ  6.  BÖLGEYE  EŞDEĞER  TEŞVİKLERDEN  FAYDALANMASI  NOKTASINDA  MEVZUAT 
ÇALIŞMALARININ YAPILMASI) 

14 

SAĞLIK  TURİZMİ  MERKEZİ  OLMAK  /  ULUSLARARASI  ÖLÇEKTE  BİLİNİRLİĞİ  VE  İTİBARI  OLAN  BİR 
SAĞLIK  GRUBUNUN  TRABZONDA  KONUMLANDIRILMASI,  İŞBİRLİĞİ  YARATILMASI  /  İHTİSAS 
KABİLİYETİ  KAZANILABİLECEK  ÖRN;  ONKOLOJİ,  GİBİ  BİR  DALDA  ÖNCÜ  MERKEZ  OLABİLMEK  / 
HASTALARIN  BARINMA/REHABİLİTASYONUNUN  SAĞLANMASI  (KAMU‐ÖZEL  SEKTÖR)  /  SAĞLIK 
TESİSLERİNİN YAPILMASI VE İŞLETİLMESİ (1500 YATAKLI BÜYÜK DEVLET HASTANESİ YAPMAK VB.) / 
ÇOK  DİLLİ  SAĞLIK  EĞİTİMİ  VERMEK,  SAĞLIK  ÜNİVERSİTESİ  KURMAK  (TIP,  SAĞLIK  VB.)  /  SAĞLIK 
SEKTÖRÜNDE HİZMET SEKTÖRÜNÜN DESTEĞİNİN SAĞLANMASI / ÖZEL SAĞLIK KURUMLARI TEŞVİK 
SİSTEMİ OLUŞTURULMASI / SAĞLIK TURİZMİNDEN DAHA FAZLA PAY ALMAK İÇİN "SAĞLIK SERBEST 
BÖLGESİ" OLUŞTURULMASI VE TRABZON'UN BU KAPSAMA ALINMASI 
 

 

 

 


