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YONETICi OzETi

“Yeni diinya diizeninde sehirler iilkelerden daha onemli olacak.” Micheal Porter
Yeni ekonomide bir iilkenin kag tane “marka sebri” oldugu hayati bir konu haline geldi. Bugiin artik

tilkelerin marka sebirleri yoksa yaratict sinifi kendilerine cekemiyor.” Richard Florida

2050 yilinda diinya nifusunun ylzde 70’i sehirlerde yasiyor olacak. Tirkiye icin de durum farkli
degil. Ancak beklentiler agisindan herhangi bir feragat s6z konusu olmadigi gibi temel ihtiyaglar
icin kesintisiz ve kaliteli bir servis olmazsa olmazlar arasinda. Bugiin dinyanin farkh
cografyalarinda yoktan var edilen, sifirdan insa edilen yeni ve akilli sehirlerin yikselmeye
basladigini hepimiz gériyoruz. Ama tarihi ve ruhu olan, yasayan sehrimizin gelecege uygun
olarak ideal bir degisim ve donlisimi basarabilmesi icin bu yolculukta dogru adimlar atarak
konuyu hayali bir mikemmellik olmaktan cikarip, gelecekte bdyle olacak demek yerine, faydali
sonuclara bizleri tasiyacak coziimlerle bugiine odaklanmamiz ve hi¢ bitmeyecek inovasyon

yolculuguna bir an 6nce ctkmamiz gerekmektedir.

Trabzonumuz’'un kendisini diger dinya sehirlerinden ayristiracak olduk¢a ©nemli temel
karakteristik 6zellikleri bulunmaktadir. Once Tirkiye sonra diinya capinda énemli bir sehir
olabilmek ve tabii ki diinya sehirleri ile rekabet edebilmek icin sahip oldugumuz kaynaklarin
etkin kullanilmasi, dogal stratejik avantajlarimizin degerlendirilmesi, nasil bir potansiyele sahip
oldugumuzun bilinmesi ve bu dogrultuda bizi rekabette Ust siralara tasiyacak gerekliliklerin

tespit edilerek bu dogrultuda stratejinin belirlenmesi cok 6nemlidir.

Yarinin sehirleri daima diinyada yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilen sehirler olmanin yani
sira gelecegi 6ngdrebilen ve ona gore aksiyon alabilen sehirler olacaktir. Her zaman gelisimlere
acik olarak bu gelisimleri yerel 6zelliklerimiz cercevesinde yapilandirabildigimiz 6lglide bliyime

ve kalkinmayi saglayabilecegimiz asikardir.

Marka Sehirlerin llkelerden de 6nemli oldugu icinde bulundugumuz dénemde; kentimizin temel

degerlerini koruyarak gelecege tasimak, yasam kalitesini yikselterek diinya kentleri arasinda
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ornek gosterilebilecek bir hale getirmek, gurur duyacaklari bir kent olarak gelecek kusaklara

aktarmak icin TIAB &nderliginde, Bizim Neslin Usaklari (BNU) destegi ve Girisim Merkezi
Moderatoérliginde 23-24 Mayis 2015 tarihlerinde Trabzon Novotel’de “Marka Sehir Trabzon

Strateji Calistayl” gergeklestirilmistir.

Calistaya birinci giin 102, ikinci giin 67 kisi katilim géstermistir. iki giinde toplamda 4 uygulama
gerceklestirilmistir. Birinci GUn “GZFT (Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit)” ve “GZFT’den Stratejik
Acilimlara” uygulamalari yapilmis ve 79 Giiglii Yan, 100 Zayif Yan, 69 Firsat, 73 Tehdit maddesi
45 Stratejik Acilim Alternatifi ortaya konulmustur. ikinci Giin Trabzon’un marka degerini ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik 11 farkh Vizyon ve 10-30 yillik hedefleri belirlenerek yerine

getirilmesi gereken 91 goérev belirlenmistir.

Bitlun teknolojik olanaklari da arkasina alarak yerel degerlerini 6ne cikaran bir sehir olarak
rekabetci yonlerimizi gliclendirerek kalkinmanin 6ninli acabilmemiz icin calistay boyunca

yapilan calismalar neticesinde cok 6nemli bulgular ortaya ¢ikmis olmasi oldukga sevindiricidir.

Strateji Calistayl sonucunda 6 adet T ve 1 adet S ile baslayan toplamda yedi adet ana tema 6ne
ctkmigtir. Trabzonlularin zihninde ve kalbinde énemli bir yeri olan plakamiz 61 ve gururumuz
TS’dan yola cikarak stratejilerimizi 6T1S semboliinden olusan bir manifestoya donUstirerek

kamuoyunda yaratilacak algiya yonelik olarak da giiclii bir sembol olusturulmustur.

6 T Ticaret ve Lojistik Merkezi  Turizm Kenti  Teknoloji ve Bilisim Merkezi
Tarim Kenti

Tasarim Kenti Trabzon - Spor Kenti
< 1 >< S > Sanat Kenti

‘ Tatbik eden, icra eden, karar verenden daima kuvvetlidir.
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Calistay sonucunda cikan 6T1S stratejik planinin basili bir calistay dokiimani olmaktan c¢ikip
Trabzon icin faydaya déniisecek bir ara¢ olmasi icin TIAB ve BNU olarak Trabzon Gelecek
Stratejileri Ust Kurulu Organizasyonu’nun olusturulmasini éncelikli gérev olarak goriiyor ve
savunuyoruz. (Ust Kurul Organizasyonu’nda, Trabzon’un gelecegine yon verecek kamu
kurumlari ve 6zel sektorde yer alan (st diizey yoneticilerin, Trabzon’un degerli ve basarili is
adamlarinin, birokratlarinin, yer almasi énerilmektedir.) insan, cevre ve kalkinma odakli
sehirler i¢cin belediyeler, sirketler, sivil toplum kuruluglari ve kamu kuruluslarinin gig
birlikteliginin ve olusturulacak birlikte galisma kiltlrl sayesinde yaratilacak sinerjinin sehrimiz
icin ¢ok o©onemli sonuglar doguracagina inaniyoruz. Ayrica, sehir olarak da gelecegi
yakalayabilmek igin gliclerimizi birlestirebilecegimiz, ortak akilla hareket etmeye imkan taniycak

bu yéndeki bir organizasyonun kurulmasina hemen baslamamiz gerektigini savunuyoruz.

6T1S’de yer alan her bir ana sektére dair Strateji Ust Kuruluna bagli olarak ayri koordinatérler ve
bu koordinatorlere bagh calisma ekipleri olusturulmasi ve ¢alisma ekiplerinin 5, 10 yillik stratejik
planlari olusturarak projelerin yiritilmesini saglamasi ve denetlemesi gerekir. 6T1S ayni
zamanda Trabzon’un kurumsal bir kimlige biriinmesine de destek vermelidir ve tiim projelerin
kurumsal bitinlik icinde yirimesi ve Trabzon’un marka degerinin arttirilmasinin ancak glicla
bir kurumsal kimlik ¢alismasi ile basarili olabilecegi unutulmamalidir. Bu yonde 6nerimiz olan

TASLAK ORGANIZASYON SEMASI asagidaki gibidir.
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6T1S’in calistay sonucunda ¢ikan ana temalar, bu temalar kapsayan sektorler ve bu

sektorlere dair vizyon ve oncelikli gérevlerin 6zeti ise asagidaki gibidir:

&XT
(1X8) Ticaret ve Lojistik Merkezi Trabzon

Tarihi ipekyolu hiiviyetini tekrar canlandirip, iginde bulundugumuz cografyada (Orta Asya,

Kafkasya, Orta Dogu ve diger bolge iilkeleri ile) lilkemizin gerceklestirecegi uluslararasi

ticarette Trabzon’umuzu lilkemizin ve bdlgenin en 6nemli ticaret ve lojistik merkezi ve

medeniyetlerin birlesim iissii olarak konumlandirmak olarak belirlenen vizyonda calistay

ciktilari ve oncelikli gorevler soyle belirlenmistir:

> Ticaret ve Lojistikte uzmanlasan bir merkez olmak, lojistik master planini yapmak, ulusal

ve uluslararasi tim ulasim aglari ile baglantili kombine ve sirdirilebilir ulasim sistemini

olusturmak (Yik ve Yolcu),

> Tiirkiye'nin Orta Asya, Orta Dodu ve Kafkasya'ya agilan kapisi olmak, iran, Kafkasya, Turki

Cumbhuriyetler ve Cin'i icine alan bolge kapsaminda, demiryolu baglantili liman yapilmasi

ile Trabzon'u lojistik merkez haline getirmek

> Ipek Yolunu yeniden canlandirmak (Yillik 20 Milyar S Dis Ticaret Hacmi)

» Savunma Sanayinin ilgili dallarinin Gniversite sanayi isbirligi ile bolgeye cekmek ve

Uretimi bolgeye kaydirmak (Bu yonde yore halkinin silah tretimine yonelik bilgi, yetenek

ve kiltlrd géz ontine alinmalidir)

> Demiryolu sanayiine ve énemine binaen vagon endiistrisine ve yiik vagonlari iiretimine

yénelik sanayi kuruluslarinin sehrimizde yapilanmasina imkén saglamak

> Universitelerde lojistik konusunda egitim olanagi saglayan uygulamali béliimlerin

acilarak nitelikli ve yiiksek yetkinlikte personel yetistirilmesine imkdn tanimak
» Sehir igi ulasim ve erisilebilirligi gliclendirmek

» Serbest bélge ve giimriikleme merkezini kurmak

» Teleferik sisteminin turizm sektériine entegrasyonunu saglamak stratejik 6neme haiz

gorevler olarak belirlenmistir.
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(1X8) Turizm Kenti Trabzon

Tarih ve kiiltiir kavsaginda, 4 Mevsim Mavi ve Yesilin esliginde turizm geliri bakimindan

Tiirkiye'nin en 6nemli 3 sehrinden biri olmak vizyonunda ¢alistay ¢iktilari ve dncelikli gérevler

soyle belirlenmistir:

>

YV V V V VYV V

4000 yillik tarihi degerlerine, kéklii kiiltiiriine, dogal giizelliklerine sahip ¢ikan modern bir
ekokent Trabzon

Doga, kultlir, tarih, saglk, spor, inan¢ turizminin planlanarak cazibe merkezi haline
getirmek

Sirdiiriilebilir, erisilebilir, 4 Mevsim Turizm Sehri Trabzon olmak

Alternatif turizmin baskenti, doga turizminde lider konumda olmak

Dogal yasamla moderni sentezleyen kent olmak

Katma degerli turizmin gelisim alanlarini olusturmak

Dogu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nin saglik turizmi merkezi haline gelmek

iklim degisikligi sebebiyle deniz turizminden faydalanamayan Trabzon'un, deniz, kum,
glines liclemesi ve kitle turizmi cercevesinde altyapisini gliclendirmek

Trabzon'un sahip oldugu dodal giizellikleri, tarihi zenginliklerini degerlendirerek kérfez
tlkeleri kaynakli turizm artisindan en fazla pay alan kent olmak

Turizmdeki  cesitliligin ~ saglanmasiyla mevsimsiz  turizm olanaklarinin  sehre
kazandirilmasiyla yilda 5 milyon turist getirecek cekim merkezi olmak

Turist giivenligi acisindan érnek olmak

Engelsiz turizm kenti olmak

Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak iizere turizme katki saglayacak spor
organizasyonu diizenlemek

Turist ve turizm ile ilgili olarak esnafi ve halki bilinglendirmek

Turistik agidan sehri kolaylastirmak (turizm bilgilendirme biirolari, géniillii rehberlerlik
uygulamasi, dijital kent rehberi, mobil uygulamalar gibi...)

Turizme yonelik hizmet sektoriini iyilestirmek gorevleri belirlenmistir.
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(1XS) Teknoloji ve Bilisim Merkezi

Yiiksek Teknoloji, Bilisim ve inovasyona odaklanarak, kiiresel pazarlara Yiiksek Katma Degerli

Uriinler sunan cazibe merkezi bir sehir olmak vizyonunda g¢alistay giktilari ve dncelikli gérevler:

>

vV V V V

YV V V V

(6xT)

Sanayi sehri olarak kurgulanmayacak olsa da sehrimizde sanayi alternatifi olarak yiiksek
teknoloji ve bilisim teknolojilerine dayali endiistriyi gelistirmek

Bilgi teknolojilerinde diinya diizeyinde lretken bir merkez olmak

Tlirkiye'de digital/teknoloji alaninda ilk 5 sehrin icerisinde yer almak

Ulusal Ar-Ge Merkezinin Trabzon’da kurulmasini saglamak

Kurulacak teknokent, teknopark, girisim evleri ve bu olusumlarda yer alacak sirketler
sayesinde, yillik 5 Milyar USD’lik yiiksek katma degerli iiriin ihracaat potansiyeline
erismek

Trabzon ve civarindaki kdylerde teknoloji enstitileri kurmak

Modern yiiksek teknoloji merkezini tasarlayip, insa etmek

ileri teknoloji bilgisine sahip ara eleman yetistirmek ve istihdam etmek

10 yil siire ile her yil ar-ge icin destek kurumlarla isbirligi ile yurtdisina 100 kisiyi
géndererek, egitmek,

Teknoparkta faaliyet gosteren bir sirketi bilisim sektoériinde Tirkiye ihracat sampiyonu
yapmak

Teknoparkta Tiirkiye'nin ihracatindaki ilk 10’da yer alan en az 3 sirkete sahip olmak
Teknolojik tarim, bitki (ila¢ sektori) sektorlerine yonelmek, biyoteknoloji altyapisini

olusturmak gorevleri belirlenmistir.

QXS Tarnim Kenti

Organik ve Teknolojik Tarim konusunda gida giivenligi, dogal siirdiiriilebilir hayati koruma ve

tarima dayali ekonomik firsatlari en iyi sekilde degerlendiren, rekabet giicii yiiksek, tarima
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dayali milli hasilasi kisi basi yillik 5.000 USD‘a ulasmis bir sehir vizyonunda galistay ciktilari ve

oncelikli gorevler:

> Boblgenin zengin bitki ¢esitliliginin tibbi, kozmetik, aromatik, vb. sanayide kullanimini
saglamak

> Bilgi, teknoloji, insan kaynadi ve finansman destedi ile (irtinlerin pazarlanmasi igin merkez

olusturmak

Tarimla ilgili diinyada (inlii bir marka yaratmak

Bélge, iilke ve cevre lilkelerden hammadde toplama ve tarimsal liretim (ssii olusturmak,

Findik ve ¢caya dayali yeni liriinler gelistirmek ve bu liretime dayali sanayiyi gelistirmek,

vV V V V

Organik Trabzon olarak bilinirligi artirmak organik ve dogal tarimla beslenen bir kent

olmak

A\

Tarimi 6zendirerek kéylerden bliyiiksehirlere gégli 6nlemek,

A\

Tarimla udrasan toplumun énemli bireyleri olan ciftgilerimizi egiterek gerek ekonomik
gerekse verimlilik bakimindan pazarla ekonomik yénden de igice olacak sekilde sektériin
merkezinde dederli bir mevkide konumlandirmak

Kirsal alanlardaki yasam kalitesini ve ekonomik cesitliligi iyilestirmek

Yerel kirsal kalkinma kapasitesini olusturmak

Temel tarim (iriinlerinde en az 3 (iriinde diinya birinciligini hedeflemek

Hayvancilik konusunda Tiirkiye’nin 6nemli sehirlerinden biri olmak

Gida ve tarim endiistrisinde 6zglin iiriinlerde en az 10 diinya markasi yaratmak

Tarimsal ihracat 2025°de 5 milyar dolar ciroyu yakalamak

Endemik bitkilerde markalasmak

Zengin bitki 6rtiisiinii, Ar-ge ile isletip saglik sektériinde pazarlamak

Deniz iiriinlerinin islenerek deger kazandirildiktan sonra pazarlanmasini saglamak

YV V.V V V V V V V VY

Yérede yetisen iklimin uygun oldugu stis bitkileri yetistiriciligini ve lisanlh depoculugu

gelistirmek gorevleri belirlenmistir.
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b9 .
(1X8) Tasarim Kenti

Tasarimda Tiirkiye’nin en iyi ve édiillerle tescilli sehri olmak vizyonunda galistay ¢iktilari ve

oncelikli gorevler:

>

YV V V V V

Ozellikle kéklerine badh, kiiltiiriinii yansitan hasir bilezik, telkari, kazaziye, bakircilik,
yorgancilik, tas ahsap is¢iligi vs. tasarimlari markalastirmak

Genglerin tasarim kaltir ve kabiliyetlerini yikseltmek icin egitim faaliyetleri planlamak,
tasarim egitimlerinin lise, yliksek okul ve Universitelerde yayginlasmasini saglamak
Uluslararasi tasarim yarismalarinda basarili sonu¢lar almak

Tasarim calistaylari, zirveleri yaparak tasarim farkindaligi yaratmak

Onceden belirlenmis en az 5 el sanatlarina ait tasarim markasi yaratmak,

Unesco yaratici sehirler liginde” tasarim sehirleri” statistinde anilan bir sehir olmak
icinde bulunulan codrafyada komsu iilkelerle tasarim konusunda isbirliktelikleri
gelistirmek

Sehrin markalagsmasina katki saglayacak sehri temsil eden hatira hediyelik esyalara
yonelik Girin gami olusturmak

Uluslararasi tasarim yarismalarina ev sahipligi yapmak

Tasarimcilari cezbedecek konfor alanlarini, ¢alisma alanlarini yaratmak

Tekne tasarimlarina yénelik faaliyetleri ve yetkinlikleri arttirmak Ayrica, gelecekte kent
sakinlerinin pasif rollerinden arinarak (retim ve tasarimla yasadiklari alana imzalarini
atacaklari bir kiiltiiriin temellerini olusturarak yasadiklari ¢evre konusunda s6z sahibi
olmalarini ve sehrin géniillii elgileri olarak ¢éziimiin pargasi olmalarini saglamak gérevleri

belirlenmistir.
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Sporda Diinya'da model gésterilen Trabzon vizyonunda calistay ¢iktilari ve 6ncelikli gorevler:

vV V V V

YV V V V

YV V. V V VY

Spor sehri Trabzon olmak

Trabzon’u sporun ve spor turizminin baskenti yapmak

Olimpiyat sehri olmak

Uluslararasi arenada 6rnek basarilara imza atan, en az 5 spor bransinda niifusuna oranla
en fazla profesyonel lisansli sporcu vyetistiren sehir olmak (futbol, ylizme, satrang,
atletizm, hentbol vb.)

Tiirkiye'nin en blyiik/basarili sporcu liretim merkezi olmak ve Avrupa'da kupalarin
efendisi olarak anilmak

Futbolla milli geliri artirmak

Belirlenecek olimpik spor dallarinda, olimpiyat sampiyonlari yetistirmek

Basarili sporculardan marka yaratmayi saglamak

Doga+su sporlari turizmi merkezi olmak, futbolda akademi olusturmak, uluslararasi
futbol organizasyonlarina yilda en az 2 kere ev sahipligi yapmak

Antrendr yetistirmek

Kis sporlari igin altyapi olusturmak

Spor tesislerini iyilestirmek ve yenilerini agmak

Trabzonspor'un Trabzon'u degil, Trabzon'un Trabzonspor'u temsil etmesini saglamak

Cagdas triblinlere sahip olmak gorevleri belirlenmistir.
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(1X5) sanat Kenti

Gegmisi 4000 yil 6ncesine dayanan, adini tarihe kiiltiir ve sanat sehri olarak yazdirmis olan
Trabzon Tiirkiye’nin en 6nemli Sanat sehri olarak anilmasi vizyonunda calistay ciktilari ve

oncelikli gorevler:

» Sanatla ve sanatgilariyla anilan bir sehir olmak

Sanat ihracatinda 2 milyar USD’a ulasmak

Yilda en az bir kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak lizere sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapmak

Turkiye’'nin en iyi Glizel Sanatlar Fakiltesini Trabzon’a kazandirmak

Sanatg¢i olimpiyatlarn diizenlemek

Sinema sanatlari ve 6zellikle mizah konusunda eserler olusturmak

Uluslararasi dlgcekte ses getirecek tiyatro ve kiiltiir merkezleri yapmak

Trabzon’un sanat stratejisini belirlemek

Sanata dair sergi alanlari, miizeler olusturmak, cagdas sanatlar miizesine sahip olmak
Konservatuar agmak

Opera binasini yeniden insa etmek

ilcelerde belirli sanat konularinda ihtisaslasmayi saglamak

Sanatcilara 6zel yasam konforu sunmak

YV V V V V V V V V V V

Edebiyat eserlerinin envanterini, ressamlarinin envanterini olusturmak ve uluslararasi

diizeyde eserleri sergilemek

» Uluslararasi sanatsal isbirliktelikleri ve sanat sehri kardeslikleri yaratarak sineriji
olusturmak

» “Her Eve Bir Enstiirman” mottosu ile Trabzon’lularin gecmiste oldugu gibi bugiinde
miizikle igice yasamasini saglamak

» Trabzon ge¢misinde 6nemli yer tutan fotograf konusunda fotograf miuizesi agmak

gorevleri belirlenmistir.
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Bu calismanin Trabzon’umuza hayirli olmasini diliyor ve gelecekte marka sehir olabilmek ve
diinya sehirleriyle rekabet edebilmek icin “MARKA SEHIR TRABZON STRATEJi CALISTAY!”

boyunca degerli fikirleriyle sehrin bugilinii ve gelecegine dair dnemli tespitlerde bulunan ve

desteklerini esirgemeyen tiim katilimcilara en i¢ten tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Gerek TIAB ve gerekse BNU olarak bu baglamda sehrimizin gelecegine dair bize diisen herhangi
bir gorev oldugu zaman hig tereddiit etmeksizin her zaman talip olacagimizi ve Trabzonumuzun
kalkinmasi adina ortaya konulacak faydasina inandigimiz her projenin paydasi olarak icinde yer
almaktan memnunluk duyacagimizi da belirterek, yolu Trabzon’dan gecen, gonli Trabzonda
birlesen ve bizlerle ayni heyecani paylastigina inandigimiz tim dostlarimiza ve hemserilerimize
sevgi ve saygilarimizi sunariz.
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SPOR’DA MARKA SEHIR TRABZON ViZYON, STRATEJi, HEDEF VE GOREVLERI

Turkiyenin gururu olacak nitelikte

“Surdurulebilir Basari Performansi” na sahip,

ekabette etik kurallari gézeten, her alanda salt kendi yetene
ve kabiliyetleriyle sampiyonluklara odakli, Avrupa’da en basarili
ilk 10 spor kulibi arasinda yer alan, Bilrlikteligiyle sinerjiyi
saglamis, proje gelistirme kabiliyetleri ile finansal acidan
milkemmel, Zafere adanmis ve yiksek donanimli sporcu
yetistiren en iyi Alt Yapi Teskilatina sahip 3 kullipten biri, Olgun
yonetimleriyle Tiirkiye’nin en donanimli ve en azimli
sporcularindan olusan bir takim, Nadide taraftari, karadenizlilik
ruhuyla takimi destekleyen Tirkiye’nin en sempatik ve
centilmen taraftari olan bir Trabzonspor’u yaratmak

STRATEJILER:

Strateji 1: Spor Sehri Trabzon Olmak / Sehri Sporun ve Spor Turizminin Baskenti Yapmak

Strateji 2: Olimpiyat Sehri Olmak

Strateji 3: Uluslararasi Arenada Ornek Basarilara imza Atan, En Az 5 Spor Bransinda Profesyonel Lisansli
Sporcu Yetistiren Sehir Olmak (Futbol, Yizme, Satrang, Atletizm, Hentbol Vb.) / Turkiye'nin En
Biiyiik/Basarili Sporcu Uretim Merkezi Olmak ve Avrupa'da Kupalarin Efendisi Olmak

Strateji 4: Futbolla Milli Geliri Artirmak




N,

2

HEDEFLER:

30 YILLIK HEDEFLER

10 YILLIK HEDEFLER

GOREVLER:

NO

lm Bizim Neslin
Usaklar:

Girisimci, yenilikgi, sportif genclerin yetismesi tesvik edilerek, tiim kurumlarin
isbirligi ile spor (TOHM-Turkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri) merkezleri
olusturmak, sporda ihtisaslasmak

Kentin tanitimi ve turizminin gelismesi adina odak noktalari olusturmak ve
erisilebilirligini saglamak (sanat, spor, kiltlr, egitim vb.)

Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere spor
organizasyonu diizenlemek

En az 3 spor bransinda Olimpiyat sampiyonu yetistirmek

Onceden belirlenmis en az 5 bransta spor merkezleri kurarak, niifusuna
oranla en fazla lisansli sporcu yetistiren sehir olmak

Mevcut spor tesislerinin gelistirilmesi ve sayica artirilmasi,

Sporcu ve antrendr yetistirecek spor akademilerinin kurulmasi

Kayak Tesisi ve kis sporlarina yonelik tesislesme

BiR OLIMPIK SPOR DALl SECILEREK, OLIMPIYAT SAMPIYONU YETISTIRMEK, BASARILI
SPORCULARDAN MARKA YARATMAY! SAGLAMAK

SPOR SEKTORU GOREVLERI

2 DOGA SU SPORLARI TURIZMi MERKEZi OLMAK, DOGA SPORLARI KULUPLERININ DESTEKLEMEK

FUTBOLDA; AKADEMi OLUSTURMAK, SAHA SAYISINI ARTIRMAK, FUTBOL VADISi OLUSTURMAK,
ULUSLARARASI FUTBOL ORGANIZASYONUNA YILDA EN AZ 2 KERE EV SAHIPLIGi YAPMAK, SPOR
AKADEMILERININ (iLKOKULDAN iTiBAREN) OLUSTURULMASI (SPORCULARIN PSiKOLOJIK OLARAK
3 | EGITILMESi, SPORUN ULUSAL EGITiM SISTEMi DAHILINDE ELE ALINMASININ SAGLANMASI,
(YATIL) SPOR - FUTBOL LISELERi ACILMASI, SPOR MESLEK YUKSEKOKULLARINDA DAHA
KAPSAMLI EGITIM VERILMESi, SPOR/FUTBOLCU iHRACI iCiN YABANCI DiL BiLEN VE EGiTiMLi
SPORCULAR YETISTIRILMESI)

10



an Bizim Neslin
Usaklar:

SPOR SEKTORU GOREVLERI

KAMU YONETICILERi VE T.B.M.M. TEMSILCILERININ GAYRET VE DESTEGININ SAGLANMASI,
SPORLA ALAKALI OLARAK KANUNi DUZENLEME YAPILMASI

ANTRENOR YETiSTIRMEK (ULUSLARARAS| EGITIMCILERDEN VE EGIiTiM KURUMLARINDAN
YARARLANMAK, YURTDISINA EGITIME GONDERMEK VB.)

KIS SPORLARI iGiN ALTYAPI YAPILMASI

SPOR TESISLERININ iYiLESTIiRILMESi VE YENILERININ ACILMASI, KULLANIMA UYGUN FiYATLAR
OLUSTURULMASI, EN AZ 5 SPOR BRANSINDA PROFESYONEL TESISLERIN GELISTIRILMESI, SPOR
BRANSI CESITLILIGININ YANISIRA GEREKLi OLAN 5 VEYA 6 TANE BRANS BELIRLEYiP ONA GORE
TESISLESMEK, FARKLI BRANSLARDA SPOR KOYLERI OLUSTURMAK

SPOR BRANSLARINDA ULUSLARARASILASMAK (ULUSLARARASI SPONSORLUKLARA ULASMAK,
ULUSLARARASI MUSABAKALARIN TRABZON'DA YAPILMASINI SAGLAMAK, KULUPLER BAZINDA
DUNYA KULUPLERININ KAMP MERKEZi HALINE GELMEK, KAFKASYA VE TURKi
CUMHURIYETLERLE YAPILAN SPORTIF ANLASMALARIN REALIZE EDILEREK AKTiF HALE
GETIRILMESI VB.)

TRABZONSPOR'UN TRABZON'U DEGiL, TRABZON'UN TRABZONSPOR'U TEMSIL ETMESININ
SAGLANMASI

10

DUNYA'DA 2 ULKEDE UYGULANAN MODELDEN (DEVLET ELIYLE SPORUN YONETILMESI) BiR AN
ONCE VAZGECILEREK KULUPLERIN DERNEK STATUSUNDEN CIKARILMASININ SAGLANMASI

11

OZEL SEKTORUN SPOR ENDUSTRISINE YONELMESi

12

TARAFTAR BILINCININ GELISTIRILMESI VE YONETICILERIN EGIiTiMi ILE CAGDAS TRIBUNLERE
SAHIP OLMAK

11



