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A. YONETICi OzETI

“Yeni diinya diizeninde sehirler iilkelerden daha onemli olacak.” Micheal Porter
Yeni ekonomide bir iilkenin kag tane “marka sebri” oldugu hayati bir konu haline geldi. Bugiin artik

iilkelerin marka sehirleri yoksa yaratici sinifi kendilerine cekemiyor.” Richard Florida

2050 yilinda diinya nifusunun yizde 70’i sehirlerde yasiyor olacak. Tirkiye icin de durum farkli
degil. Ancak beklentiler agisindan herhangi bir feragat s6z konusu olmadigi gibi temel ihtiyaclar
icin kesintisiz ve kaliteli bir servis olmazsa olmazlar arasinda. Bugiin dinyanin farkh
cografyalarinda yoktan var edilen, sifirdan insa edilen yeni ve akilli sehirlerin yikselmeye
basladigini hepimiz goriiyoruz. Ama tarihi ve ruhu olan, yasayan sehrimizin gelecege uygun
olarak ideal bir degisim ve dénlsimu basarabilmesi i¢in bu yolculukta dogru adimlar atarak
konuyu hayali bir mikemmellik olmaktan c¢ikarip, gelecekte boyle olacak demek yerine, faydal
sonuglara bizleri tasiyacak ¢oziimlerle bugline odaklanmamiz ve hi¢ bitmeyecek inovasyon

yolculuguna bir an 6nce ¢ikmamiz gerekmektedir.

Trabzonumuz’un kendisini diger diinya sehirlerinden ayristiracak olduk¢ca o6nemli temel
karakteristik 6zellikleri bulunmaktadir. Once Tiirkiye sonra diinya capinda dnemli bir sehir
olabilmek ve tabii ki diinya sehirleri ile rekabet edebilmek icin sahip oldugumuz kaynaklarin
etkin kullanilmasi, dogal stratejik avantajlarimizin degerlendirilmesi, nasil bir potansiyele sahip
oldugumuzun bilinmesi ve bu dogrultuda bizi rekabette (st siralara tasiyacak gerekliliklerin

tespit edilerek bu dogrultuda stratejinin belirlenmesi cok 6nemlidir.

Yarinin sehirleri daima diinyada yasanan hizli degisimlere ayak uydurabilen sehirler olmanin yani
sira gelecegi dngorebilen ve ona gore aksiyon alabilen sehirler olacaktir. Her zaman gelisimlere
acik olarak bu gelisimleri yerel 6zelliklerimiz ¢ercevesinde yapilandirabildigimiz olciide biyliime

ve kalkinmayi saglayabilecegimiz asikardir.

Marka Sehirlerin tlkelerden de 6nemli oldugu icinde bulundugumuz donemde; kentimizin temel

degerlerini koruyarak gelecege tasimak, yasam kalitesini ylkselterek dinya kentleri arasinda
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ornek gosterilebilecek bir hale getirmek, gurur duyacaklari bir kent olarak gelecek kusaklara

aktarmak icin TIAB &nderliginde, Bizim Neslin Usaklari (BNU) destegi ve Girisim Merkezi
Moderatoérliginde 23-24 Mayis 2015 tarihlerinde Trabzon Novotel’de “Marka Sehir Trabzon

Strateji Calistayl” gergeklestirilmistir.

Calistaya birinci giin 102, ikinci giin 67 kisi katilim géstermistir. iki giinde toplamda 4 uygulama
gerceklestirilmistir. Birinci GUn “GZFT (Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit)” ve “GZFT’den Stratejik
Acilimlara” uygulamalari yapilmis ve 79 Giiglii Yan, 100 Zayif Yan, 69 Firsat, 73 Tehdit maddesi
45 Stratejik Acilim Alternatifi ortaya konulmustur. ikinci Giin Trabzon’un marka degerini ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik 11 farkh Vizyon ve 10-30 yillik hedefleri belirlenerek yerine

getirilmesi gereken 91 goérev belirlenmistir.

Bitlun teknolojik olanaklari da arkasina alarak yerel degerlerini 6ne cikaran bir sehir olarak
rekabetci yonlerimizi gliclendirerek kalkinmanin 6ninli acabilmemiz icin calistay boyunca

yapilan calismalar neticesinde cok 6nemli bulgular ortaya ¢ikmis olmasi oldukga sevindiricidir.

Strateji Calistayl sonucunda 6 adet T ve 1 adet S ile baslayan toplamda yedi adet ana tema 6ne
ctkmigtir. Trabzonlularin zihninde ve kalbinde énemli bir yeri olan plakamiz 61 ve gururumuz
TS’dan yola cikarak stratejilerimizi 6T1S semboliinden olusan bir manifestoya donUstirerek

kamuoyunda yaratilacak algiya yonelik olarak da giiclii bir sembol olusturulmustur.

6 T Ticaret ve Lojistik Merkezi  Turizm Kenti  Teknoloji ve Bilisim Merkezi
Tarim Kenti

Tasarim Kenti Trabzon - Spor Kenti
< 1 >< S > Sanat Kenti

‘ Tatbik eden, icra eden, karar verenden daima kuvvetlidir.
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Calistay sonucunda cikan 6T1S stratejik planinin basili bir calistay dokiimani olmaktan c¢ikip
Trabzon icin faydaya déniisecek bir ara¢ olmasi icin TIAB ve BNU olarak Trabzon Gelecek
Stratejileri Ust Kurulu Organizasyonu’nun olusturulmasini éncelikli gérev olarak goriiyor ve
savunuyoruz. (Ust Kurul Organizasyonu’nda, Trabzon’un gelecegine yon verecek kamu
kurumlari ve 6zel sektorde yer alan (st diizey yoneticilerin, Trabzon’un degerli ve basarili is
adamlarinin, birokratlarinin, yer almasi énerilmektedir.) insan, cevre ve kalkinma odakli
sehirler i¢cin belediyeler, sirketler, sivil toplum kuruluglari ve kamu kuruluslarinin gig
birlikteliginin ve olusturulacak birlikte galisma kiltlrl sayesinde yaratilacak sinerjinin sehrimiz
icin ¢ok o©onemli sonuglar doguracagina inaniyoruz. Ayrica, sehir olarak da gelecegi
yakalayabilmek igin gliclerimizi birlestirebilecegimiz, ortak akilla hareket etmeye imkan taniycak

bu yéndeki bir organizasyonun kurulmasina hemen baslamamiz gerektigini savunuyoruz.

6T1S’de yer alan her bir ana sektére dair Strateji Ust Kuruluna bagli olarak ayri koordinatérler ve
bu koordinatorlere bagh calisma ekipleri olusturulmasi ve ¢alisma ekiplerinin 5, 10 yillik stratejik
planlari olusturarak projelerin yiritilmesini saglamasi ve denetlemesi gerekir. 6T1S ayni
zamanda Trabzon’un kurumsal bir kimlige biriinmesine de destek vermelidir ve tiim projelerin
kurumsal bitinlik icinde yirimesi ve Trabzon’un marka degerinin arttirilmasinin ancak glicla
bir kurumsal kimlik ¢alismasi ile basarili olabilecegi unutulmamalidir. Bu yonde 6nerimiz olan

TASLAK ORGANIZASYON SEMASI asagidaki gibidir.
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6T1S’in calistay sonucunda ¢ikan ana temalar, bu temalar kapsayan sektorler ve bu

sektorlere dair vizyon ve oncelikli gbrevlerin 6zeti ise asagidaki gibidir:

(X Ticaret ve Lojistik Merkezi Trabzon

Tarihi ipekyolu hiiviyetini tekrar canlandirip, iginde bulundugumuz cografyada (Orta Asya,

Kafkasya, Orta Dogu ve diger bolge iilkeleri ile) lilkemizin gerceklestirecegi uluslararasi

ticarette Trabzon’umuzu lilkemizin ve bdlgenin en 6nemli ticaret ve lojistik merkezi ve

medeniyetlerin birlesim iissii olarak konumlandirmak olarak belirlenen vizyonda calistay

ciktilari ve oncelikli gorevler soyle belirlenmistir:

>

Ticaret ve Lojistikte uzmanlasan bir merkez olmak, lojistik master planini yapmak, ulusal
ve uluslararasi tim ulasim aglari ile baglantili kombine ve sirdirilebilir ulasim sistemini
olusturmak (Yik ve Yolcu),

Tiirkiye'nin Orta Asya, Orta Dogu ve Kafkasya'ya agilan kapisi olmak, iran, Kafkasya, Tirki
Cumbhuriyetler ve Cin'i icine alan bolge kapsaminda, demiryolu baglantili liman yapilmasi
ile Trabzon'u lojistik merkez haline getirmek

Ipek Yolunu yeniden canlandirmak (Yillik 20 Milyar S Dis Ticaret Hacmi)

Savunma Sanayinin ilgili dallarinin (iniversite sanayi isbirligi ile bolgeye cekmek ve
Uretimi bolgeye kaydirmak (Bu yonde yore halkinin silah tretimine yonelik bilgi, yetenek
ve kiltird goz onine alinmalidir)

Demiryolu sanayiine ve énemine binaen vagon endiistrisine ve yiik vagonlari liretimine
yénelik sanayi kuruluslarinin sehrimizde yapilanmasina imkén saglamak

Universitelerde lojistik konusunda egitim olanagi saglayan uygulamali béliimlerin
acilarak nitelikli ve yiiksek yetkinlikte personel yetistirilmesine imkédn tanimak

Sehir ici ulasim ve erisilebilirligi gliclendirmek

Serbest bolge ve giimriikleme merkezini kurmak

Teleferik sisteminin turizm sektériine entegrasyonunu saglamak stratejik 6neme haiz

gorevler olarak belirlenmistir.
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(X8 Turizm Kenti Trabzon

Tarih ve kiiltiir kavsaginda, 4 Mevsim Mavi ve Yesilin esliginde turizm geliri bakimindan
Tiirkiye'nin en 6nemli 3 sehrinden biri olmak vizyonunda ¢alistay ¢iktilari ve dncelikli gérevler

soyle belirlenmistir:

> 4000 yillik tarihi degerlerine, kokli kiiltiiriine, dogal gtizelliklerine sahip ¢cikan modern bir
ekokent Trabzon

> Doga, kultir, tarih, saglk, spor, inan¢ turizminin planlanarak cazibe merkezi haline

getirmek

Sirdiiriilebilir, erisilebilir, 4 Mevsim Turizm Sehri Trabzon olmak

Alternatif turizmin baskenti, doga turizminde lider konumda olmak

Dogal yasamla moderni sentezleyen kent olmak

Katma degerli turizmin gelisim alanlarini olusturmak

Dogu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nin saglik turizmi merkezi haline gelmek

YV V V V VYV V

iklim degisikligi sebebiyle deniz turizminden faydalanamayan Trabzon'un, deniz, kum,

glines liclemesi ve kitle turizmi cergevesinde altyapisini giiclendirmek

» Trabzon'un sahip oldugu dogal giizellikleri, tarihi zenginliklerini degerlendirerek kérfez
tlkeleri kaynakli turizm artisindan en fazla pay alan kent olmak

» Turizmdeki gesitliligin -~ saglanmasiyla  mevsimsiz  turizm  olanaklarinin  sehre
kazandirilmasiyla yilda 5 milyon turist getirecek cekim merkezi olmak

> Turist glivenligi agisindan érnek olmak

> Engelsiz turizm kenti olmak

» Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak lizere turizme katki saglayacak spor
organizasyonu diizenlemek

» Turist ve turizm ile ilgili olarak esnafi ve halki bilinglendirmek

> Turistik agidan sehri kolaylastirmak (turizm bilgilendirme biirolari, géniillii rehberlerlik

uygulamasi, dijital kent rehberi, mobil uygulamalar gibi...)

» Turizme yonelik hizmet sektérini iyilestirmek gorevleri belirlenmistir.
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(158 Teknoloji ve Bilisim Merkezi

Yiiksek Teknoloji, Bilisim ve inovasyona odaklanarak, kiiresel pazarlara Yiiksek Katma Degerli

Uriinler sunan cazibe merkezi bir sehir olmak vizyonunda g¢alistay giktilari ve dncelikli gérevler:

> Sanayi sehri olarak kurgulanmayacak olsa da sehrimizde sanayi alternatifi olarak yiiksek
teknoloji ve bilisim teknolojilerine dayali endiistriyi gelistirmek

Bilgi teknolojilerinde diinya diizeyinde lretken bir merkez olmak

Tlirkiye'de digital/teknoloji alaninda ilk 5 sehrin icerisinde yer almak

Ulusal Ar-Ge Merkezinin Trabzon’da kurulmasini saglamak

vV V V V

Kurulacak teknokent, teknopark, girisim evleri ve bu olusumlarda yer alacak sirketler
sayesinde, yillik 5 Milyar USD’lik yiiksek katma degerli iiriin ihracaat potansiyeline
erismek

Trabzon ve civarindaki kdylerde teknoloji enstitileri kurmak

Modern yiiksek teknoloji merkezini tasarlayip, insa etmek

ileri teknoloji bilgisine sahip ara eleman yetistirmek ve istihdam etmek

YV V V V

10 yil siire ile her yil ar-ge icin destek kurumlarla isbirligi ile yurtdisina 100 kisiyi

goéndererek, egitmek,

» Teknoparkta faaliyet gosteren bir sirketi bilisim sektériinde Tirkiye ihracat sampiyonu
yapmak

» Teknoparkta Tiirkiye'nin ihracatindaki ilk 10’da yer alan en az 3 sirkete sahip olmak

> Teknolojik tarim, bitki (ilag sektorl) sektorlerine yonelmek, biyoteknoloji altyapisini

olusturmak gorevleri belirlenmistir.

(X8)Tarim Kenti

Organik ve Teknolojik Tarim konusunda gida giivenligi, dogal siirdiiriilebilir hayati koruma ve

tarima dayali ekonomik firsatlari en iyi sekilde degerlendiren, rekabet giicii yiiksek, tarima
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dayali milli hasilasi kisi basi yillik 5.000 USD‘a ulasmis bir sehir vizyonunda galistay ciktilari ve

oncelikli gorevler:

> Boblgenin zengin bitki ¢esitliliginin tibbi, kozmetik, aromatik, vb. sanayide kullanimini
saglamak

> Bilgi, teknoloji, insan kaynadi ve finansman destedi ile (irtinlerin pazarlanmasi igin merkez

olusturmak

Tarimla ilgili diinyada (inlii bir marka yaratmak

Bélge, iilke ve cevre lilkelerden hammadde toplama ve tarimsal liretim (ssii olusturmak,

Findik ve ¢caya dayali yeni liriinler gelistirmek ve bu liretime dayali sanayiyi gelistirmek,

vV V V V

Organik Trabzon olarak bilinirligi artirmak organik ve dogal tarimla beslenen bir kent

olmak

A\

Tarimi 6zendirerek kéylerden bliyiiksehirlere gégli 6nlemek,

A\

Tarimla udrasan toplumun énemli bireyleri olan ciftgilerimizi egiterek gerek ekonomik
gerekse verimlilik bakimindan pazarla ekonomik yénden de igice olacak sekilde sektériin
merkezinde dederli bir mevkide konumlandirmak

Kirsal alanlardaki yasam kalitesini ve ekonomik cesitliligi iyilestirmek

Yerel kirsal kalkinma kapasitesini olusturmak

Temel tarim (iriinlerinde en az 3 (iriinde diinya birinciligini hedeflemek

Hayvancilik konusunda Tiirkiye’nin 6nemli sehirlerinden biri olmak

Gida ve tarim endiistrisinde 6zglin iiriinlerde en az 10 diinya markasi yaratmak

Tarimsal ihracat 2025°de 5 milyar dolar ciroyu yakalamak

Endemik bitkilerde markalasmak

Zengin bitki 6rtiisiinii, Ar-ge ile isletip saglik sektériinde pazarlamak

Deniz iiriinlerinin islenerek deger kazandirildiktan sonra pazarlanmasini saglamak

YV V.V V V V V V V VY

Yérede yetisen iklimin uygun oldugu stis bitkileri yetistiriciligini ve lisanlh depoculugu

gelistirmek gorevleri belirlenmistir.
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(1X8) Tasarim Kenti

Tasarimda Tiirkiye’nin en iyi ve édiillerle tescilli sehri olmak vizyonunda galistay ¢iktilari ve

oncelikli gorevler:

> Ozellikle kéklerine badl, kiiltiiriinii yansitan hasir bilezik, telkéri, kazaziye, bakircilik,
yorgancilik, tas ahsap is¢iligi vs. tasarimlari markalastirmak

> Genglerin tasarim kultir ve kabiliyetlerini yUkseltmek icin egitim faaliyetleri planlamak,

tasarim egitimlerinin lise, yiksekokul ve lniversitelerde yayginlasmasini saglamak

Uluslararasi tasarim yarismalarinda basarili sonu¢lar almak

Tasarim calistaylari, zirveleri yaparak tasarim farkindaligi yaratmak

Onceden belirlenmis en az 5 el sanatlarina ait tasarim markasi yaratmak,

Unesco yaratici sehirler liginde” tasarim sehirleri” statiisiinde anilan bir sehir olmak

YV V V V V

icinde bulunulan codrafyada komsu iilkelerle tasarim konusunda isbirliktelikleri

gelistirmek

» Sehrin markalagmasina katki saglayacak sehri temsil eden hatira hediyelik esyalara
yonelik Girin gami olusturmak

» Uluslararasi tasarim yarismalarina ev sahipligi yapmak

» Tasarimcilar cezbedecek konfor alanlarini, calisma alanlarini yaratmak

» Tekne tasarimlarina yénelik faaliyetleri ve yetkinlikleri arttirmak Ayrica, gelecekte kent

sakinlerinin pasif rollerinden arinarak (retim ve tasarimla yasadiklari alana imzalarini

atacaklari bir kiiltiiriin temellerini olusturarak yasadiklari ¢evre konusunda s6z sahibi

olmalarini ve sehrin géniillii elgileri olarak ¢éziimiin pargasi olmalarini saglamak gérevleri

belirlenmistir.



B Bizim Neslin
" Usaklan

(EXTY
(1X8) Trabzon - Spor Kenti

Sporda Diinya'da model gésterilen Trabzon vizyonunda calistay ¢iktilari ve 6ncelikli gorevler:

Spor sehri Trabzon olmak
Trabzon’u sporun ve spor turizminin baskenti yapmak

Olimpiyat sehri olmak

vV V V V

Uluslararasi arenada 6rnek basarilara imza atan, en az 5 spor bransinda niifusuna oranla
en fazla profesyonel lisansli sporcu vyetistiren sehir olmak (futbol, ylizme, satrang,
atletizm, hentbol vb.)

> Tiirkiye'nin en blylik/basarili sporcu lretim merkezi olmak ve Avrupa'da kupalarin
efendisi olarak anilmak

Futbolla milli geliri artirmak

Belirlenecek olimpik spor dallarinda, olimpiyat sampiyonlari yetistirmek

Basarili sporculardan marka yaratmayi saglamak

YV V V V

Doga+su sporlari turizmi merkezi olmak, futbolda akademi olusturmak, uluslararasi
futbol organizasyonlarina yilda en az 2 kere ev sahipligi yapmak

Antrendr yetistirmek

Kis sporlari igin altyapi olusturmak

Spor tesislerini iyilestirmek ve yenilerini agmak

Trabzonspor'un Trabzon'u degil, Trabzon'un Trabzonspor'u temsil etmesini saglamak

YV V. V V VY

Cagdas triblinlere sahip olmak gorevleri belirlenmistir.
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(X8) sanat Kenti

Gegmisi 4000 yil 6ncesine dayanan, adini tarihe kiiltiir ve sanat sehri olarak yazdirmis olan
Trabzon Tiirkiye’nin en 6nemli Sanat sehri olarak anilmasi vizyonunda calistay ciktilari ve

oncelikli gorevler:

» Sanatla ve sanatgilariyla anilan bir sehir olmak

Sanat ihracatinda 2 milyar USD’a ulasmak

Yilda en az bir kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak lizere sanat etkinliklerine ev
sahipligi yapmak

Turkiye’'nin en iyi Glizel Sanatlar Fakiltesini Trabzon’a kazandirmak

Sanatg¢i olimpiyatlarn diizenlemek

Sinema sanatlari ve 6zellikle mizah konusunda eserler olusturmak

Uluslararasi dlgcekte ses getirecek tiyatro ve kiiltiir merkezleri yapmak

Trabzon’un sanat stratejisini belirlemek

Sanata dair sergi alanlari, miizeler olusturmak, cagdas sanatlar miizesine sahip olmak
Konservatuar agmak

Opera binasini yeniden insa etmek

ilcelerde belirli sanat konularinda ihtisaslasmayi saglamak

Sanatcilara 6zel yasam konforu sunmak

YV V. V V V V V V V VY VY

Edebiyat eserlerinin envanterini, ressamlarinin envanterini olusturmak ve uluslararasi

diizeyde eserleri sergilemek

» Uluslararasi sanatsal isbirliktelikleri ve sanat sehri kardeslikleri yaratarak sineriji
olusturmak

» “Her Eve Bir Enstiirman” mottosu ile Trabzon’lularin ge¢miste oldugu gibi bugiinde
miizikle igice yasamasini saglamak

» Trabzon ge¢misinde 6nemli yer tutan fotograf konusunda fotograf miuizesi agmak

gorevleri belirlenmistir.
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Bu calismanin Trabzon’umuza hayirli olmasini diliyor ve gelecekte marka sehir olabilmek ve
diinya sehirleriyle rekabet edebilmek icin “MARKA SEHIR TRABZON STRATEJi CALISTAY!”
boyunca degerli fikirleriyle sehrin buglinii ve gelecegine dair dnemli tespitlerde bulunan ve

desteklerini esirgemeyen tiim katilimcilara en i¢ten tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Gerek TIAB ve gerekse BNU olarak bu baglamda sehrimizin gelecegine dair bize diisen herhangi
bir gorev oldugu zaman hig tereddiit etmeksizin her zaman talip olacagimizi ve Trabzonumuzun
kalkinmasi adina ortaya konulacak faydasina inandigimiz her projenin paydasi olarak icinde yer
almaktan memnunluk duyacagimizi da belirterek, yolu Trabzon’dan gecen, gonli Trabzonda
birlesen ve bizlerle ayni heyecani paylastigina inandigimiz tim dostlarimiza ve hemserilerimize

sevgi ve saygilarimizi sunariz.

U\J Bizim Neslin
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Strateji ve plan eksikligi, Glkemizin gelisim cabasi
icerisinde olan bircok bolge, sektor, kurum ve
| firmasinda siklikla ifade edilen ortak bir sorundur. i
ve dis faktorlerin analizi, stratejik ydnetim
cercevesinde uzun donemli kararlar alma ve bu

kararlar dogrultusunda hedeflerin olusturulmasi ve

sonrasinda bu hedeflere ulasiimasi amaciyla
uygulama planlarinin hazirlanmasindaki sorunlar, s6z konusu strateji ve plan eksikliginin temel
nedenidir. Bu rapor, stratejik diisiinceye dayali planli gelisme c¢abalarinin ilk adimi niteliginde

olup, ilin Stratejik Planinin olusturulmasi asamasinda alt yapi olusturacak niteliktedir.

Yukarida dikkat cekilen Ulkemizdeki Strateji ve Plan eksikligini Trabzon icin giderme cabasiyla
diizenlenen Marka $Sehir Trabzon Strateji Calistay’inda Trabzon ilinin gegmisten bugtine yasadigl

gelismeler, bugiin icinde bulundugu sartlar ve gelecek hedefleri ele alinmistir.

Girisim Merkezi olarak, lilkemizde strateji ve planlama kavram ve araclarinin 6zellikle boélgesel
ve sektorel kalkinmada 6neminin giderek daha fazla anlasildigi bu dénemde, Trabzon ilinin

gelisim cabalarina katki verebilmekten mutluluk duymaktayiz.

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi, oncesinde yapilan ¢ok tarafli hazirliklar, katihmcilarin
bilgi ve deneyimlerini ortaya koyduklari detayli oturum uygulamalari ve calistay sonrasinda
ortaya cikan analiz ve gorevlerin titizlikle incelenerek raporlanmasi asamalari ile 6nemli bir
cabay! icermektedir. Bu cercevede; Calistay’in oncesindeki ve sonrasindaki ve Calistay
calismalari sirasindaki katkilari nedeniyle Sn. Atalay SAHINOGLU ve Sn. Safa Bayar YAVUZ
sahsiyetinde TIAB ve BNU yéneticileri ve lyelerine, bu Calistay’in teknik basarisindan sorumlu
ekip olarak stkranlarimizi sunmak isteriz. Ayrica, iki glin boyunca stirekli ve yogun katkilari ile
son derece basarili bir Calistay’t hep beraber gerceklestirmemizi saglayan Trabzona’a gondl

vermis katilimcalara samimi tesekkirlerimizi iletmek isteriz.
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Cahstay sonuglarini iceren bu rapor, mevcut durum analizi, stratejik agilimlar ve gelisim
gorevlerine yonelik somut yaklasimi ile Trabzon ilinin gelisimi icin ¢caba gosteren taraflara yonelik
yapilacak tim diger strateji ve planlama amaglh ¢alismalara katki verecek 6nemli bir altyapi
niteligindedir. Trabzon’'un uzun dénemli gelisme yolculugu sirasinda baslatilan bu gabalarin
devaminda gerekecek konularda Girisim Merkezi olarak katki vermekten buiyik mutluluk

duyacagimizi belirtmek isteriz.
Saygilarimizla,

GIiRiSIM EGITiM VE DANISMANLIK MERKEZI LTD. STi.
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C. MARKA SEHIR TRABZON STRATEJi CALISTAYI AJANDASI

23 MAYIS 2015 — MARKA SEHIR TRABZON STRATEJi GALISTAYI AJANDASI

09:00 - 09:30

09:30-12:00

12:00 - 13:00

13:00-13:30

13:30-14:30

14:30 - 16:00

16:00-17:00

Kayit ve Karsilama

"Marka Sehir Trabzon Strateji Calistay1" Acilis Konusmalari
e Sn. SAFA BAYAR YAVUZ - BNU
Sn. ATALAY SAHINOGLU - TIAB BASKANI
Sn. SUAT HACISALIHOGLU - TRABZON TSO BASKANI
Sn. PROF. DR. SULEYMAN BAYKAL - KTU REKTORU
Sn. VAROL CiViL - TEB YONETIM KURULU UYESi
Sn. DR. ORHAN FEVZi GUMRUKCUOGLU - TRABZON BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI
Sn. ABDIL CELIL OZ - TRABZON VALISI

Yemek Arasi

"Marka Sehir Trabzon Strateji Calistay1" Ajanda Aktarimi

"GZFT" Uygulamasi (Giiglii Yanlar - Zayif Yanlar - Firsatlar - Tehditler)
“GZFT’den Stratejik Acilimlara” Uygulamasi

“GZFT’den Stratejik Agilimlara” Uygulamasi Sunumu

24 MAYIS 2015 — MARKA SEHIR TRABZON STRATEJi GALISTAYI AJANDASI

10:00 - 10:15

10:15-12:00

12:00 - 13:00

13:00 - 14:30

14:30 - 15:50

15:50 - 16:00

"Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi” Birinci Glin Degerlendirme Konusmasi

"Trabzon'un Marka Degerini ve Rekabet Giiciinii Artirmaya Yonelik Vizyon ve
Uzun D6énemli Hedefler" Uygulamasi

Yemek Arasi

"Egilimler Haritas1" Uygulamasi

"Egilimler Haritasi" Uygulamasi Sunumu

"Marka Sehir Trabzon Strateji Calistay1" Degerlendirme ve Kapanis Konugmasi

10
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D. CALISMA OZETi

Trabzon ilinin mevcut potansiyeli ve ekonomik
yapisi gbz oninde bulundurularak gelecek
stratejilerinin belirlenebilmesi amaciyla ‘MARKA I
SEHIR TRABZON STRATEJi CALISTAYI’ 23-24 MAYIS
2015 tarihlerinde Trabon Novotel’de

gergeklestirilmistir.

TiAB’In ve BNU’nun katkilariyla, kamu ve 6zel sektére ait katilimcilarla gerceklestirilen calistaya
1. Giin 102, 2. Gin 67 kisi katiim gostermistir. Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi’'nda
Trabzon ilinin mevcut yapisi degerlendirilmis; ilin sosyo ekonomik gelisimini etkileyen faktorler
belirlenmis ve bunlarla baglantili olarak Trabzon ilinin gelecek donem gelisim alanlari tespit

edilmistir.

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi 2 glin siirmUs ve toplamda 4 uygulama gerceklestirilmistir.
1. Gin “GZFT (Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit)” ve “GZFT’den Stratejik Ag¢ilimlara” uygulamalari, 2.
GUn “Vizyon” ve “Egilimler Haritas1” uygulamalari katiimcilarla olusturulan farkh gruplarla

ylrGtilmustar.

GZFT Analizi Uygulamasi:

GZFT Analizi Uygulamasi’'nda Marka Sehir kavraminin temelinde yer alan etkenler bazinda
katilimcilarin  olusturdugu masalardan ayri basliklar altinda, Trabzon ilinin gigli ve zayif
yanlarinin degerlendirilmesi istenmis, Trabzon icin 6ngorilen firsat ve tehdit alanlarinin analiz

edilmesi beklenmistir.

Masalara gore calisilan basliklarin dagilimi asagidaki gibidir.
e MASA 1: Trabzonlu Kimligi ve Oviing Kaynag|

e MASA 2: Trabzon Akla Ne Getirir? (Ornegin Londra, sehirde bulunan siyah taksilerle
Ozdeslestirilir. Trabzon’un yalnizca onunla 6zdestirilebilecek bu tir 6zellikleri nelerdir? Hangi
tlr potansiyellere sahiptir?)

11
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e MASA 3: Trabzon’un Vizyonu ve Ekonomik Yapisi

e MASA 4: Mevcut Durumda(Turkiye’de ve Diinya’da) Trabzon’un Taninma ve Akla Gelme Sekli
e MASA 5: Gidip Gormeye Deger mi?

e MASA 6: Ulasilabilirlik, Erisilebilirlik ve Trabzon’da Rahat Hissetme

e MASA 7: Sehir Uzerinde Konusulmaya veya Bahsedilmeye Deger mi?

e MASA 8: Cografi Ozellikler ve Degerlilik Durumu

e MASA 9: Trabzon’un Cazibe Kaynaklari ve Deger Yaratan Farkhliklari

e MASA 10: Sehri Yasanmaya Deger Kilan Faktorler

e MASA 11: Trabzon’un Vizyonu ve Ekonomik Yapisi

e MASA 12: Trabzon’un Cazibe Kaynaklari ve Deger Yaratan Farkhliklari

Katilimcilar tarafindan calisilan verilerin konsolide edilmesi sonucunda Trabzon iline ait 79 Guglu

Yan, 100 Zayif Yan, 69 Firsat, 73 Tehdit maddesi ortaya ¢cikmistir.

GZFT den Stratejik Acilimlara Uyqulamasi:

Her bir masanin diger masalarin konularina da katkida bulundugu “GZFT Analizi Uygulamasi”
calismasinin sonug ciktilari ile ortaya ¢ikan Gugli ve Zayif yanlar, Firsatlar ve Tehditler
degerlendirilerek, her bir masa kendi konusu ile ilgili stratejik agihimlar olusturmustur.
Katilimcilardan talep edilen en az 3 stratejik acilim GZ(Gucli-Zayif), GF(GUclU-Firsat), GT(GUcla
Tehdit), ZT(Zayif-Tehdit), ZF(Zayif-Firsat), FT(Firsat-Tehdit) kombinasyonlari dogrultusunda
belirlenmistir. Bu stratejik agilimlarin tespiti sonrasinda stratejilerin hayata gegirilmesi igin

gerekli gorevleri belirleme ¢alismasi yapiimistir.

Gahsma sonucunda katihmcilar tarafindan 45 Stratejik A¢ilim Alternatifi ortaya konulmus, her

bir strateji icin yerine getirilmesi gereken gorevler belirlenmistir.
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Vizyon Uygqulamasi:

Katilimcilarin 1. Giin sonunda “GZFT’den Stratejik Acilimlara Uygulamasi” ile belirledikleri
stratejiler, Girisim Merkezi tarafindan konsolide edilerek, Vizyon Uygulamasi c¢alismasinda

yonlendirici olmasi agisindan katilimcilar ile paylasiimistir.

Katilimcilardan, Trabzon ilinin marka degerini ve rekabet gliclinl artirmaya yonelik il vizyonunu
ve bu vizyona ulasmak icin giindeme gelen 10-30 yillik hedeflerini belirlemeleri istenmistir. Bu

calisma sonucu katilimcilar toplamda 11 farkh Vizyon olusturmuslardir.

Egilimler Haritasi Uygulamasi:

Trabzon ilini dogrudan ya da
} dolayli yollardan etkileyen
firsat ve tehdit egilimlerini
ortaya c¢ikaran nedenler ile
bu gelismelerin gelecekte
glindeme getirecegi yeni

egilimlerin  tespit edildigi

uygulamadir.
Trabzon ilini etkileyen
egilimler katilimcilari

yonlendirmesi icin asagidaki basliklar altinda tanimlanmistir;

Masa 1: Katma degerli tarim sektoriiniin stratejik 6nemi artiyor.

Masa 2: Alternatif turizme olan talep artisi sehir icin gelisme firsati sunuyor
Masa 3: Teknoloji tabanli ve katma deger odakli girisimcilik 6nem kazaniyor
Masa 4: Marka sehir olmada altyapinin 6nemi giderek artiyor

Masa 5: Saglik alaninda teknoloji ihtiyaci ve saglk hizmetine ihtiyac hizla artiyor
Masa 6: Spor ekonomisi her gecen giin daha fazla potansiyel sunuyor

Masa 7: Trabzon’un ihracat tabanini gelistirmenin 6nemi artiyor
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Masa 8: Trabzon’un merkezinde bulundugu cografyanin ticaret potansiyeli artiyor

Uygulamada yukarida belirtilen ana egilimlerin gelecekte glindeme getirecegi gelismeler analiz

edilmis ve yerine getirilmesi gereken 91 gérev belirlenmistir.

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi’nda yukarida belirtilen uygulamalar ile Trabzon ilinin sahip
oldugu glicli yanlar belirtilerek, Trabzon ilinin gelecegini sekillendiren stratejiler belirlenmis ve
ilin vizyonu olusturulmustur. flin mevcut durumdan daha sadlam adimlarla gelecege

ilerleyebilmesi icin gerekli hedefler ortaya konulmus ve gérevler giindeme getirilmistir.

Cahsma sonucunda tespit edilen ve Uzerinde yogunlasilan konularin 6zet niteligindeki
degerlendirmelerine, ortaya ¢ikan stratejilerin uygulama asamasina altyapi saglayacak nitelikteki
ciktilarina ve bu galismanin Trabzon’a bundan sonraki siregte somut olarak yansimalarinin
saglanmasi i¢in bundan sonraki siirecte gergeklestiriimesini 6nerdigimiz yol haritasina, raporun

son bolimiinde bulunan “Genel Degerlendirme” kisminda yer verilmektedir.

14
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E. UYGULAMA SONUCLARI
E.1. GZFT ANALizi

“Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi”nda
stratejik acilimlar uygulamasina temel
olusturmasi icin Trabzon sehrinin glcli-zayif
yanlarinin yani sira karsilasabilecegi firsat ve

tehditler analiz edilmistir.

Marka sehir olmada etken olan 10 ana baslik,

GZFT analizini  gerceklestiren gruplar ile
paylasilarak, ilgili masalar tarafindan bu basliklar cercevesinde GZFT analizi ¢alisilmistir. Gruplara

verilen calisma basliklari su sekildedir;

e MASA 1: Trabzonlu Kimligi ve Oviing Kaynag)

0 Sehirde yasayan insanlarin sehir hakkinda duygu ve duslinceleri nelerdir?

0 Sehirde yasayan insanlarin, ziyaretgilerle ve yeni gelenlerle iliskisi olumlu
mudur?

0 Sehirde yasayan insanlarin sehir hakkindaki dislinceleri ziyaretgileri nasil
etkilemektedir?

0 Mevcut durumdaki Trabzonlu (Trabzon disinda yasayanlar da dahil) kimligini
nasil degerlendirirsiniz?

e MASA 2: Trabzon Akla Ne Getirir? (Ornegin Londra, sehirde bulunan siyah taksilerle
O0zdeslestirilir. Trabzon’un yalnizca onunla o6zdestirilebilecek bu tir o6zellikleri
nelerdir? Hangi potansiyellere sahiptir?)

0 Sehrin kulturel, sanatsal, tarihsel veya glinlik yasama dair kendine ait imzalar
nelerdir?
0 Ziyaretgiler, sehrin ayirt edici 6zelliklerinin ne kadar farkindadir? Bu algi sehrin

kendisi ve sehirde yasayan insanlar tarafindan yeterince 6nemsenmekte midir?
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0 Sehre dair 6rnek bir kartpostal, insanlarin o sehri direk tanimasina yol agar mi?
Nelerdir?(Simela Manastiri, Uzungol vb.)
e MASA 3-11: Trabzon’un Vizyonu ve Ekonomik Yapisi
0 Sehrin ekonomik gelismisligi ne diizeydedir?
0 Geliskin sektorler uzun donemli rekabet avantaji sagliyor mu?
0 Gelecek donem icin firsat sunan yeni sektorler var midir?
0 Sehrin ekonomisi girisimcilere cazip imkanlar sunmakta midir?
0 Sehrin ekonomisi istihdam imkanlari sunmakta midir?
0 Ekonomi, gelecege yonelik gligli beklentiler ve potansiyel yaratmakta midir?
0 Bolgede sehri ekonomik olarak diger sehirlerden ayiran ozellikler ve gelecek
beklentileri nelerdir?
0 Tum sehir tarafindan bilinen ve sahiplenilen bir vizyon var midir?
O Trabzon’u uzun doénemde (30-50 yil) ¢ok daha iyi bir noktaya tasiyacak
Ozellikler ve firsat alanlari nelerdir?
e MASA 4: Mevcut Durumda(Tiirkiye’de ve Diinya’da) Trabzon’un Taninma ve Akla
Gelme Sekli
0 Sehrin yarattigi olumlu olumsuz imajlar nelerdir?
0 Sehri digerlerinden ayiran, taninma sekli nedir?
0 Trabzon’u giindem yapan konular nelerdir?
0 Trabzon’u giindem yapabilecek konular nelerdir?
0 Trabzon’u ve Trabzonluyu tarif eden 6zellikler nelerdir?
e MASA 5: Gidip Gormeye Deger mi?
0 Ziyaretgiler, sehirden ayrildiklarinda gecirdikleri vakti kiymetli bulurlar mi?
0 Sehir yalnizca gormeye mi degerdir yoksa “gidip gormeye” de deger midir?
0 insanlarin Trabzon’a gelmesi icin nedenler nelerdir?
0 Trabzon’a gelen insanlarin Trabzon ekonomisine katki vermesini saglayacak
alanlar nelerdir?
0 Trabzon’a gelen insanlarin Tirkiye’de ve Diinya’da Trabzon algisini gelistirecek

ozellikler nelerdir?
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MASA 6: Ulagilabilirlik, Erisilebilirlik ve Trabzon’da Rahat Hissetme

(0]

(0]

Sehre ulasim kanallari nelerdir?

Sehrin altyapi Ozellikleri; ekonomik, kiltlirel, sanatsal, tarihi alanlara vb.
erisilebilirlik nasildir?

Sehrin sundugu aktivite ve varliklarin kullanim rahathgi seviyesi nedir? (turizm
bilgilendirme ofisleri, ulasim araclari, restaurant — cafe — hotel, sosyal alanlar,
sinema-tiyatro vb.)

is insanlari, profesyonel ziyaretgiler ve turistler Trabzon’u ziyaretleri sirasinda

rahat ederler mi?

MASA 7: Sehir Uzerinde Konusulmaya veya Bahsedilmeye Deger mi?

(0]

Trabzon’a gelmeden o6nce insanlara Trabzon’u konusturacak ozellikleri var
midir?

Ziyaret sona erdiginde sehir bahsedilmeye deger midir?

Bahsedilmeye degerse, olumlu 6zellikler nelerdir? Eger degmezse, bu duruma

sebep olan olumsuz 6zellikler nelerdir?

MASA 8: Cografi Ozellikleri ve Degerlilik Durumu

(0]

(0]

(0]

Sehrin ekonomik, sosyal, kiiltlrel, siyasi acidan cografi degeri nedir?
Trabzon’un cografi 6zellikleri yakin ve uzak cografyada ne kadar farkhlik
yaratabilme potansiyeline sahiptir?

Sehir, kendine dair cografi oOzelliklerinin yaninda, turistik, tarihi veya diger
yonlerden 6nemli olabilecek sehirlere yakin midir?

Cografi 6zellikler hangi sektorleri tetikleme potansiyeline sahiptir?

MASA 9- 12: Trabzon’un Cazibe Kaynaklari ve Deger Yaratan Farkliliklan

(0]

Trabzon’u cazip kilan 6zellikler nelerdir? (Ekonomik, sosyal, kentsel altyapi,
saglik vb.)

Hangi 6zelliklerle diger iller icerisinde 6n plana ¢itkmaktadir?

Hangi konularda mutlaka tercih sebebi olmaktadir?

Toplumdaki hangi gruplar Trabzon’a ¢ekilmelidir? Bu gruplar icin Trabzon’un

cazibesi var midir?
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e MASA 10: Sehri Yasanmaya Deger Kilan Faktorler
0 Sehirde yasayan insanlarin, sehirde yasama nedenleri nelerdir? (zorunluluktan,
dogdugu sehir oldugundan, farkli konularda cazibe merkezi oldugundan)
0 Sehri bolgedeki diger sehirlerden ayiran yasamaya deger kilan 06zellikler
nelerdir?
0 Daha oOnce bu sehirde bulunmayan ziyaretciler bu sehri neden yasanmaya
deger bulmahdir?

0 Trabzon kimler igin, neden yasanmaya deger bir yerdir?

Gruplar tarafindan her bir ¢alisma basliginda ortaya cikarilan GZFT analizi ¢iktilarina dokiimanin
EK’ler bolimiinden ulagilabilir. Asagida tim gruplarin GZFT analizi birlikte degerlendirilerek en

cok tekrar alan maddelere yer verilmistir.
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1. GUCLU YANLAR

GUCLU YANLAR TEKRAR

SAYISI

1 Kaltir Varhklari ve Zenginligi (Sanat, Folklor, Kemence, Yoresel Yemekler, Sive, Atma 12

Tarkaler, Fikralar, Hamsi, Halk Hikayeleri vb.)

2 Dogal Guzellikleri ve Turizm Potansiyeli (Simela Manastiri, Ayasofya, Uzungdl, 10

Yaylalar vb.)
3 Spor Kenti Olmasi ve Trabzonspor'a Sahip Olmasi 9
4  [Konum itibariile Butiin Ulagim Aglari ile iliskilendirilmesi 8
7

5 Bitki Cesitliligi ve Cok Farkli Endemik Tirlerin Bulunmasi

Kualtur Varliklar ve Zenginligi ( Sanat, Folklor, Kemence, Yoresel Yemekler, Sive, Atma
Turkiler, Fikralar, Hamsi, Halk Hikayeleri vb.)

Bilinen tarihi 4000 yil 6ncesine dek dayanan Trabzon, tarih boyunca bircok medeniyete besiklik
etmis ve sehre ait cok genis bir kiiltirel miras ortaya ¢ikmistir. Bu durum yalnizca Trabzon’un
bahsi gecen kiiltlrel degerlerle 6zdeslestiriimesine neden olmamis; tersine, yalnizca Trabzon
sehri ve insanina ait olan 6zellikler Karadeniz Bolgesi’nin tamamina da yakistirilmistir. Dolayisiyla
Trabzon zengin kiltirel varligiyla kendi sinirlarini asan bir algi yaratmayi basarmis olup,
Tiirkiye’de Karadeniz’e dair olan algi ¢ogunlukla Trabzon sehrine ait kiiltiirel degerler ve
varliklar ile tanimlanmigtir. Bu kiltirel varliklarin zenginligi ise halk hikayelerinden folklore,
kemencgeden tiirkilere, yoresel yemeklerden sehirle 6zdeslestirilen hamsiye, sivesinden fikralara
kadar tum Tirkiye’de bilinmektedir. Bunlarin yani sira, sehre 6zgin Trabzon hasiri, sirmene
bicagi gibi el sanatlari da Trabzon’un kdlturel varliklarini daha da zenginlestirmektedir. Hamsinin

yaninda, findigi, misir unu, karalahanasi, tereyagi, peynirleri, pidesi, Akcaabat koftesi, Hamsikoy
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sutlaci laz boéregi gibi yemekleri Trabzon’u diger sehirlere oranla ¢ok daha genis bir mutfak ile

cagnistirmaktadir.

Trabzon sehrinin kdilttrel varliklart gicli  bir
yanini olusturmakta, sehrin bilinirligi ve algis

TV X A - ) agisindan  ¢ok genis bir firsatlar  kiimesi
P A L

—— sunmaktadir. Kéklii bir iiniversiteye sahip
k' ?.!

olmasi, sehrin bu kiiltiirel varliklarinin degerinin

]
-_.l B,
| g

yiikseltilmesinde oénemli bir firsat

olusturmaktadir. Bunun vyaninda, Trabzon’un

tarihi boyunca sanatcgi kenti olmasi, bu kiltirel
varlklari zenginlestirdigi kadar, sehrin bircok yonden Tirkiye’de de tanitiminin yapilmasina
yardimci olmustur. Zengin sanat eserlerinin yaratiimasi ve bu sanat eserlerinde sehrin kiiltiirel
ozelliklerine dokunulmus olmasi, kiiltiirel varliklarin tanitiminin ana yolu olmustur. Bunun
yaninda, sehrin yayla kiiltirinden dolayr oldukga ¢ekici olmasi, zengin kiltirin tanitimi ve

aktarilmasinin yolunu agmaktadir.

Ancak, Trabzon tarih boyunca ve gliniimiizde dahi oldukca 6nemli sanatgilarin yetistigi bir sehir
olmasina ragmen son vyillarda sanat alaninda 6ne ¢ikilamamasi, kiiltiirel varhklarin
aktariminda da sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bunun yaninda, kiiltiirel olarak
Trabzon ile benzerlik gésteren ancak bu anlamda Trabzon kadar zenginlige sahip olmayan
cevre iller ve Giircistan gibi gevre iilkelerdeki sosyo-ekonomik gelisme egilimi, Trabzon’un bu
alandaki tarihsel liderligini tehdit etmektedir. Sehre dair ekonomik sorunlar, hizli gergceklesen
ic ve dis gbg¢, kent kiiltiiriiniin de zayiflamasina sebep olmaktadir. Ayni zamanda, sehre ait
kiiltiirde énemli bir yeri teskil eden el sanatlari ve zanaatlarin ekonomik olarak 6nemini
kaybetmesi, bu alanlara olan ilgiyi azaltmakta ve bu ézellikler ile éne ¢ikabilmek yeterli

olmamaktadir.

Trabzon sehrinin gigli yanlarinda ilk sirada yer alan kiltiirel zenginlikler ile ilgili bahsi gegen
sanat sehri Ozelliginin kaybedilmesi, gevre illerin daha fazla bir ivmeyle gelisimi gibi tehditler

bertaraf edildigi takdirde firsatlar degerlendirilebilecek ve marka sehir olma yolunda énemli bir
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adim atilmis olacaktir. Ekonomik 6nemini kaybeden el sanatlarinin kiiltiirel anlamda
tanitiminin yiikseltilmesi, eksik olan kiiltiirel faaliyet alanlarinin arttirilmasi bu zenginliklerin

yok olmasinin éniine gegip, sehrin bu giiglii yanini korumaya yardimci olacaktir.

Dogal Giizellikleri ve Turizm Potansiyeli (Siimela Manastiri, Ayasofya, Uzungol, Yaylalar vb.)

Calisma gruplari tarafindan Trabzon sehrinin bir diger gliclii yani olarak goérilen dogal glizellikleri
ve turizm potansiyeli, calisma gruplari tarafindan 10 kez tekrarlanmistir. Trabzon, Uzungol, Sera
Golu, Balikh Gol, Calkéy Magarasi, Cakirgol gibi dogal gtizellikleriyle ve onlarca yaylasiyla dogal
glzellikleri bakimindan vyalnizca Tirkiye'de
degil tim Diinya’da Ozel bir yere sahiptir. Bu
dogal gilizellikler Trabzon sehrine turizm
potansiyeli acisindan bircok olanak
sunmaktadir. Bu durum kendini, son yillarda

miktarlari hizla artan Ortadogu’dan gelmekte

olan ve genel anlamiyla Arap Turizmi olarak 0y ; .. 4

adlandirilan turist sayilarinda géstermektedir. 2014 yilinda Trabn sehrine gelen turist sayisi
2013 yilina gére 2 katina yiikselmistir. Bunun yaninda, 2013 yilinda Trabzon’u ziyaret eden
Arap turist sayis1 115 bin civarinda iken bu sayi1 2014 yilinda 290 bine yiikselerek yaklasik
olarak 3 katina yiikselmistir. Dolayisiyla turizmdeki artis, Arap turizmindeki artisa bagh olarak
gelisme gostermektedir. Arap turistlerin Trabzon’a gelis amaclari ise Uzungél, Calkdy Magarasi
ve yaylalar gibi dogal glizellikleri ziyaret etmek olarak gerceklesmistir. Buna gore, Trabzon’un

dogal guzelliklerinin 6zellikle Arap turizmi bakimindan buyik bir potansiyel tasidig

goriinmektedir.

Trabzon sehrinin dogal gizelliklerinin yaninda
tarihi yapisi da olduk¢ca onemli bir turizm
potansiyeli tasimaktadir. Siimela Manastiri,
Ayasofya  Miizesi, Vazelon Manastiri,

Peristera Manastiri, Bedesten, St. Anna
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Kilisesi gibi tarihi yapilar Trabzon’u tarihi turizm potansiyeli agcisindan ¢ok 6nemli bir noktaya

yiikseltmektedir. Bunun yaninda, manastir ve kiliselerin fazlaligi inang turizmi icin de olanaklar
yaratmaktadir. Trabzon’un giiglii tarihi yapisi, zayif yanlarda bahsedildigi iizere tarihi dokunun
tahribati ile karsi karsiya kalmaktadir. Tarihi yapilarin korunmasi igin gerekli énlemlerin
alinmasi ve insanlarin bilinglendirilmesi ile sahip olunan zenginlikler ile markalasmanin

oniiniin agcilmasi gerekmektedir.

inan¢ turizmi gibi alternatif turizm alanlarina ilginin Tirkiye’de ve tiim Diinya’da artmasi

Trabzon’u bu potansiyel acisindan oldukga gliclii bir konuma yerlestirmektedir.

Yaylalara yénelik mevcut eko-yollarin daha da gelistirilmesi, bu giizelliklere zarar vermeden
iyilestirilmesi, bu alanlara ulasimin yapiya uygun girisimlerle kolaylastiriilmasi gerekmektedir.
Ayrica, Trabzon dogasinin gesitli doga sporlarina uygun olmasi, alternatif turizm igin daha farkli

bir yoni ortaya ¢ikarmaktadir.

Ancak ekolojik varliklarin su zamana dek yeterince korunamamis olmasi, yaylalarda turizm
acisindan gelismeler olmasina karsin, hala turistlerin ihtiyaglarini karsilayabilecek dogayla
biitiinlesmis tesis ve hizmetlerin bulunmamasi sehrin giiglii yanini zayiflatmaktadir. Ayrica
yaylalarda gergeklesen plansiz yapilasma, turistlere yonelik yeterince aktivite yaratiimamasi,
bélge halkinin turizmin 6nemini kavrayamamasi ve buna gére turistlere yonelik davraniglarini
diizenleyememesi, sehrin bu alanlarda potansiyellerine ulasmada engeller olarak ortaya

cikmaktadir.

Trabzon sehri bu engelleri ve gliclii yanlari zayiflatan faktorleri etkisiz hale getirebildiginde,
firsatlardan da vyararlanarak, dogal glzellikleriyle birlikte ortaya c¢ikan alternatif turizm

potansiyeline ulasabilecektir.

Spor Kenti Olmasi ve Trabzonspor'a Sahip Olmasi

Calisma gruplari tarafindan Trabzon’un gliclii yanlari degerlendirilirken Trabzon’un spor kenti
olmasi ve Trabzonspor’a sahip olmasi 9 kez tekrarlanmistir. Spordan bahsedildiginde ilk akla

gelen futbol, dolayisiyla Trabzonspor olmaktadir. Trabzonspor'un hem Tirkiye’de hem de
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Avrupa’daki basarilari sehri spor kenti oldugu kadar bir futbol kenti de kilmistir. Erdogdu
Anadolu Lisesi’nin bu yil gergeklestirdigi Diinya Sampiyonlugu ise sehrin futbol bakimindan ne
kadar blylk bir potansiyel tasidiginin bir baska gostergesidir. Bunun yaninda, sehirde 2011
yilinda gergeklestirilen Avrupa Genglik Olimpiyatlari da ¢ok dnemli bir deneyimi sunmaktadir.
Farkh spor dallarini iceren olimpiyatlarin gerceklesmesiyle birlikte, jimnastik, tenis, atletizm,

boks gibi farkl spor branslarinda tesislesme de belli bir asamaya ulagmistir.

Bunun yaninda, 2016 yilinda Trabzon’da gergeklestirilecek olan ve Diinya’nin en biiyiik 3. Spor
organizasyonu olmasiyla bilinen Gymnasia Olimpiyatlari, Trabzon’da farkl spor branslarinda
gelismek icin 6nemli bir olanak sunmaktadir. Gergeklestirilecek olan olimpiyat 6nemli bir firsat

olarak gorillp, kaliteli tesis ve hizmet yaklasimiyla, sehrin tanitiminin maksimum seviyede

gerceklestirilmesi amaclanmalidir.

Trabzon sehrinin marka bir futbol takimina
sahip olmasi ise yalnizca sportif agidan degil;
sehre, markalasma acisindan farkli alanlarda
katki sunabilecek bir alandir. Trabzonspor’un
basarilari  ve uluslararasi alanda marka
seviyesini  yilkseltmesi, Trabzon sehrinin

bilinirligini arttiracagi gibi turizm potansiyeline

ulasmasini saglayacak promosyonu saglayip,

marka sehir olma yolunda Trabzon’a 6nemli bir katki saglayacaktir.

Gegtigimiz yillarda genglik olimpiyatlarina ev sahipligi yapmasi ve 2016 yilinda bir yenisine
hazirlanmasi, Trabzon sehrine diger spor alanlarinda da gli¢li bir yan yaratmaktadir. Sporda;
akademik, turistik ve fiziki tesis altyapisinin gelistirilmesi ve bunun dogru spor politikalari ile
birlestirilmesi ile Trabzon’un yalnizca spor kenti degil, spor baskenti ve sporda cazibe merkezi

olabilme potansiyeli de mevcut olacaktir.

Ancak futbolun giindemi fazlasiyla mesgul etmesi, var olan tesislerin yeterli ve verimli diizeyde

kullanilamamasi, farkli spor alanlarinda, Trabzon sehrinin potansiyeline ulasmasinda engel teskil
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etmektedir. Ayrica, Trabzonspor’un son yillarda istenilen basari seviyesine ulasamamasi ve

futbolda ortaya gikan sportif siddet, Trabzon’un marka sehir olma yolunda, gii¢li yani olan spor

kenti olma yapisini kullanmasini zorlastirmaktadir.

Konum itibari ile Biitiin Ulasim Aglari ile iliskilendirilmesi

Tarihi ¢cok uzun bir gegcmise dayanan Trabzon, tarih boyunca ipekyolu {izerinde olmasindan &tiirii
cografi konum, lojistik ve ulasim agisindan ¢cok énemli bir pozisyona sahip olmustur. Bu noktada,
ipekyolu’nun tarihin arka sayfalarinda kalmis bir fenomen olmadiginin anlasilip, ipekyolu’nun
gectigi noktalarin tarih boyunca ulasim ve jeopolitik acidan 6nemli noktalar oldugu gercegi
kabullenilmelidir. Bu bakimdan, Trabzon konum itibari ile Rusya, Ukrayna gibi iilkelere ve
Kafkasya’ya, ayrica Orta Asya’ya acilan bir kapi konumundadir. Bunun yani sira, Karadeniz’de
konum olarak énemli bir liman olmasi Trabzon’un jeopolitik énemini pekistirmektedir.

Dolayisiyla bu durum Trabzon sehrinin birgok ulagim agiyla iliskilendirilmesini dogurmaktadir.

Kafkasya ve Dogu Avrupa’daki siyasi belirsizlikler, Trabzon’un uluslararasi deniz tasimaciliginda
ve ulasim aglarinda daha yogun olarak yer almasi bakimindan énemli bir firsat sunmaktadir.
Bunun yaninda, yeni havaalani, demiryolu veya pist yatirim ihtimali, Trabzon’un gli¢li yanini
kullanmasinda 6nemli olanaklar yaratacaktir. Ancak denizyolu ve demiryolu yatirnrmlarindaki
eksiklik ve belirsizlikler Trabzon sehrinin konumundan dodgan giiglii yaniyla ilgili potansiyeline
ulasmasinda bir zayiflik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Trabzon’un giiney bolgelere ve yollara

baglantisinin olmamasi da zayif yan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Trabzon konumu itibari ile bircok ulasim olanagi ile iliskilendirilmesine karsin havaalani
seciminde yer kisitlari ve yakin zamanda boélgede yer alan komsu sehirlere havaalani yapilmasi,
bu gicli yana karsi ortaya cikan tehditler olarak gérinmektedir. Konum olarak bir¢ok ulasim
olanagindan fayda saglama potansiyeli olan Trabzon, demiryolu eksikligi ve kruvaziyer

limaninin olmamasindan dolayi, markalasma yolunda sorunlar yasamaktadir.
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Bitki Cesitliligi ve Cok Farkli Endemik Tiirlerin Bulunmasi

Calisma gruplari, Trabzon’un bir diger glicli yani olarak bitki cesitliligi ve farkli endemik tiirlere
sahip olmasini gormektedirler. Bu 6zellik 7 farkli calisma masasi tarafindan 6nemli bir giiclii yan
olarak goriulmektedir. Bu glclii yan ayni zamanda Trabzon’un dogal glizellikleri ve turizm

potansiyeli ile de yakindan ilgilidir. Ayni zamanda, tarimsal bir potansiyel de yaratmaktadir.

Trabzon sehrinin Kafkas ve Hazar ekolojik bdlgesinde yer almasi, yurt ici ve yurt disinda
yetistirilme alanlari ¢ok yaygin olmayan ¢ay ve findik gibi tarimsal Uretimlere olanak
saglamaktadir. Bu durum, hem dogal yasam anlaminda hem de tarimsal iretim anlaminda kirsal
zenginlige neden olmaktadir. Bu kirsal zenginlik, Trabzon’un marka sehir olma yolunda gli¢lu bir

yanini temsil etmektedir.

Bu bdlgenin endemik bitki tliri zenginligi ise tarihte bircok hikdyeye de konu olmustur. Pontus
krallarinin bircogunun kendi adlariyla anilan ve diinyanin baska bir yerinde bulunmayan zehir ve
panzehirlere sahip olmasi, bunun bircok hikaye ile glinimiize kadar aktariimis olmasi, Trabzon

ve ¢evresinin bu zenginlige tarih boyunca sahip oldugunun gostergesidir.

Diinya’da artan gida giivenligi kaygilari, organik tarimi diinya ticaretinde son yillarda énemli
bir yere getirmistir. Hdlbuki iilkemizde yeni yeni gelisen bu alan, Trabzon’un bitki cesitliligi ve
endemik tiirleri agisindan giiglii yanini kullanarak, bu alanda Tiirkiye’de marka sehir olabilme
potansiyeli agisindan énemli bir firsat sunmaktadir. Zengin bitki ortlisiiniin yaninda, goreceli
olarak daha az kirlenmis bir doga ve topraga sahip olan Trabzon, katma degeri yiksek trinler
Uretebilme kapasitesine sahiptir. Bunun yaninda, zengin bitki ortiisii ve farkli endemik tiirlerin
varligi Trabzon’'u tohum merkezi olma agisindan ¢ok énemli bir yere koymaktadir. Ancak
tarimda son vyillarda karsilasilan problemler, hava kirliligi, altyapi gibi sorunlar, glincel
yerlesmelerin dogal yapiyla yeterince uyumlu olmamasi, heyelan ve erozyon olaylarinin bélgede
oldukca yaygin olmasi, Trabzon’un marka sehir olma yolunda bu glicli yanini zayiflatmaktadir.
Ayrica, plansiz yapilan HES’ler ve bio-kacakcilik Trabzon’un sahip oldugu zengin bitki ortlisi ve

endemik tirleri ciddi bicimde tehdit etmektedir.
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2. ZAYIF YANLAR

ZAYIF YANLAR TEKRAR
SAYISI
1 Carpik Kentlesme ve Tarihin Dokunun Tahribati 12
7

2 Arazi Yapisina Bagh Olarak Altyapi Maliyetlerinin Yiksek Olmasi ve Bu Alandaki

Yetersizlikler

3 Demiryolu, Metro gibi Ulasim Araglarinin Olmayisi, Deniz Ulasimindaki Eksiklik ve 7

Plansizlik

4 Bolge Halkinin Ekip Calismasina Yatkin Olmamasi

5 Hizmet Sektoriiniin Gelismemis Olmasi

Carpik Kentlesme ve Tarihin Dokunun Tahribati

“Marka Sehir Trabzon Calistayi”’nda, calisma gruplari tarafindan Trabzon’un zayif yanlari
arasinda en fazla tekrarlanan madde ¢arpik kentlesme ve tarihi dokunun tahribati olmustur.
Carpik kentlesme, sehirlerin stratejik bir plana sahip olmayip, denetimsiz bir bicimde
genislemesini ifade etmektedir. Bu problem lilkemizde hemen hemen her sehirde mevcutken,

Trabzon’un marka sehir olma yolunda en zayif yani olarak degerlendirilmektedir.

Bu sorun, sehirlerin genel anlamiyla bir stratejik plani ve biiyiime vizyonu olmamasindan
kaynaklanmasina karsin, ¢arpik kentlesme dolasiyla tarihi dokunun tahribati bir¢cok alt
bashkta incelenebilecektir. Sehrin siirekli maruz kaldigi g6¢ hareketleri ki bu gé¢ hareketleri ayni

zamanda bu hareketlerin hizli gerceklesmesiyle daha da olumsuz bir hal almaktadir, kentin
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kimligini bozmaktadir. Son yillarda Trabzon sehrinin merkezinde siirekli azalan yesil alanlar ise

carpik kentlesme ile paralel olarak devam etmektedir.

Trabzon’un marka sehir olma yolunda en gii¢lii yanlarindan biri olarak dederlendirilen
yaylalara sahip olmasi ve yayla Kkiiltiiriiniin gelismis olmasi, yaylalarda gerceklesen
betonlasma ve diizensiz yapilasmaya bagh olarak zayiflamaktadir. Bunun yaninda zengin bir
tarihi ve kiltiirel gecmise sahip olan Trabzon, carpik kentlesmeden o6tird tarihi dokunun
tahribati ile yiz yize kalmaktadir. Bolgesel olarak turizm anlaminda bir cazibe merkezi olan
Trabzon’un, hem yurtici hem de uluslararasi turizm potansiyeli, bu zayifliktan 6tiri geri planda
kalmakta, zengin tarihi gecmisin turizm potansiyeline dénistiirme firsati ortadan kalkmaktadir.
Ayrica turizm potansiyeli giiglii ve olumlu bir yan olarak gériiliirken, bu alanda tarihi doku ve
kiiltiirii dikkate almadan gergeklesen yapilasma, katma degeri artiracadi yerde, Trabzon’un

turizm potansiyelini torpiilemektedir.

Dizensiz yapilasma sehri yasanilamaz kilarken, son yillarda ¢arpik kentlesmeye dikkat ¢ekilmesi
ve buna yonelik calismalar yapilmasi bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ancak ydresel
mimarinin ¢ok katl binalarla bozulmaya devam etmesi, sahil seridinin plansiz yapilasma ile
doldurulmus olmasi, sehirle alakali planlarda ve karar alma siireclerinde kamuoyu ile ortak
fikirlerde bulusmanin saglanamamasi ve kentsel déniisiim planlarinin kent kimligini dikkate
almadigina dair olan endiseler, bu zayif yani daha da pekistiren faktérler olarak ortaya

ctkmaktadir.

Dolayisiyla, son yillarda Trabzon’un bu sorunu ile ilgili kamuoyu olusmasina karsin, marka sehir
olma vizyonu ve buna bagli olarak stratejik bir plan olmadigi takdirde, halihazirda bulunan
bblgenin cazibe merkezi olma, alternatif turizm gergeklestirebilme potansiyeli gibi firsatlardan

faydalanma oldukga gliglesecektir.
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Arazi Yapisina Baglh Olarak Altyapi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi ve Bu Alandaki Yetersizlikler

Trabzon’un marka sehir olma yolundaki bir diger zayif yani ise arazi yapisina bagli olarak altyapi
maliyetlerinin yiksek olmasi ve altyapi konusunda ortaya cikan eksikliklerdir. Trabzon cogradfi
yapisindan étiirii  altyapr alanlarinda teknik gelismislik ve maliyet sorunlariyla
karsilasmaktadir. Bu anlamda en 6nemli zayif yanlardan biri sehirdeki trafik ve park sorununun
¢Ozlilememesidir. Calisma gruplar tarafindan Trabzon sehrinin bu yoni, sehrin dolmus
cumbhuriyetine dondigi seklinde ifade edilmektedir. Bu ifade ayni zamanda Trabzon’da ciddi bir
ulasim problemini de ortaya koymaktadir. Buna gore, sehrin toplu tasima vizyonunun
bulunmamasi, calisma gruplarinin Trabzon’a dair altyapi problemlerini tanimlarken neden
“dolmus cumbhuriyeti” tanimlamasini kullandiklarini ortaya koymaktadir. Bunun yaninda kdy
yollarinin oldukga kétii durumda olmasindan dolayi sehrin ¢evresindeki yerlesim yerlerine olan
ulasim imkdnlarinda aksakliklar bulunmaktadir. Ayrica, sehirde alternatif ulasim yollarinin
eksikligi bu durumu daha da kotilestirmektedir. Bu durum, trafik ve park sorununu daha da

derinlestirmektedir.

Altyapi problemleri sehrin yasanilabilirligini disurirken, 6te taraftan marka sehir olma yolunda
Trabzon sehrinin tasidigl potansiyellere de sekte vurmaktadir. Saglik sektérii ve hizmetleri
sehrin giiglii bir yanini temsil ederken genel anlamda ve saghk turizminin gelisimine iliskin
altyapi eksiklikleri, bu giiglii yani kullanmay: zorlastirmaktadir. Ayrica turizm sektori kendi
icinde Trabzon icin biylik bir potansiyel tasirken, altyapi sorunlari turizmin gelismesini de

sinirlamaktadir.

Trabzon sehrinin biylksehir olmasi altyapi sorunlarinin ¢éziilmesinde bir firsat olarak ortaya
cikmaktadir. Daha fazla kaynaga ulasim imkaninin olmasi ile altyapi sorunlarinin daha kolay
¢ozllmesi beklenmektedir. Ancak sehrin cografi ézellikleri de géz éniine alindiginda kaynak
bulmanin étesinde yenilik¢i ve “akilli kentler” yaratmanin marka sehir olma yéniinde daha
énemli bir nokta oldugu gériilmektedir. insan yapisi olarak inatgi, hirsli ve zeki olarak kendini
gosteren Trabzon insani bu sorunlari ¢cozmede 6nemli etkenlerden biri olacaktir. Trabzon,
finansal, teknolojik ve girisimci yapinin stratejik bir ortaklik cercevesinde birlikte ¢alismasi ile

¢6ziim iireten bir yapiya kavusacaktir. Bu yolla, diisiiniilen kentsel doniisiim projeleri daha
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inovatif hale getirilerek sehrin altyapiya dair kisitlarini asabilecek akilli kentlerin

yaratilmasina ulasilabilecektir.

Demiryolu, Metro gibi Ulasim Araclarinin Olmayisi, Deniz Ulasimindaki Eksiklik ve Plansizlik

Trabzon’un zayif yanlari arasinda demiryolu ve metroya sahip olmamakla birlikte deniz
ulasiminin planlanamamasi ve verimli kullanilmamasi 7 kez tekrarlanarak 6ne ¢ikmistir. Trabzon
sehri cografi konumu, bundan kaynaklanan uluslararasi yollara yakinligiyla gugli yanlar
sergilerken bu yollara olan bagllik konusunda zayiflik gdstermektedir. Sehrin giliney bdlgelere
baglantisinin zayif olmasi ve demiryolu eksikligi giigli cografi konumunun potansiyelini

kullanamamasina sebep olmaktadir.

Bunun yani sira, sehrin altyapi sorunlari ve ulasim yetersizlikleri de g6z éniine alindidinda,

calisma gruplari sehirde metro bulunmayigini ciddi bir zayif yan olarak tanimlamaktadirlar.

Denizyolu ulasimindaki yetersizlikler ise ¢alisma gruplar tarafindan en ¢ok dikkat ¢ekilen zayif
yanlardan biri olarak gbze ¢arpmaktadir. Trabzon deniz kiyisinda bir sehir olmasina karsin
denizin kullanimi konusundaki yetersizlikler, sehrin deniz kenti olmasi kiiltiiriinii
zayiflatmaktadir. Bu da ayni zamanda deniz tasimaciligindaki yetersizligi kapsamaktadir.
Sehrin  kiyt  kullanimi  olduk¢a sinirh  kalirken, cografi avantaji yeterli seviyede

kullanilamamaktadir.

Deniz ulasiminin zayif olmasi, Trabzon sehrinin giiglii turizm potansiyeline ulasmasina da
engel olusturmaktadir. Kruvaziyer limaninin bulunmayisi, Kafkasya’dan ve ézellikle Rusya’dan

gelecek katma dederi yiiksek potansiyel turizm olanaklarina ulasiimasina engel olmaktadir.

Trabzon sehrinin marka sehir olabilme yolunda gosterdigi bu eksiklikler bir takim tehditlerle
pekistiriimektedir. Bélgede Trabzon’a yakin bulunan sehirlere yapilan ulasim ve lojistik yatirimlar
Trabzon’un stratejik avantajlarina zarar vermektedir. Yeni acilan Ordu-Giresun Havaalani
Trabzon sehrinin bodlgede tek havaalani olma 6zelligini ortadan kaldirdigi gibi yolcu
tasimaciliginda da azalmalara sebep olacaktir. Dolayisiyla deniz ulasimindaki avantajlari

yakalamak daha da 6nem tasimaktadir.
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Bolge Halkinin Ekip Calismasina Yatkin Olmamasi

Bolge halkinin ekip calismasina yatkin olmamasi, Trabzon sehrine dair, ¢alisma gruplari
tarafindan ortaya cikarilan bir baska zayif noktadir. Calisma gruplarina gore bolge insanin hizli
reaksiyon gosteren yapisi, bireysel liderlik hissinin yiksek olmasi, hosgori ve kismen empati
eksikligi ile birlikte calisma kaltiridnin etkilenmesine neden olmaktadir. Bunun yaninda agresif
insan tipolojisi ve degisime yatkin olmamak ekip calismasini etkileyen 6zellikler olarak dile

getirilmistir.

Cahsma gruplari ayni zamanda STK ve kamu kurumlari bakimindan zengin olan bdlge
kurumlarinin da birlikte ¢alisma kiltirinin eksik oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu zayif yan
meslek oOrgltlerinde de kendini gostermektedir. Turizm sektérinde de benzer durum
yasandigindan turistlere karsi davraniglari diizenleyecek, turistlerin ihtiyaglarina yénelik
yapilanmay! saglayacak orgiitlenmeler olusturulamamigtir. Bu da Trabzon’'un bu denli
potansiyel barindirdig bir sektérde markalasmasinin 6nlinde engel olusturmaktadir. Bunun yani
sira, tarimsal alanda orgltlenme ve birlikte calisma eksikligi verimliligi azaltmakta, bu sektorin

gelismesinde engel teskil etmektedir.

Calisma gruplari bolge halkinin ekip calismasina yatkin olmamasini bdlgenin insan tipolojisine
baglarken ayni zamanda Trabzon insaninin hirsli ve zeki olduguna da parmak basmaktadirlar.
Egitim seviyesi bélgedeki diger sehirlere gére olduk¢a yiiksek olan Trabzon, ortak akil ve
stratejik bir yol haritasi belirlenmesiyle, ¢alisma gruplarinin séziinii ettigi bélge insaninin
olumlu ézelliklerini avantaja cevirilebilecektir. Marka sehir olma yolunda birlikte calisma
kilturd, Trabzon’un glgli yanlariyla birlikte firsatlari kullanarak yol almada oldukga 6nemli

gozikmektedir.

Ekip olarak galisma kiltliriniin yaygin olmamasinin yani sira, egitim seviyesinin ylksekligine
karsin calisma gruplar tarafindan belirtilen beyin goci gercegi de markalasma yolunda basarih

olamamaya neden olan bir diger etkendir.
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Hizmet Sektoriiniin Gelismemis Olmasi

Trabzon sehrinin markalasma yolunda gosterdigi bir baska zayif yan hizmet sektorinin az
gelismisligi olarak goriinmektedir. Trabzon, hizmet sektériinde bélgede merkezi olmasi ve 4
mevsim turizm olanaklarina sahip olmasina karsin, turizmde gergeklesen hizmet ve denetim
eksikligi zayif bir yan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Turist bilgilendirme ve sikayet sisteminin
olmayisi, Trabzon icin, markalasma yolunda 6nemli bir zayif yani ortaya cikarmaktadir. Bircok
farkli alandaki turizm potansiyeli en giicli yanlarindan biri olan Trabzon bu denetim eksikligi
sebebiyle turistlerin hizmetlerden ne kadar faydalanabildigi veya ne 6l¢clide memnun olduguna
dair bir geri donis alamamakta; dolayisiyla da bu potansiyeli markalasma yolunda kullanabilmek

icin, bu alani gelistirmeye uygun bir stratejik yapilanma olusturamamaktadir.

Gelismemis hizmet sektoru yalnizca turizm agisindan degil sehrin insanlarinin sosyal yagsam
bicimi icin de olduk¢a 6nemli bir sorun teskil etmektedir. Sehirde yasayan insanlarin tipki
turistler gibi yeterince aktivite icinde bulunamamalari sehrin yasanilabilirligini azaltmaktadir.
Bu konunun bir baska yoni ise ozellikle genclerin bu sorundan etkilenme durumlaridir. Hizmet
sektériindeki eksiklikler sehirde bulunan ve iiniversitelerde okuyan genglerin sosyal ve kiiltiirel

taleplerini karsilayamamakta bu da gelecek dénemlerde beyin gégiine sebebiyet vermektedir.

Yiiksek egitim seviyesi ve saghk sektérii, hizmet sektoriindeki eksiklikler sebebiyle istenilen
noktalara ulasamamaktir. Dolayisiyla Trabzon’un oldukg¢a giiglii yanlari olarak gériilen bu
faktérler gelismeye beklenildigi gibi bir katki koyamamaktadir. Hizmet sektoriniin gelismesi
egitim ve saglk sektoriniin katma degerinin artmasini saglarken, sehrin tanitiminda etkin bir rol
oynayacaktir. Bunun yaninda, bu alanlarda bdlgesel olarak cazibe merkezi olan Trabzon,
uluslararasi anlamda bu alanlarda markalagsma imkanina sahip olacaktir. Boylece, egitim ve
saghk turizmi gelisirken, beyin go¢li olumlu yonde cevrilebilecektir. Bu imkan, hizmet
sektérinin daha da gelistirilmesiyle birlikte Trabzon’un yalnizca Dogu Karadeniz Bolgesi'nin

degil Kafkasya ve Orta Asya’nin da cazibe merkezi olmasina katki sunacaktir.



3. FIRSATLAR
NO FIRSATLAR TEKRAR
SAYISI

1 Alternatif Turizme Olan Talebin Gelismesi (Yayla, doga, inang turizmi) 7

2 iklim Degisikligi (Su Kaynaklari Yeterliyken, Giinesli Giin Sayisinin Artmasi) 6

3 Egitim ve Saglik Sektoriine Talebin Artmasi 4

4 Goclerle Sehir Disina Cikan Trabzonlularin Lobi Faaliyetleri 4

5 Lojistik Olanak ve Avantajlar Bulunmasi 4

Alternatif Turizme Olan Talebin Gelismesi (Yayla, doga, inanc turizmi)

Tarih boyunca turizmin gelismesi; insanlarin ekonomik durumlarinin iyilesmesi ve bos
zamanlarinin artmasiyla paralel olarak gergeklesmistir. Alternatif turizm alanlarinin gelismesinde
ise ekonomik gelisme fakat 6zellikle yasam siirelerinin uzamasi 6nemli faktérlerden biri olarak
ortaya cikmaktadir. Diinyada alternatif turizm talebinin gelismesiyle dogru orantili olarak
Trabzon’daki alternatif turizm c¢esitliligi, ilin markalasmasinda énemli bir firsat olarak

gériilmektedir.

Trabzon’un, son yillarda gelismesi hizlanan bolgelere yakin olmasi, alternatif turizme olan
talebin bolgesel olmaktan c¢ikip daha kiresel dizeyde gerceklesmesi sehir icin firsatlar

sunmaktadir.

Trabzon’un genis kiiltiirel ve dogal giizellikleri yansitan yapilara sahip olmasi, alternatif

turizm agisindan biiyiik bir firsat yaratmaktadir. inang ve kiiltiir turizmi icin Siimela Manastiri
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ve Ayasofya Miizesi’'nin yaninda Vazelon Manastiri, Peristera Manastiri, Bedesten, St. Anna

Kilisesi Trabzon’un bu alandaki zengin varligini ortaya koymaktadir.

Ote taraftan, yaylalari ve zengin doda yapisi
doga turizmi agisindan nasil bir potansiyel
tasidigini son yillarda géstermeye baslamistir.
Doga yapisi ayni zamanda bir¢cok dodga

sporuna da uygundur.

Trabzon sehrinin uzun vyillardir bir sanat kenti olarak bilinmesi ise Trabzon’un bu potansiyelini
aktarmak acisindan oldukca dnemlidir. Sanat eserlerinde Trabzon’un dogasinin, tarihi, kiltdrel
ozelliklerinin ve onu diger sehirlerden ayiran o6zelliklerinin sergilenmesi, sehrin markalasma

yolunda bu firsati kullanabilme olanagini giiclendirmektedir.

Plansiz HES’lerin Trabzon’un dogal ve Kkiiltiirel yapisini tehdit etmesi, miize yetersizligi ve
plansiz turizm yapilasmasi veya etkinligi, Trabzon’un alternatif turizme olan talebin
artmasinin yaratacad firsati dedgerlendirirken karsilasacadi tehditler olabilecektir. Alternatif
turizm yiksek katma degerli bir sektor sunarken, sehir bu alanlarda markalasma ile yetinmemeli
ve turistleri daha uzun doénemli olarak sehirde tutabilmelidir. Bunun yolu ise, Trabzon’un
oldukga giiglii oldugu dogal ve kiiltiirel yapisiyla yetinmemek ve turistlere yénelik kiiltiirel,

sanatsal, eglence aktivite alanlarini genisletmektir.

iklim Degisikligi (Su Kaynaklari Yeterliyken, Giinesli Giin Sayisinin Artmasi)

iklim degisikligi, diinyada 1980’li yillardan itibaren &nemsenmeye baslayan bir olgu olarak ortaya
cikmaktadir. Bu degisiklikler genel anlamiyla kiresel isinma ile baglantiliyken, bélgelerin iklim
ozelliklerini degistirmektedir. Bu olgu 6 calisma grubu tarafindan Trabzon icin bir firsat olarak

degerlendirilmektedir.

Trabzon sehrinin ihman iklimi diisiiniildiigiinde 4 mevsim turizm olanagi, iklim degisikligi ve

giinesli giin sayisinin artisiyla bir firsat olarak ortaya ¢ikmaktadir. iklim degisikligi sayesinde
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glinesli guin sayisinin artmasi, sehirde turizmi gelistirecek bir gelisme olarak gérilmektedir. Eko-

turizm ve doga turizmi potansiyelinin gelismesi glinesli giin sayisinin artisiyla kolaylasacaktir.
Bunun yaninda inang turizmi, tarihi ve kiltirel turizm gibi alternatif turizm alanlari, yagmurlu ve

soguk glin sayisinin azalislyla turistlerin erisimine daha misait olacaktir.

Calisma gruplari, bu durumu bir firsat gibi tanimlarken ayni zamanda bu konunun yarattig
tehditleri de gbz ardi etmemektedir. iklim degisiklikleri ekolojik dengenin bozulmasina sebep
olarak, Trabzon’u diger sehirlerden farkli kilan doga ozelliklerinin degismesine sebep
olabilecektir. Bunun yaninda balik cesitliliginin azalmasi ve tarimda gerileme dogaya bagimli
Uretimi olumsuz etkilerken, endemik tirlerde ve zengin mutfak yapisinda bazi riskler

yaratabilecektir.

Egitim ve Saglik Sektoriine Talebin Artmasi

Egitim ve saglk sektoriine talebin artmasi, ¢alisma masalari tarafindan firsat olarak tespit
edilmistir. Sehrin Karadeniz Teknik Universitesi gibi kokli bir Gniversiteye sahip olmasinin
yaninda vakif Universitesine de sahip olmasi, egitim anlaminda Trabzon’u boélgede cazibe
merkezi haline getirmektedir. Bunun yaninda, calisma gruplarina gore, Trabzon halki bolge
halklarina gore egitime toplumsal olarak ¢ok énem vermektedir. Bu da egitimin gelismesinde ve
sehrin boélgede bu agidan cazibe merkezi haline gelmesinde énemli bir faktorl olusturmaktadir.
Ayrica Trabzon’un genc bir niifusa sahip olmasi, bu niifusun iyi bir egitime sahip oldugu takdirde

onemli bir firsata donlisebilecektir.

Trabzon’un bolgede sahip oldugu bu avantaj, yalnizca bolgede degil Kafkasya ve Orta Asya’da
onemli bir firsat sunmaktadir. Egitimde uluslararasi cazibe merkezi olunmasiyla, iiniversitelere
cevre bélgelerden gelen gencler sayesinde Trabzon’un beseri sermaye konusunda kendini

gelistirmesi firsati dogabilecektir.

Benzer sekilde, Trabzon’da bulunan giiglii saglik yapisi kendini on bin kisiye diisen yatak sayisi
ve hastane sayisinda Tiirkiye ortalamalarinin ¢ok iistiinde olmasi ile géstermektedir. Ancak bu
firsat saghk sektoriiniin yalnizca bélgede degil, ayni zamanda Kafkasya’ya da ¢ekim merkezi

olmasiyla kullanilabilecektir. Bu durumda saglik turizmi, bu firsati uluslararasi anlamda kullanip
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Trabzon’u markalagsma yolunda gelistirme de, calisma gruplari tarafindan 6nemli bir etken

olarak gérulmektedir.

Bu firsata karsin Universiteler uluslararasi nitelikte yabanci dil egitimi vermedigi icin, ilin
uluslararasi bir cazibe merkezi haline gelmesi zorlasmaktadir. Egitimin niteliginin artirilmasi ve
uluslararasi sartlara uygun bir seviyeye ulasmasi igin gelistirilmesi ile bu alandaki eksikliklerin

kapatilmasi yoluna gidilmesi gerekmektedir.

Goclerle Sehir Disina Cikan Trabzonlularin Lobi Faaliyetleri

Goclerle sehir disina giden Trabzonlularin, Tirkiye’nin dort bir yaninda giicli bir bicimde lobicilik
faaliyetleri ylritmesi, ¢alisma gruplari tarafindan Trabzon’u marka bir sehir haline getirme
yolunda bir bagka firsat olarak gorilmektedir. Trabzonlu biirokrat, is ve siyaset insanlarinin
sayica fazlahigi ve bu kisilerin Tiirkiye’nin her tarafinda bulunmasi, Trabzon igin bir firsat

olarak kabul edilmektedir.

Buna gore, Trabzonlu insanlarda glicli olarak bulunan hemserilik bilinci lobicilik faaliyetlerinin
glcli olmasinin bir sebebidir. Bunun yaninda hem Trabzon’da yasayan hem de Trabzonlu olup
sehir disinda bulunan kisilerin bireysel dinamizm ve girisimci yapilarindan 6tiirli, Trabzon adina

lobicilik faaliyetlerini sirdiirmek mimkin olmaktadir.

Calisma masalarina gore gliclu lobicilik faaliyetleri Trabzon’a yapilacak proje ve yatirimlar adina
finansman ihtiyacini karsilamada bir firsat olarak gorilmelidir. Bu faaliyetler ayni zamanda
Trabzon’un yurt i¢i ve uluslararasi markalasma eksikliklerini gidermek icin dGnemli bir firsattir. Bu
yolla Trabzon’un tanitiminin ve olumlu, kendine ait taraflarinin her yerde aktarilmasi

kolaylagsmaktadir.

Giiclii lobi faaliyetlerine karsin sehirdeki sermaye yetersizligi ve sehir disinda yasayan
Trabzonlularin sehre yeterli destegi saglamamasi, ¢alisma masalari tarafindan bu firsatin
oniinde bulunan bir engel olarak goriilmektedir. Bunun yaninda, ¢alisma masalar glicli lobi
faaliyetlerinin dezenformasyona ugrayan Trabzonlu ruhuyla birlikte firsat ozelligini kaybetme

riskiyle karsi karsiya kaldigini ifade etmektedir. Ote taraftan, giiclii lobi faaliyetleri ve cok sayida
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Trabzonlu birokrat ve siyaset insanina karsin, ¢calisma gruplari Trabzon’un yeterli tesviklere bir

turld ulasamadigini belirtmektedirler.

Lojistik Olanak ve Avantajlar Bulunmasi

Cografi konumu, tarihi ipekyolu iizerinde bulunmasi gibi avantajlari da g6z éniinde bulundurarak
lojistik olanak ve avantajlara sahip olunmasi, ¢alisma masalari tarafindan Trabzon sehrinin
marka sehir olma yolunda ortaya cikan bir baska firsati olarak gortlmektedir. Sehrin sahip
oldugu jeopolitik konum lojistik olarak ©nemli olanaklar ortaya c¢ikarmaktadir. Sehrin
Karadeniz’e kiyisi olmasi, buradan Kafkasya’ya uzanmasi 6nemli bir avantaj olarak
gériilmektedir. Bunun yani sira, Ukrayna ve Rusya arasindaki gerginlikler, Kafkasya’da uzun
dénemdir istikrarli bir durumun olusmamasi Trabzon agisindan hem olumlu hem de olumsuz

sonuglara sebep olabilecektir.

Uzun donemdir siyasi karisikliklarin varhigi bolgenin istikrarsizligina sebep olurken Trabzon da bu
durumdan olumsuz etkilenmektedir. Ancak bdlgedeki giivenlik sorunlari nedeniyle yeni yol ve
lojistik merkez arayislarinin bulunmasi, ¢alisma masalarina gére Trabzon igin dnemli bir firsat

dogurmaktadir.

Avrupa Birligi ve Rusya arasindaki gerginlikler Rusya’yi enerji koridorlari konusunda farkl
arayislara iterken, Trabzon cografi konumundan 6tiirii bu konuda avantajli bir konum elde
etmektedir. Bunun yaninda Trabzon’un diger enerji merkezlerine yakin olmasi ve enerji
koridorlari tzerinde bulunmasi, calisma gruplarn tarafindan bir baska firsat olarak

dustnilmektedir.

Gliney yolu baglantisinin bulunmamasi ve demiryolu eksikligi ise bu firsati kullanmada engeller
olarak duslUnllmektedir. Blyik kentlere uzaklik, sehrin i¢c bolgelere baglantilarinin da zayif

oldugu distnuldtgliinde nemli bir sorun olarak goriilmektedir.

Ote taraftan, deniz tasimaciliginin gelismemis olmasi Trabzon’un markalasma yéniinde bu
firsatlari kullanmasinda ortaya ¢ikan bir baska tehdit olarak diisiiniilmektedir. Calisma

masalarina gore, bolgede yer alan diger sehirler bircok alanda oldugu gibi lojistik alaninda da
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Trabzon ile ciddi bir yaris halindedirler. Cevre illere artan lojistik yatirimlar, Trabzon’un bu

firsatlari ele gegirmesinde engel olarak ortaya ¢cikmaktadir.

37



il U\J Bizim Neslin
‘B Usaklar

4. TEHDITLER

TEHDITLER TEKRAR
SAYISI
1 Artan Cevre Kirliligi (hava, su, deniz, toprak vb.) 8
2 Sermaye ve Beyin Gogl 6
3 Ekolojik Dengenin Bozulmasi 4
4 Komsu illerde Gergeklesen Lojistik ve Diger Yatirimlar 3
5 Dogal Afetler 3

Artan Cevre Kirliligi (hava, su, deniz, toprak vb.)

Hava, su, deniz, toprak yani genel anlamiyla dogada kendini agikga gosteren artan gevre kirliligi,
calisma masalari tarafindan Trabzon’un marka sehir olma yolunda 6niinde bulunan en 6nemli

tehdit olarak tanimlanmaktadir.

Daha énce giiglii yanlar ve firsatlar degerlendirilirken deginilen Trabzon’un essiz dogasi ve
bunu markalasma yolunda kullanma kapasitesi bu tehditten direkt olarak etkilenen unsurdur.
Alternatif turizm potansiyellerinde s6z edilen Uzungdl, yaylalar ve tarihi yapilar artan gevre
kirliliginden dogrudan etkilenmektedir. Bu da Trabzon’un markalasma da en glicli yanlari
olarak gorilen unsurlarin eger bu tehdit bertaraf edilmezse, basariya ulasamayacagini

gostermektedir.

Calisma masalarina gore, plansiz yapilan HES'ler, Trabzon’un kiltiirel ve sosyal yasamini
dogrudan etkilerken, ekolojik yapisinda bozulmalara sebep olmaktadir. Bu durum alternatif

turizm icin uygun bu alanlarin potansiyellerine ulasmasini engelleyecektir. Bunun yani sira,
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calisma gruplarina gore cevre kirlili§inden dolayr hem insanlarin hem de tim ekosistemin

gelecegi tehlikeye girmektedir.

Artan hava kirliligine karsin, Trabzon’un goreceli olarak daha temiz bir hava ve topraga sahip
olmasi, boyle bir tehdit var olmasina karsin bir firsat olarak degerlendirilmektedir. Calisma
masalarina goére artan cevre kirliligine karsin, Trabzon’un ¢ok zengin su kaynaklarina ve essiz bir

ekosisteme sahip olmasi bu tehdidin hala bertaraf edilebilecegine isaret etmektedir.

Sermaye ve Beyin Gocii

Sermaye ve beyin gocl Trabzon’u markalasma yolunda tehdit eden bir baska unsur olarak
goriilmektedir. Calisma gruplarina gore, bireysel dinamizm ve girisimci yapisiyla 6zellikle ticaret
alaninda gigli bir goriinti olusturan Trabzon insani sermaye goclinden o6tlirt bu girisimcilik
potansiyelini kullanamamaktadir. Sermaye gégii, sehirde girisimcilik faaliyetlerinin daha

maliyetli hale gelmesine sebep olmaktadir.

Bunun yaninda beyin gégiinden dolayr Trabzon kalifiye insan giicii eksikligi yasamaktadir.
Trabzon insanin girisimci, inatgi ve hirsl yapisi hem finansman hem de beseri sermaye eksikligi
ylzinden markalasma yolunda Trabzon sehrine yeterli katkiyi sunamamaktadir. Ayrica, ¢calisma
gruplarina gore sermaye ve beyin gocl sebebiyle nifusun yaslanmasi hizlanmakta, calisamayan

ve bagimli insan sayisi buna bagli olarak artmaktadir.

Beseri sermayenin sehri terk etmesi baska tehditleri de ortaya ¢ikarmaktadir. Calisma
gruplari, egitimli kesimin sehirden ayrilmasiyla, Trabzon sehrinin kendine ait olan kent
kiiltiiriiniin zayifladigini belirtmektedirler. Kent kiltlirli, marka sehir olmada ¢ok 6nemli bir
etkendir clinkl bu kiiltlir dinyanin herhangi bir yerinde kolayca kopyalanamayacak, tamamen o
kente ait bir olgudur. Bu 6zgin kiltirin kaybedilmesi Trabzon sehrinin kendini tanitan ve

tanimlayan énemli bir unsurun ortadan kaybolmasi anlamina gelecektir.

Calisma gruplari bu tehdidin Trabzon icin olduk¢ca 6nemli oldugunu vurgularken, bu durumun
bertaraf edilebileceginden de bahsetmektedirler. Trabzon’un teknoloji parklari ve bilisim koyleri

bu gocleri engelleyebilecek faktorler arasinda diistintilmektedir.
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Ekolojik Dengenin Bozulmasi

Calisma gruplar tarafindan belirtilen diger tehdit ekolojik dengenin bozulmasi olmustur. Bu
tehdit, artan cevre kirliligi, carpik kentlesme gibi olgularla da yakindan ilgilidir. Ekolojik dengenin
bozulmasinin en 6nemli sebebi artan ¢evre kirliligi ve iklimsel degisim olarak diisiiniilmektedir.
iklimsel degisim ayni zamanda bir firsat olarak degerlendirilirken, calisma gruplar bu faktéri

Trabzon icin ekolojik dengenin bozulmasina sebep oldugu icin tehdit olarak da tanimlamislardir.

Trabzon’un en énemli firsatlardan birini olusturan diinyada alternatif turizme olan talebin
artmasi ekolojik dengenin bozulmasindan dodgrudan etkilenmektedir. Bircok yaylaya sahip
olma ve yayla kiiltiiriiniin biiyiikliigii ekolojik dengenin bozulmasiyla Trabzon’un marka sehir
olmasinda herhangi bir katki sunamayacaktir. Bunun yaninda, calisma masalarina gére doga
sporlarina uygunluk gibi sehrin glgli yanlari da ekolojik dengenin bozulmasi tehdidiyle karsi

karsiyadir.

Ekolojik dengenin bozulmasi ayni zamanda endemik bitki ve tohum tiirli zenginligini de tehdit
etmektedir. Endemik bitki tlrl zenginligi organik tarimda ¢ok dnemli bir avantaj olarak kabul
edilirken ayni zamanda tarimsal Gretim icin de ¢ok kritiktir. Trabzon ihracatinin yaklasik %80’ini
olusturan findik, ¢ay gibi iiriinlerin yetistirilmesi igcin var olan ekolojik yapinin korunmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla, ekolojik dengenin bozulmasi tarimsal iiretim ve ihracat potansiyeli

oniinde ¢cok 6nemli bir tehdit olarak diisiiniilmektedir.

Komsu illerde Gerceklesen Lojistik ve Diger Yatirimlar

Komsu illerde gerceklesen lojistik ve diger yatirimlar, calisma masalari tarafindan ortaya konan
bir baska tehdit olarak 6ne cikmaktadir. Trabzon sehrinin tarihi olduk¢ca uzak bir gecmise
dayanirken, tarih boyunca cografi 6zellikleri, dogal yapisi ve ipekyolu lizerinde olmasi gibi
jeopolitik o6zellikleri sebebiyle 6nemli bir konumda yer almistir. Trabzon bugiin de tipki
gecmisteki bu avantajlarinin birgogunu tasimaya devam etmekte ve bu durum Dogu Karadeniz

Bolgesi'nde diger sehirlerin Trabzon’un konumunu elde etmeye ¢alismasina sebep olmaktadir.
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Calisma gruplar tarafindan belirtilen bir baska tehdit olan bélge sehirlerinin Trabzon ile ciddi

bir miicadele igine girmesi, bu illerde gerceklesen yatirrmlarin Trabzon icin iyiden iyiye tehdit

haline gelmesine neden olmustur.

Ordu-Giresun Havalimani’nin Trabzon sehrini olduk¢a olumsuz etkileyecegi éngériilmektedir.
Turkiye'nin yolcu tasimaciligi yoniinden en yogun 7. Havaalanina sahip olan Trabzon bu
gelismelerle birlikte bolgenin ulasim ve yolcu tasima merkezi olma 6zelligini kaybetme riski ile

karsi karsiya kalmaktadir.

Ancak bu tehdit Trabzon’un bircok cografi avantaja sahip olmasi, turizm agisindan o6zellikle
Korfez Ulkesinden gelen turistler icin gdzde bir yer olmasi gibi sebeplerle alt edilebilir
gorinmektedir. Bélgedeki sehirlerin, Trabzon kadar biiyiik bir turizm potansiyeline sahip
olmamasi ve lojistik agisindan jeopolitik 6neme sahip olmamasindan dolayi bu tehdit, calisma

gruplarina gére bertaraf edilebilecektir.

Dogal Afetler

Erozyon, heyelan gibi dogal afetler, calisma gruplar tarafindan Trabzon’un marka sehir olma
yoniinde online ¢ikan bir baska tehdit olarak belirtilmistir. Bu afetler yalnizca Trabzon sehrine ait
olmayip bolgeye ait bir 6zellik olmasina karsin, Trabzon sehrinin sahip oldugu potansiyeller

dislntldiginde, dogal afetlerin Trabzon sehrinde yaratacagi deger kaybi daha iyi anlasilacaktir.

Trabzon’un doga o6zellikleri, hem sehrin tanitimi hem de barindirdigi alternatif turizm potansiyeli
bakimindan sehir markalasmasinda c¢cok 6nemli bir dneme sahiptir. Bitki ¢esitliligi, doga
giizellikleri, zengin ekolojik yapisi 6zellikle Koérfez lilkelerinden gelen turistler agisindan
Trabzon’u cazibe merkezi haline getirmektedir. Bunun yaninda dogal afetler, tarimsal Giretim ve
ihracat performansi agisindan da Trabzon icin blylk bir tehdit teskil etmektedir. Erozyon ve
heyelan toprak kirliligini arttirmakta, bu da endemik bitki tlrlerinin yetismesini imkansiz

kilmaktadir.

Erozyon ve heyelan gibi dogal afetler ayni zamanda 6zellikle kirsal kesimde yasayan niifus igin
biiyiik bir tehdit olusturmaktadir. Dogal afetler kirsal kesimde can kaybina neden olurken, bu

bolgeleri kullanilamaz kilmaktadir. Tiirkiye’de en fazla heyelan yasanan sehir Rize’den sonra
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Trabzon’dur. Trabzon’da 1955 yilinda bu yana yaklasik 270 heyelan meydana gelmis, bu

heyelanlar bircok alanda topragi verimsizlestirmis ve insanlari yasam alanlarindan etmistir.

Dogal afetler Trabzon’da altyapi ve Ustyapi hizmetlerinin de gerceklesmesini zorlastirmaktadir.
Cografi ozellikleri ve iklim yapisindan étiirii bircok heyelana maruz kalan Trabzon’un dogal
dafetlere karsi en biiyiik énlemi, ¢alisma masalarina gére, yine ekolojik dengenin korunmasi
olacaktir. Bunun yaninda, iklim degisiklikleri ve gilinesli giin sayisinin artmasinin da heyelan

sayilarinin azalmasina neden olacagi distinilmektedir.
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E.2. GZFT’'DEN STRATEJiK AGILIMLARA

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi’'nda belirlenen
GZFT  analizi, 6  farkh kombinasyon ile
degerlendirilerek cesitli stratejik acgilimlar ortaya
cikariimistir. Bu yonteme goére, GZFT'den Stratejik
Acilimlara uygulamasinda yapilan 6 farkli analiz agilari

sunlardir:

1. Giglii-Zayif Agisi: Glcli yanlardan yararlanarak zayif i¢c faktorleri ya da ozellikleri
ortadan kaldirmaya dayali stratejik acilimlar ve gorevler
2. Giiglii-Tehdit Agisi: Gliclii yanlardan yararlanarak karsi karsiya bulunulan dis tehditleri
bertaraf etmeye dayali stratejik acilimlar ve gorevler
3. Giiglii-Firsat Agisi: Gigla yanlardan yararlanarak karsi karsiya bulunulan dis firsatlari
elde etmeye dayali stratejik acilimlar ve gorevler
4. Firsat-Zayif Agisi: Zayif yanlar gelistirerek karsi karsiya bulunulan dis firsatlar elde
etmeye dayali stratejik acilimlar ve gorevler
5. Tehdit-Zayif Acisi: Zayif yanlarn gelistirerek karsi karsiya bulunulan dis tehditlerden
kaginmaya dayali stratejik acilimlar ve gérevler
6. Firsat-Tehdit Agisi: Firsatlardan yararlanarak karsi karsiya bulunulan dis tehditlerden
kacinmaya dayali stratejik acilimlar ve gorevler
Marka Sehir Trabzon Strateji Calistay’’'nda calisma masalarinin GZFT uygulamasindan sonra
gerceklestirdikleri stratejik acilim c¢alismasindan toplamda 45 farkli stratejik agihm ortaya
citkmigtir. Gruplara gore belirlenen stratejik agilimlara ve bu stratejilere ulasmak igin belirlenen

gorevlere asagida yer verilmektedir.
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Strateji 1: Bolgenin mevcut bitki cesitliliginin, ézellikle tibbi ve aromatik bitkilerin sanayide
kullaniminin saglanmasi

MASA 1:

e Bu sektorde ilgili sanayi altyapisinin olusturulmasi

o Gerekli tesviklerin saglanmasi

o llgili kurumlarca bu bitkilerin iretilmesi ve yayginlastiriimasi
e KTU'de biyo-teknoloji merkezinin kurulmasi

e Mevcut bitkilerin yore halki tarafindan taninmasinin saglanmasi (bilinglendirme)

Strateji 2: En az 5 spor bransinda profesyonel lisansli, uluslararasi arenada érnek basarilara
imza atan sporcular yetistiren sehir olmak (futbol, yiizme, satrang, atletizm, hentbol vb.)

Antrendr vyetistirmek (Uluslararasi egitimcilerden ve egitim kurumlarindan
yararlanmak)

e Tesislerin gelistirilmesi

e Uluslararasi misabakalarda yer almak

e Uluslararasi sponsorluklara ulasmak

Strateji 3: Findik ve ¢aya dayali yeni liriinlerin lretilmesi ve bu liretime dayali sanayinin
gelismesi

e Findik ve ¢caya dayali Urlinleri Giretecek sanayicilere tesvik verilmesi
e Findik ve gaya dayali yeni Urinlerin tanitimi saglayacak festivaller diizenlenmesi
o KTU ve diger arastirma kurumlarinda ilgili yeni iriinlerin gelistirme c¢alismalarinin

ortaklasa yurutilmesi
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e Sempozyum ve benzeri etkinliklerin kamu kurumlari ya da STK'lar tarafindan

dizenlenmesi

Strateji 4: Katma dederli turizmin gelisim alanlarinin olusturulmasi

e Ekoturizm alanlarinin korunmasi ve tanitilmasi

e Ekoturizme uygun yerlerde yore halkinin bu konuda egitilmesi

o Gerekli bolgesel tesviklerin saglanmasi

e Turizm merkezleri olusturularak o6zel sektére (koruma-kullanma dengesi)
kazandirilmasi igin yasal altyapinin olusturulmasi

e Turizme yonelik hizmet sektoriinin iyilestirilmesi

Strateji 5: Ulusal Ar-GE merkezinin kurulmasi (Universitenin geng¢ arastirmaci potansiyelini
degerlendirebilecedi TUBITAK ile ortaklasa AR-GE merkezinin kurulmasi)

e Geng nifusa is olanagi saglanmasi

o KTU'niin arastirmaci potansiyelinin aktif olarak kullaniimasi

e Sanayicilerin, inovasyon calismalarina katki vermesi

o Ulke ekonomisine katma deger saglayacak iriinlere yénelik calismalarin olmasi

o Ulke hedeflerini gerceklestirmeye yonelik projelerin degerlendirilip Universiteye

kazandirilmasi

Strateji 6: Bélgenin zengin bitki cesitliliGinin tibbi, kozmetik vb. sanayi kollarina yénelik bilgi,
teknoloji, hammadde ve mamiil madde (iretimi ile pazarlanmasi icin merkez olusturulmasi.
Hammadde temini icin bélge, lilke ve ¢evre lilkelerden tarimsal (lretim ve toplama l(issii
olusturulmasi

MASA 2:
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e Bakanliklar ve valiliklerin planlama ve kontrol mekanizmasinin saglanmasi
e Kalkinma ajanslarindan destek saglanmasi
e TTSO desteginin saglanmasi

o Universite ve Teknokentler’de bilgi ve teknoloji tiretimin saglanmasi

Strateji 7: Ilin; 6zgiin cografik, ekolojik, kiiltiirel, tarihi ve sosyal yapisi géz éniine alinarak ilde
doga, kiiltiir, tarih, saghk, spor, inan¢ turizminin planlanarak cazibe merkezi haline getirilmesi

e Bakanlik ve valiligin plan-kontrol ve denetiminin saglanmasi
e Genglik spor kuruluslarinin gelistirilmesi
e Kalkinma ajanslarindan destek saglanmasi

e STKve turizm kuruluslariyla etkin ¢alisma

Strateji 8: Yore halkinin silah iiretimine yénelik bilgi, yetenek ve kiiltiirii gz 6niine alinarak,
savunma sanayinin ilgili dallarinin lniversite sanayi isbirligi ile bélgeye ¢ekilmesi ve (retimin
bélgeye kaydirilmasi

e Bakanlk, Genelkurmay ve Valilik’in bu konu Gzerine denetimine basvurulmasi
e Kalkinma ajanslarindan destek saglanmasi
e Sanayi (TTSO)'nun desteginin saglanmasi

o Universite ve Teknokent ¢alismalariyla bilgiye dayal teknolojinin gelistiriimesi

Strateji 9: Egitim (ssii haline getirilen Trabzon

MASA 3-11:

e Bolgenin ihtiyaci olan sektorler icin eleman yetistirecek egitim kurumlarina oncelik
verilmesi

e Katma deger yaratacak AR-GE merkezlerinin kurulmasi
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Sirekli egitim merkezlerinin yayginlastiriimasi
Ulusal ve uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilecek farkli vizyonlara sahip

egitim kurum/kuruluslara destek verilmesi

Strateji 10: iran, Kafkasya, Tiirki Cumhuriyetleri ve Cin'i icine alan bélge icin, demiryolu
badglantili liman yapilmasi ile Trabzon'un lojistik merkez haline gelmesi

Yeni Universitelerin kurulmasi igin gerekli sartlarin olusturulmasi

Deniz ulasiminin gelistirilmesi

Havaalaninin gelistirilmesi (Kargo ugagi)

Mevcut c¢imento fabrikasinin bulundugu alanin bosaltilarak mevcut limanin
genigletilmesi

Serbest bolge ve giimriikleme merkezinin kurulmasi

Strateji 11: Yasanabilir bir Trabzon Kenti yaratmak

Tersane geleneginin gelistirilerek ihtiyaca cevap verebilecek hale getirilmesi
Kirsal-Kentsel yapilagsma tipolojilerinin olusturulmasi

Kiltdr, sanat, spor, egitim ve turizm basliklarinda faaliyet alanlarinin olusturulmasi,
etkinlikler diizenlenmesi

Ozgiin mimari eserlerle kentin acik bir miize haline gelmesi

Turistik imkanlarin cogaltilmasi

Turizmin gelistirilmesi ve desteklenmesi

Universitelerin ilgili bélimleri ile isbirligi yapilarak yéresel yapi elemanlarinin ve
projelerin olusturulmasi

Yanls vyapilanmanin durdurulmasi, doganin korunmasi yasanabilir cevrelerin

olusturulmasi
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Strateji 12: D6rt mevsim turizm sehri Trabzon olmak

Eko turizm, kdy pansiyonculugunun desteklenmesi

Saglik, spor, kongre, doga sporlari turizmi icin gerekli calismalarin yapilmasi
Tarihi ve kiilturel varlik envanterinin gikarilmasi ve tanitilmasi

Turistik kasaba ve koylerin degerlendirilmesi

Turistik yapay cazibe merkezlerinin yaratilmasi

Turizme yonelik mesleki egitim ihtiyaclarinin giderilmesi

Strateji 13: Egitim kenti Trabzon olmak

Askeri okullarin agilmasi
Nitelikli egitmenler icin sehrin cazip hale getirilmesi
Nitelikli ulusal/uluslararasi okullarin Trabzon’a ¢ekilmesi

Sanat egitimlerinin artiriimasi
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e Turizme yonelik mesleki egitimlerin glindeme gelmesi
o Universitelerde Trabzon ¢alismalarinin dzendirilmesi
e Yasam boyu egitime yonelik egitim imkanlarinin artmasi (Mesleki egitim, sertifika)

e Yeni Universiteler, fakilteler kurulmasi ve bu Universiteler arasi isbirliginin

Strateji 14: Kiiltiir, sanat sehri Trabzon olmak

olusturulmasi (ulusal/uluslararasi)
e Cagdas sanatlar mizesi kurulmasi
e Eski opera binasinin (Siimer Sinemasi) yapilmasi
o llcelerde sanatin desteklenerek, belirli sanat kollarinda ihtisaslasmanin saglanmasi
e Konservatuar aglimasi
e Sanat festivallerine 6ncilik yapilmasi

e Turkiye'nin en iyi glizel sanatlar fakiltesinin Trabzon'a kazandiriimasi

Strateji 15: Spor sehri Trabzon olmak

e Uluslararasi olgekte ses getirecek tiyatro ve kiltiir merkezlerinin yapilmasi
e Futbol akademisinin olusturulmasi
e Sporda centilmenlik algisina Tirkiye'de 6ncilik edilmesi

e Sporda 6nemli alanlarin belirlenmesi (futbol, ylizme, tenis vb.)

Strateji 16: Teknoloji ve Bilisim kenti Trabzon olmak

e Egitim seferberliginin saglanmasi
e Girisimcilik icin Gniversite desteklerinin artirilmasi

e Teknolojik tarim, bitki (ilag sektori) sektorlerine yonelme
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e Uzmanlasmanin hedeflendigi alanlarin belirlenmesi (Bilisim Koyleri)

Strateji 17: iklim degisikligi sebebiyle deniz turizminden faydalanamayan Trabzon'un, deniz,
kum, giines liclemesi ve kitle turizmi ¢cercevesinde altyapisi gliclii bir turizm sehri olmasi

MASA 5:

e Kentin denizle iliskisini kesen Karadeniz sahil yolunun 5-10 yil vadede ¢evre yolu
mantig cercevesinde sehrin glineyine tasinmasi

o Ozellikle sahil kiyi seridinde konuya ait milkiyetlerin turizm amach kullanilmasi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

e Plaj, aquapark, deniz sporlari ve alternatif turistik faaliyetler icin yeni alanlarin
olusturulmasi ve yeni yatirimlarin ¢cekilmesi

e Sahillerin ekonomik olarak kullanilmasini temin etmek igin kiyi yénetim mevzuatinda
iyilestirmeler yapilmasi, yatirimlarin onliniin acilmasi (koruma kollama dengesinin

gozetilmesi)

Strateji 18: Trabzon’un biirokrat, isadami ve politikacilarinin ¢ok sayida ve etkin konumda
bulunmalari nedeniyle, Trabzon’dan beyin gdgiinii engellemek

e Akademisyen istihdam olanaklarinin gelistirilmesi

e Cagdas sanatlar ve el sanatlari liretiminin ekonomik getirisinin saglanmasi

e Fizibilite calismasi yapilarak, tGretime yonelik isadamlarina nitelikli eleman ¢alistiracak
sanayi yatirimlarinin yaptiriimasi

e Kiltlr sanat ortaminin yerel yonetimler tarafindan gelistiriimesi ve desteklenmesi,
sanatgilara yasam alanlarinin saglanmasi

e Sanayide kullanilacak yiiksek teknolojiye dayali tGretimin tesviki

o Universitelerin teknoparklari ileri teknoloji gelisimine yonelik tesviklerin saglanmasi
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Strateji 19: Trabzon’un sahip oldugu dogal giizellikleri, tarihi zenginlikleri dedgerlendirerek
kérfez iilkeleri kaynakli turizm artisindan en fazla pay alan kent olmak

e Eko turizm kapsaminda yaylalar ve vadilerin (6zellikle Altindere vadisi) profesyonel
destinasyon yonetimi cercevesinde destinasyonlar haline getirilmesi ve destinasyon
cesitliliginin saglanmasi (yaylalarda eko koyler)

e Gelen turistten daha fazla doviz geliri elde etmek icin turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi ve cazibe alanlarinin olusturulmasi icin gerekli planlamanin
yapilmasiyla yatirimlarin artirilmasi

e Nitelikli insan glicliniin yetistiriimesi icin "mesleki egitime" 6nem verilmesi

e Ortahisar’in tarihi degerinin islenerek bir tarih kiltir akisi olusturulmasi

o Ozellikle saghk turizminden daha fazla pay almak icin "saglik serbest bolgesi"
olusturulmasi ve Trabzon’un bu kapsama alinmasi

e Sadece Suudi Arabistan ve BAE odakl yapilan turizm tanitim c¢alismalarinin tiim
korfez tlkelerine (Katar, Kuveyt, Bahreyn, Urdiin vb.) yayginlastiriimasi

e Surdurilebilir bir mekanizma tesis etmek icin "denetim ve kontrol" yapilarinin
kurulmasi ve bunu yonetecek "turizm komisyonu/konseyi" gibi bir kurumsal yapi
olusturulmasi

e Sehrin yatak kapasitesinin artirilmasi icin altyapi calismalarinin hizlandirilmasi ve
uluslararasi nitelikte hizmet verecek marka oteller yapilmasi

e Turizm sektori 6zelinde Trabzon’un 6zel tesvik boélgesi haline getirilmesi ve turizm
yatinmlarinin 6. bolgeye esdeger tesviklerden faydalanmasi noktasinda mevzuat

calismalarinin yapilmasi
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Strateji 20: 4000 yillik tarihi degerlerin ortaya ¢ikariimasi

MASA 6:

Kent igi kiltr akslarinin olusturulmasi
Koéylerde yasayan kisilerin organize edilerek tim tarimsal Uriinlerin ekonomiye
kazandiriimasi

Universitelerde arkeoloji béliimiiniin etkinlestirilmesi

Strateji 21: Strdiirtlebilir, erisebilir dért mevsim turizm kenti haline gelmek

Fuarlara aktif katilm saglanmasi

Geleneksel Trabzon’a ait bir festivalin hayata gegirilmesi

Kent icinde turizme vyonelik aktiviteler ve bu aktiviteleri artiracak projelerin
gerceklestirilmesi

Kent tanitim materyali hazirlanmasi

Kentin degisik ve ¢ok sayida noktasina danisma ve rehberlik ofislerinin olusturulmasi

Mevcut limanin yalnizca kurvaziyer limani ve tesisleri olarak diizenlenmesi

Strateji 22: Stirdiirtlebilir ulasim tiirleri ile herkes icin erisilebilirlik

Hafif rayli sistemin, kentin genel ulasimina kazandiriimasi (Cevre yerlesmeler dahil)
Kent ici gliney baglantilarinin giiglendirilmesi

Kent merkezinde yaya erisilebilirliginin gliclendirilmesi

Kentin tamaminda degisik noktalarda danisma ve rehberlik ofislerin kurulmasi

Turistik alanlara ve sehir ici ulasimda engelliler i¢cin asansorlerin yapilmasi
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Strateji 23: Ulusal ve U’“i’ﬂ(gf

i ararasi dem aglantisi
olusturulmasi (Yiik ve Yolcu)
) H

as! tim u/aflm aglar, ile barglantlll kombine ulasim sisteminin
ryol In yapilmasi

e Liman yer seciminin diger ulasim tirleri ile baglantisinin saglanmasi
o Lojistik Merkez olusturulmasi (Kamu-Ozel)

e Ro-ro tasimaciligin dikkate alinmasi

Strateji 24: Doga turizminde lider konumda olmak

MASA 7:

e Din turizmini gelistirmek (Simela manastiri Hristiyanlar igin kutsal)
e Doga sporlari turizmi merkezi olmak
e Spa ve detoks (saghk) turizmi merkezi olmak

e Yayla turizmini gelistirmek (yayla senlikleri, kirsal yasam kaltlr turlari dizenlenmek)

Strateji 25: Dogal yasamla modernligi sentezleyen kent

e Agir sanayi yerine, bilisim sektorl gibi c¢evreye zarari en az olan sektdrlerin
gelistirilmesi

e Kirsalla bltlnlesik bir sekilde organik tarimla beslenen bir kent olmak

Strateji 26: Olimpiyat sehri olmak

e Yoresel mimarinin yenilenebilir enerji gibi unsurlarla donatilarak yayginlastiriimasi
e Kis sporlariigin altyapi yapiimasi
e Spor akademilerinin agilmasi

e Spor tesislerinin iyilestirilmesi ve yenilerinin agilmasi
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e Su sporlarinin gelistirilmesi

Strateji 27: Alternatif turizmin baskenti Trabzon

MASA 8:

e Altyapinin olusturulmasi (yol, tesis)
e Egitimli insan kaynagi elde edilmesi
e Guglu tanitim ve iletisim yapilmasi

e Kentin sahiplenilmesi, i¢sellestirilmesi

Strateji 28: Organik Trabzon

e Egitim seviyesinin yikseltilmesi

o insanlarin organik kdylerde yasamasi icin tesvik edilmesi
e Marka Uriinlerin tanitimi ve pazarlamasinin yapilmasi

e Organik giibre icin hayvanciligin desteklenmesi

e Organik tarimin merkezi Trabzon

e Uygun bdlge, uygun Urin analizlerinin yapilmasi

Strateji 29: Saglik kenti Trabzon

e Bilimsel katki icin sehre beyin géc¢liniin tesvik edilmesi

e Hastane, otel vb. alanlarda gerekli altyapinin olusturulmasi
e Hizmet sektoriniin desteginin saglanmasi

e Sehre ulasimin (demiryolu, denizyolu) kolaylastiriimasi

e Tedavi sonrasi rehabilitasyon kapsaminda turizme katki olusturulmasi
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Yakin cevrede bulunan llkelere (Kafkas bolgesi, Tirki Cumhuriyetleri) tanitim

gerceklestirilmesi

Strateji 30: Tarimla ilgili Diinya'da Ginlii bir marka yaratmak

MASA 9:

Deniz Uriinlerinin islenerek deger kazandirildiktan sonra pazarlanmasi

Findik Gretiminin artirilmasi ve hammaddenin kaliteli Uriinlere islenerek pazarlamasi
(katma degerli Grin)

Hayvancihgin gelistirilmesi

Yoresel ve dogal zirai Grlinlerin tanitilmasi ve pazarlama tesviklerinin artiriimasi

Zirai alanlarin korunmasi ve insaata kapatiimasi

Strateji 31: Tiirkiye'de egitim, dijital/teknoloji alaninda ilk 5 sehrin icerisinde yer almak

Dinya'nin 6nde gelen Universiteleri ile partner programlarin olusturulmasi

inovasyon merkezlerinin kurulmasi

Kaltar merkezlerinin /sanat evlerinin artirilmasi ve katilmcilarin desteklenmesi

Mize sayilarinin artirilmasi (Horon mizesi, spor mizesi, balik mizesi, akvaryum,
endemik tlrler mizesi vb. )

Orta 6grenim mesleki egitimin meslek odalari koordinesinde gerceklestiriimesi
Universite ve &ncesinde teknoloji egitimine yénelik yazilim/inovasyon/girisim

merkezlerinin olusturulmasi

Strateji 32: Tiirkiye'nin en biiyiik/basarili sporcu lretim merkezi olmak ve Avrupa'da kupalarin
sahibi olmak
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Bir olimpik spor dali secilerek, olimpiyat sampiyonu yetistirmek

Egitimli antrendrlerin yetistirilmesi (Gerekirse yurtdisindan egitim alinmasi)
Mevcut spor tesislerinin tiim ilgilenenlerin kullanimina uygun fiyatlarla aciimasi
Spor akademilerinin (ilkokuldan itibaren) olusturulmasi ve sporcularin psikolojik

olarak egitilmesi

Strateji 33: Tiirkiye'nin Orta Asya ve Kafkasya'ya acilan kapisi olmak

30 ulkeye acilan bir Trabzon havalimanina sahip olmak

Demiryolunun tiim stratejik noktalara ulastirilmasi (iskenderun vb.)
Dogumuzdaki Ulkelerle serbest ticaret anlasmalarinin yapiimasi

Diinya ticaretine uygun gemilerin yanasabilecegi bir limana sahip olmak
insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Liman- gemi sahalarinin yapilmasi

Lojistik Merkezinin yapilmasi

Strateji 34: Yilda 5 milyon turist ¢eken bir Trabzon

Doga sporlari kulliplerinin desteklenmesi

Konsolosluklarin agiimasi

Simela Manastiri gibi yapilara yonelik mikro stratejilerin gelistirilmesi

Sehir ve yaylalardaki carpik yapilasmanin engellenmesi

Teleferik sisteminin turizm sektoriine entegrasyonunun saglanmasi

Turizm sektoriine yonelik uzman personel yetistirilmesi icin egitimlerin verilmesi
Yabanci dil, hizmet dili/davranisi egitiminin verilmesi

Yaz aylarinda yaylalarin sportif amacla (kamp vb.) degerlendirilmesi

Yoresel mimarinin gelistirilmesi ve tarihi eserlerin restorasyonunun gergeklestirilmesi

Yoresel yemeklerin (gastronomi) tanitilmasi
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Strateji 35: Eko kent yasam merkezi olmak. Oze dénen, tarihi, kiiltiirel ve dogal dederleri éne
planda tutan kiiltiir, turizm ve tarih baskenti olmak

MASA 10:

e Yenileme, nitelikli, planh donlisiim ve gelisim
e Turizmde uzmanlasma

e Varlk temelli kalkinma

Strateji 36: Bilgi teknolojilerinde diinya diizeyinde yasanabilir bir merkez olmak

e Girisimciligin 6zendirilmesi
e Network yapisinin gliclendirilmesi

e Uzmanlasmaya 6nem veren egitim

Strateji 37: Ticaret ve lojistikte uzmanlasan bir merkez olmak

e Yasanabilir cazibe merkezleri olusturmak
e Jeopolitik konumu ekonomiye kazandirmak
e Lojistikte bolgesel karar merkezi olmak

e Ticaret ve lojistikte ilk 10'a girmek

Strateji 38: Dogu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya’nin saglik merkezi haline gelmek. Yillik 5
milyon hasta

MASA 12:
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e 1500 yatakh biyiik devlet hastanesi yapmak

e Cok dilli saghk egitimi vermek

e Kentin sosyal yasamini daha cazip hale getirmek
o Ozel saglik kurumlari tesvik sistemi olusturmak

e Saglik Universitesi kurmak (tip, saghk vb.)

Strateji 39: Futbolla milli geliri artirmak

e Antrendrleri yurt disina gondermek, egitimlerinin tamamlanmasini saglamak
e Futbol sahasi sayisini artirmak

e Spor (futbol) vadileri olusturmak

e Spor/futbolcu ihraci icin yabanci dil bilen ve egitimli sporculara sahip olmak

e Uluslararasi organizasyona yilda en az 2 kere ev sahipligi yapmak

Strateji 40: Karma/intermodal (deniz ve demiryolu entegre edilmeli) tasimacilik alt yapisinin
saglanarak ipek yolunun yeniden canlandirilmasi (yillik 20 milyar S dis ticaret hacmi)

e Yatili spor (futbol) liseleri agmak
e Demiryolu hattinin maksimum 5 yil icinde gelistirilmesi
o Lojistik kdy/merkez kurulmasi
o Lojistik master planin 5 yil icinde yapilmasi ve biitiin mekansal planlamalarin bu plana
gore yapilmasi
e Tum deniz tasitlarinin gelebilecegi liman tesislerinin maksimum 5 yilda tamamlanmasi
e __Esnafin_ve halkin_yabanci_dil_egitiminin_artiriimasi, _turist_ve turizm ile_ilgili
Strateji 41bilimgleruditiléisk 12 milyon turist getirmek
. Tarihimizi on plana gikaracak restorasyon caligmalari igin butge ayirmak,

turistlere dogal giizellikleri kesfetme imkani vermek suretiyle Trabzon’da daha fazla

zaman gecirmelerini saglamak
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e Turizm burolari kurmak, gonilli rehberlerle turistlere glizel vakit gecirme imkani
vermek

e Turizm liseleri ve meslek yliksekokullari acarak kalifiye eleman yetistirmek

Strateji 42: Turizmdeki cesitliligin saglanmasiyla yilda bes milyon turist getirecek g¢ekim
merkezi olmak

e Kalifiye eleman icin okullarin agilmasi ve eleman yetistirilmesi

e Tarihi, kulturel ve dogal gizelliklerinin tanitimi icin her yil 10 milyon S bitceyle
kampanyalar yapmak

e Turistler i¢in yasam kalitesinin artirilmasi ve gliven igin tedbirlerin alinmasi

e Turizm igin halkin bilinglendirilmesi amaciyla gerekli girisimlerin yapiimasi

Strateji 43: Glivenli yasanabilir bir Trabzon yaratmak

BASIN MASASI:

o ¢ ve dis etkenleri dikkate alarak gii¢lii yanlardan ve firsatlardan yararlaniimasi

o ilin gelisimini etkileyecek kontrol disinda olan dis etkenlerin tespit edilmesi

e Mevcut ve potansiyel otopark alanlarinin envanteri ¢ikarilmali, istatistiki veri tabani
olusturulmali

e Sehrin bitiin trafik sorunlarina ¢6zim bulmak

e Yasanabilir bir il icin ilin gerceklerini ortaya koyan ve kaynaklarinin rasyonel kullanima

Strateji 44: Kéylerden bliyiik sehirlere beyin gégiiniin 6nlemek

imkan veren planlar yapmak
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e Geng nifusun koylerden go¢ etmelerini 6nlemesi

o ildeki kamu ve STK yéneticilerinin ilin GZFT durumunu kayit altina almasi

Strateji 45: Sehri sporun ve turizmin baskenti yapmak

e Silikon vadisi gibi, egitim ve bilim alaninda vadiler olusturulmasi

e Biylksehir belediyesi- karayollari-cevre bakanhgi-kiltir turizm ve yerel yonetimlerin

katki saglamasi
e Nitelikli is glicii sorununun giderilmesi
e Spor liseleri, spor meslek yiiksekokullarinda daha kapsamli egitim verilmesi

e Yesil yol projesi ile Kervan yolunun entegre olmasi

Yukaridaki 45 stratejik acihm ilgili

ilgilendirmesidir.)

STRATEJILER
1 (Ekokent) Yasam Merkezi olmak. Oze Dénen, Tarihi, Kiiltiirel ve Dogal
Degerleri On Planda Tutan Kiiltiir, Turizm ve Tarih Baskenti Olmak
2 Alternatif Turizmin Baskenti Trabzon
3 Doga Turizminde Lider Konumda Olmak

konu

basliklari cercevesinde gruplandirilarak
asagidaki tabloda paylasiimistir. (9 ve 35 no’lu
satirlarda ayni stratejik agilimin yer almasinin

sebebi hem turizm hem de saglk basliklarini

KONU

Turizm
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NO STRATEJILER
iklim Degisikligi Sebebiyle Deniz Turizminden Faydalanamayan
4 Trabzon'un, Deniz, Kum, Giines Uglemesi ve Kitle Turizmi Cercevesinde
Altyapisi Gugli Bir Turizm Sehri Olmasi
5 Katma Degerli Turizmin Gelisim Alanlarinin Olusturulmasi
6 Surdurdlebilir, Erisebilir 4 Mevsim Turim Kenti Haline Gelmek
Trabzon'un Sahip Oldugu Dogal Glizellikleri, Tarihi Zenginliklerini
7 Degerlendirerek Kérfez Ulkeleri Kaynakli Turizm Artisindan En Fazla Pay
Alan Kent Olmak
8 Turizmdeki Cesitliligin Saglanmasiyla Yilda 5 Milyon Turist Getirecek
Cekim Merkezi Olmak
ilin; Ozgiin Cografik, Ekolojik, Kiiltiirel, Tarihi Ve Sosyal Yapisi Géz Oniine
9 Alinarak ilde Doga, Kiiltiir, Tarih, Saglik, Spor, inang Turizminin
Planlanarak Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi
10 4000 Yillik Tarihi Degerlerin Ortaya Cikarilmasi
iran, Kafkasya, Tirki Cumhuriyetleri ve Cin'i icine Alan Bélgenin,
11 Demiryolu Baglantili Liman Yapilmasi ile Trabzon'un Lojistik Merkez
Haline Gelmesi
Karma/Intermodal (Deniz ve Demiryolu Entegre Edilmeli) Tasimacilik Alt
12 Yapisinin Saglanarak ipek Yolunun Yeniden Canlandirilmasi (Yillik 20 Loiistik
Milyar S Dis Ticaret Hacmi) )
13 Ticaret ve Lojistikte Uzmanlasan Bir Merkez Olmak
14 Turkiye'nin Orta Asya ve Kafkasya'ya Acilan Kapisi Olmak
15 Sirdurilebilir Ulasim Tirleri ile Herkes icin Erisebilirlik
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NO STRATEJILER

Ulusal ve Uluslarasi Tiim Ulasim Aglari ile Baglantili Kombine Ulasim
16 ) . .

Sisteminin Olusturulmasi (Yik ve Yolcu)
En Az 5 Spor Bransinda Profesyonel Lisansli Sporcu Yetistiren,
17 Uluslararasi Arenada Ornek Basarilara imza Atan Sporcular Yetistiren
Sehir Olmak (Futbol, Ylizme, Satrang, Atletizm, Hentbol vb.)
18 Futbolla Milli Geliri Artirmak Spor
19 Olimpiyat Sehri Olmak
20 Spor Sehri Trabzon Olmak
21 Sehri Sporun ve Turizmin Baskenti Yapmak
22 Tirkiye'nin En Biiyiik/Basarili Sporcu Uretim Merkezi Olmak ve
Avrupa'da Kupalarin Efendisi Olmak
23 Bdlgenin Mevcut Bitki Cesitliliginin Ozellikle Tibbi ve Aromatik Bitkilerin
Sanayide Kullaniminin Saglanmasi
Bolgenin Zengin Bitki Cesitliliginin Tibbi, Kozmetik vb. Sanayi Kollarina
Yénelik Bilgi, Teknoloji, Hammadde ve Mamiil Madde Uretimi ile
24 Pazarlanmasi icin Merkez Olusturulmasi. Hammadde Temini icin Bolge,
Ulke ve Cevre Ulkelerden Tarimsal Uretim ve Toplama Ussii Tanm
Olusturulmasi
25 Findik ve Caya Dayali Yeni Uriinlerin Uretilmesi ve Bu Uretime Dayali
Sanayinin Gelismesi
26 Tarimla ilgili Diinya'da Unlii Bir Marka Yaratmak
27 Organik Trabzon
28 Bilgi Teknolojilerinde Diinya Diizeyinde Yasanabilir Bir Merkez Olmak viiksek
Teknoloji

29 Teknoloji ve Bilisim Kenti Trabzon Olmak
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NO STRATEJILER
30 Turkiye'de Egitim, Dijital/Teknoloji Alaninda ilk 5 Sehrin icerisinde Yer
Almak
Ulusal Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi (Universitenin Geng Arastirmaci
31 Potansiyelini Degerlendirebilecegi Tiibitak ile Ortaklasa Ar-Ge
Merkezinin Kurulmasi)
32 Kdylerden Biiyiiksehirlere Beyin Gégilinii Onlemek
Trabzon'un Biirokrat, isadami ve Politikacilarinin Cok Sayida ve Etkin Nifus
33 Konumda Bulunmalari Nedeniyle, Trabzon'dan Beyin Go¢linl
Engellemek
Dogu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nin Saglhk Merkezi Haline Gelmek
34 .
(Vilhk 5 Milyon Hasta)
ilin; Ozglin Cografik, Ekolojik, Kiiltiirel, Tarihi ve Sosyal Yapisi G6z Oniine Saghk
35 Alinarak ilde Doga, Kiiltiir, Tarih, Saghk, Spor, inang Turizminin
Planlanarak Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi
36 Saglk Kenti Trabzon
37 Egitim Kenti Trabzon Olmak
38 Egitim Ussi Haline Getirilen Trabzon Egitim
39 Kiltlr, Sanat Sehri Trabzon Olmak Kultiir-
Yére Halkinin Silah Uretimine Yénelik Bilgi, Yetenek ve Kiiltiirii Goz
40 Oniine Alinarak, Savunma Sanayinin ilgili Dallarinin Universite Sanayi Sanayi
isbirligi ile Bolgeye Cekilmesi ve Uretimin Bolgeye Kaydirilmasi
41 Guvenli Yasanabilir Bir Trabzon Yaratmak
Kentsel
42 Dogal Yasamla Modernleri Sentezleyen Kent Olmak Gelisim
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E.3. VIZYON UYGULAMASI

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi’'nin ikinci
gininin  ilk  uygulamasi 10 grup ile
gerceklestirilmistir. Katihmcilardan Trabzon ili'ne
ait vizyon belirlemeleri istenmis, bu vizyona
ulasilmasi icin gergeklestirilmesi gereken 30 - 10

yillik  hedefler katihmcilar tarafindan tespit

edilmistir.  Katilimcilara  vizyon  olustururken

yardimci olmasi amaciyla “GZFT’DEN STRATEJIK ACILIMLARA“ uygulamasindan elde edilen

stratejiler ilgili konu basliklarinda biraraya getirilerek katilimcilarla paylasiimistir.

Katihmcilar tarafindan 11 farkh vizyon gilindeme gelmis, bu vizyonlar asagidaki tabloda

belirtilmistir.

MASA NO MASA ADI ViZYON

Tarih ve Kiltiir Kavsaginda Yesil-Mavi Turizm Cenneti Olarak

1 Karayemis Trabzon

2 Vizyonerler Mevsimsiz Turizm Kenti

Girisimci ve Yenilik¢i insan Giiciiyle Siirdiiriilebilir Yasam Alanlari
3 Zinos Yaratarak Cevreye Duyarli Turkiye'nin Ekoturizm ve Lojistik
Merkezi Olmak

4 4*4 Trabzon 4*4 Turizm Sehri Trabzon Olmak

Degerlerini Koruyarak 22. yy'da Diinya'ya Isik Tutan, Bilgi
5 Eko Kent Toplumuna Déniisen, ihtisaslasarak Bilgi Teknolojilerini Kullanan
Engelsiz Bir "Eko Kent"

Ekonomik ve Sosyal Kalkinmanin Oncii Sektérii Alternatif
Turizmde Sirdurulebilir Turizm Bilinciyle Turist Sayisi ve Turizm
Gelir bakimindan Turkiye'nin Birinci Turizm Markasi Olmak ve
Diinya'da va Bilinirligi Yuksek Bir Marka Sehir Haline Gelmek

6 Ganita
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MASA NO MASA ADI ViZYON

Ticaret Merkezi Olmasi (Hub) Tarihi ipekyolu Hiviyetine Yeniden
6 Ganita Kavusup Kafkasya, Orta Asya ve Bir Kisim Ortadogu Ulkelerinin
Ticaret Merkezi Haline Gelmek
2 Serender(Paska) Turizmde, Sporda, Y}Jkse!< Teknolojide Diinya'da Model
Gosterilen Trabzon
8 Vizyon2050 Yilda 30 Milyon Turistin Ziyaret Ettigi Kent Olmak
9-10 Sakayik Ticaret ve Lojistikte Uzman Kent
9-10 Sakayik Yiiksek Teknoloji ve Bilisim Kenti Trabzon

Katihmcilar tarafindan belirtilen vizyonlar incelendiginde en ¢ok tekrar edilen vizyonun turizm
sektoru ile ilgili oldugu, diger vizyonlarin ise teknoloji, ticaret ve lojistik ile ilgili oldugu

gozlenmisgtir.

Bu vizyonlara ait 30-10 yillik hedefler de agirlikh olarak turizm, yiiksek teknoloji, ticaret ve
lojistik basliklari cercevesinde yogunlasmaktadir. Bu sektérel basliklar ¢cercevesinde ortaya cikan

hedefler asagidaki tablolarda verilmistir.
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TURiZM HEDEFLERI;

30 Yillik Hedefler

30 YILLIK HEDEFLER

Cok yonlia turizmin gelistirilmesi (inang, saglik, doga sporlari vb.)

Yore halkinin turizm ve cevre koruma bilincinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin
verilmesi

Tarihsel degerlerin tespit edilmesi, korunmasi, gelistirilmesi ve tanitilmasi

Tarihi dokuyu koruyarak sehrin yeniden imar edilmesi

Cocuk eglencesine yonelik Disneyland tarzi sosyal merkezlerin insa edilmesi (engelsiz
turizm sehri)

Festival kenti (kiltdr, sanat, spor etkinlikleri)

Yillik turist kapasitesinin artiriimasi

Su sporlariicin cazibe merkezi haline gelmek (kenti denizle bulusturmak)

Tibbi ve aromatik bitkilerin etken maddesi cikarilarak ilag ve kozmetik sanayinin alt
yapisini olusturacak teknolojinin kurulmasi ve gelistirilmesi

10

ipekyolu’nun canlandirilmasi icin ¢alismalarin yapilmasi

11

Turizme katkida bulunacak yapilarin kurulmasi (otel, hastane, havalimani, liman)

12

Ulasim gesitliligi ve konforunun artirilmasi

13

Girisimciler icin cekim merkezi olmak

14

Uzmanlasmis hizmet ve kaynak varligini disa ihrag etmek
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NO 30 YILLIK HEDEFLER
15 istanbul ve Antalya'dan sonra Tiirkiye'nin 3. biiyiik kongre merkezi olmak
16 Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere spor organizasyonu

dizenlemek

17 Turizm master planinin glincellenerek tesislesme, ulasim ve altyapinin gelistirilmesi

18 Egitim kurumlarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi

19 Eko turizm konusunda egitimi srdlrilebilir hale getirmek

20 Tarihi ve kilturel mirasin korunarak 6n plana gikarilmasi

Kentin tanitimi ve turizminin gelismesi adina odak noktalari olusturmak ve erisilebilirligini

21
saglamak (sanat, spor, kiltir, egitim vb.)

e 10 Yilik Hedefler

NO 10 YILLIK HEDEFLER

Mevcut tarihi yapinin korunarak, dogaya zarar vermeden kiiltlir sanat ¢alismalarinin
yapilmasi (altyapi, renovasyon, etkinlikler, taninirlik calismalari vb.)

Ekoturizm icin bilingclendirme calismalarinin yapilmasi, koylerde ve sehir disi
2 noktalarda turizm altyapisinin olusturulmasi ve turizm sektoriine yonelik egitim
kurumlarinin artirilmasi

Mevcut spor tesislerinin gelistirilmesi ve sayica artirilmasi, sporcu ve antrenor

3 yetistirecek spor akademilerinin kurularak sporun insan hayatindaki etkinliginin
artirilmasi
Tarim igin uygun lokasyon-uygun urin analizlerinin yapilmasi, mevcut yoresel
4 Urdnlerin tescillendirilmesi ve organik tarim bilgilendirilmesi yapilarak tesviklerinin
verilmesi

Sehir planinin olusturulmasi, yapilanmalarin artirilmasi ve sehri simgeleyecek yapitin

3 insasi (sektorel yapilar, kongre merkezi, hastane rehabilitasyon merkezi vb.)
6 Her ilgenin yurt ici ve yurt disinda en az 3 tane kardes sehrinin olmasi
7 Uluslararasi dnemli saglik merkezlerinden biri ile isbirligi yapmak (Cleveland Trabzon)
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10 YILLIK HEDEFLER

8 Yaylalarda her tirli miuidahaleyi denetim altina alabilecek vyasal statilerin
olusturulmasi

9 Bitlin yaylalar ve vadilerin temizlenip, rehabilite edilerek 6zgiin mimari ve malzeme
ile turizme kazandirilmasi
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TEKNOLOJI ve BiLiSiM HEDEFLERI:

> 30 Yilhik Hedefler

\[o) 30 YILLIK HEDEFLER

1 Yenilenebilir enerjiye dncelik verilmesi, dogal enerji kaynaklarinin kullaniimasi

2 Teknopark’ta Turkiye'nin ihracatindaki ilk 10’da yer alan en az 3 sirkete sahip olmak

3 Trabzon ve civarindaki koylerde teknoloji enstitileri kurmak

a Bilim ve teknoloji konusunda cazibe merkezi haline gelmek icin TUBITAK’la ARGE
merkezi kurmak

5 Diinyanin dort bir tarafindan talep goren inang merkezi haline gelmek icin teknolojik
altyapi olusturmak

6 Zengin bitki ortisiini, Ar-ge ile isleyip saglik sektériinde pazarlamak (Ornegin;
TOMARA)

7 Teknolojik gelismelerin diger sektorlerle entegrasyonunu saglamak

> 10 Yilhk Hedefler

NO 10 YILLIK HEDEFLER
Yenilenebilir enerjinin yanginlastirilmasi, gerekirse Karadeniz altindaki hidrojen
1 sulfitden hidrojen elde edilerek kullanilmasi, bunun igin teknoloji arastirma vadisinin
kurulmasi
) Yapim ve isletim teknolojilerinin ve borsalarinin ihtiyaci olan ileri teknoloji agi bilgisine
sahip ara eleman yetistirmek ve istihdam etmek
3 Dinya'nin en modern teknoloji merkezini tasarlayip, insa etmek
a 10 yil siire ile her yil ar-ge icin TUBITAK isbirligi ile yurtdisina basarili 1000 6grenci
icerisinden 100 kisiyi gondererek, egitmek
5 Teknopark'tan bilisim sektoriinde faaliyet gosteren bir sirketi Tirkiye ihracat sampiyonu
yapmak
6 Meslek yiksekokulu ve o6grencilerinin niteliklerinin artirilmasi, girisimci genclerin
desteklenmesi ve Teknopark’in etkinliginin artiriimasi
2 TiAB, BNU ve benzeri Trabzon girisimcileriyle bolgesel girisim sermaye fonu ve melek
yatirimei agini kurmak (500 yatirimci, 500 bin $, 250 milyon $)
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TiCARET HEDEFLERI;

e 30 Yillik Hedefler

NO 30 YILLIK HEDEFLER
A Dogaya zarar vermeyen enerji kaynaklarinin kullanim zorunlulugu (ulagim araglari
dahil)
) Dogu Karadeniz bolgesi kapsaminda ileri alt merkezler olusturmak ve Trabzon'un
merkez degerini vurgulamak
3 Silah sanayide yerel KOBi’leri iretim-pazarlama alaninda desteklemek

e 10 Yillik Hedefler

\[0) 10 YILLIK HEDEFLER
1 ilgili Gilkelerle protokollerin olusturulmasi
2 Fizibilite calismasi yapmak

LOJiSTiK HEDEFLERI;

e 30 Yillik Hedefler

NO 30 YILLIK HEDEFLER

1 Lojistik koylin Orta-Asya ve Kafkasya'ya acilarak Asya Avrupa baglantisinin
saglanmasi

2 Dogaya zarar vermeyen enerji kaynaklarinin kullanim zorunlulugu (ulasim araglari
dahil)

3 Demiryolu-karayolu-havayolu-denizyolunda ilkede ilk 3'e girmek

4 Ulasim aginin olusturulmasinda akilli teknolojilerin kullaniimasi

5 Yeni ulasim-hizmet araclarinin Gretilmesi ve kullaniimasi
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e 10 Yilik Hedefler

NO 10 YILLIK HEDEFLER

1 Ana baglanti noktalarinin belirlenmesi, ulasim aglarinin kesinlesmesi

Akill teknolojileri kullanarak, cekirdek ana baglanti noktalarinin segilmesi ve

2
projelerin Uretilmesi (tasit, trafik vs.)
3 Similasyon calismasi yapmak
A Cevreye duyarli, ulusal ve uluslararasi ulasim aglarinin gesitlendirilmesi ve lojistik

kdy kurulmasi (Demiryolu vb.)

DiGER HEDEFLER;

e 30 Yillik Hedefler

30 YILLIK HEDEFLER

1 Egitim dlzeyinin gelistirilmesi (okuma orani, hizmet kiltir)

2 Kentlerin Trabzon kimligi dogrultusunda yenilenmesi

3 Kiyillarin, yaylalarin ve vadilerin 6zgin haline dondirilerek, dogal niteligine
kavusturulmasi

4 Girisimci, yenilikci, sportif genclerin yetismesi tesvik edilerek, tim kurumlarin isbirligi
ile spor (TOHM) merkezleri olusturmak, sporda ihtisaslasmak

5 Trabzon cografi ve tarihsel degerlerine sadik kalarak kiltlir sanat ve sporu 6ne
¢tkarmak

6 Kentin tanitimi ve turizminin gelismesi adina odak noktalari olusturmak ve
erisilebilirligini saglamak (sanat, spor, kiltlr, egitim vb.)

7 Kentsel ve kirsal alanlarda temiz, yesil cevre yerlesim alanlarinin olusturulmasi

8 Geleneksel kilttrtn surdaralebilirliginin saglanmasi (yemek, folklor, el sanatlari)
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30 YILLIK HEDEFLER

Balik tirlerinin yeniden c¢ogalmasi icin ¢alismalarin yapilmasi, dogal floranin
korunmasi

e 10 Yillik Hedefler

10 YILLIK HEDEFLER

1 Meslek yiksekokulu ve 6grencilerinin niteliklerinin artiriimasi, girisimci genclerin
desteklenmesi ve Teknopark’in etkinliginin artiriimasi

) Onceden belirlenmis en az 5 bransta spor merkezleri kurulup, 10000 sporcu ile
diinyada iddiali hale gelmek

3 Kentsel gelisim, yenilenme ve rehabilitasyonlarin tamamlanmasi
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E.4. EGILIMLER HARITASI

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi
uygulamalarindan  “Egilimler  Haritasi”’nin
amaci, gincel gelismelerin Trabzon ili igin
olusturdugu firsat ve tehditleri ortaya koyarak,
Trabzon ilinin, firsatlari kazanca ¢evirmesini ve
tehditleri  bertaraf  etmesini  saglayacak

gorevleri ortaya cikarmalarini saglamaktir.

Calistay katilimcilari

bu bolimde, Trabzon ilinin ¢evresindeki cesitli firsatlarin ve ana egilimlerin gelecekte giindeme
getirecegi egilim ve gelismeleri analiz etmislerdir. Analizlerin sonucunda ise bu egilimlere gore

buglinden planlanmasi ve gergeklestiriimesi gereken stratejik gelisim gorevleri belirlenmislerdir.

Calistay Oncesi Trabzon ilini etkileyen egilimler katilimcilara yon vermesi acgisindan dagitilmis, 8

masaya gore dagitilan egilim konu basliklarina asagida yer verilmistir.

MASA1: Katma degerli ASA 2: Alternatif turizme MASA3: Teknoloji tabanli
arim sektoriniin stratejik olan talep artisi sehir igin ve katma deger odakl
onemi artiyor. gelisme firsati sunuyor irisimcilik 6nem kazaniyo

MASA 5 :Saglik alaninda
eknoloji ihtiyaci ve saglik
hizmetine ihtiyag hizla
artiyor

MASA 4: Marka sehir MASA 6: Spor ekonomisi
her gegen giin daha fazla

potansiyel sunuyor

olmada altyapinin onemi
giderek artiyor

MASA 7: Trabzon’un MASA 8: Trabzon’un
ihracat tabanini merkezinde bulundugu
gelistirmenin onemi cografyanin ticaret
artiyor potansiyeli artiyor
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MASA 1: KATMA DEGERLi TARIM SEKTORUNUN STRATEJiK ONEMi ARTIYOR

Yerel dogal iiriinlerin tiiketici ile

Saglhikh Beslenme Bilinci

ve Talebi Artiyor

Tarim Arazilerinin Organik

/ - Tarima Uygun Sekilde
Ayrilmasi1 Onem Kazaniyor

Katma Dederli
Tarim Sektoériniin
Stratejik Onemi
Artiyor

7Organik tarimda yiiksek
finansman ihtiyaci ortaya

cikiyor

L'. Organik Tarima Gecilmede
\ Kimyasal Uriin Kullamim

Tarimsal Teknolojinin
Gelistirilmesine Ilgi Artiyor

mda vejeteryan beslenme

egilimi artmas

Tarimsal liretimin saghkh

—— materyal (tohum,fide, fidan vb.)

kullanilarak gelis

ihracatta rekabet ustiinligii
saglayacak iiriinlere talep artiyor

uygun liriin cesitliligi artiyor

—— Sus bitkilerine ilgi artiyor

Bolgenin iklim ve toprak yapisina

bulusturulmasi
Bu konuda tiiketim b
artirilmasi egitimlerin verilmesi

Ekonomik émriinii tamamlamis findik,cay
bahgelerinin yenilenmesi

Findigin hasat ve
—— kurutulmasinda mekanizasyonun

olusturulmasi

Kivi yetistiri ginin artinllmas
—— (Karayemis, Trabzon hurmasi
‘ vb.)
Inovatif iiriinlerin
(bagiirtlen,aroniya vb.)

yetis Imesi
Findikla mikeorizal yasayan

mantar tiirlerinin yetistirilmesi

| Kayin mantarinda mekanize
sistemlerin gelistirilmesi
Mese lizerindeki mantarcihg@in
gelistirilmesi

Yorede yetisen siis bitkilerinin ve
——vyetistiriciklerinin gelistirilmesi
{Ladin,goknar, orman giilii vb.)
1200'den fazla kullanim yeri olan
ilhman Bambu yetistiriciligine
baslanmasi
Uygun alanlarda organik
findik, kivi ve cay yetistiriciliginin
gelistirilmesi
Uriinlere bagh olarak lisansh
depoculugun gelistirilmesi
Uriin isleme( meyve suyu,
——cikolata,marmelat vb.) tesislerin
kurulmasi
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MASA 1‘deki katilimcilara katma degerli tarim sektorinin stratejik 6nemi artiyor egilimi verilmis

ve bu konu Uzerinde ¢alismalari istenmistir.

Bu egilimin glindeme getirdigi basliklar saglkli beslenme bilincinin artmasi, organik tarima
uygun arazilerin ayrilmasi, organik tarimda yiiksek finansman ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi,
organik tarima gegilmede kimyasal iiriinlerin kullanimi ve tarimsal teknolojinin

gelistirilmesine ilginin artmasi olarak ortaya cikmistir.

Saglkli beslenme bilincinin ve talebinin artmasi ile toplumda vejeteryan beslenme egiliminin

artmasi, tarimsal Uretimin saghkli materyal kullanarak gelistirilmesi, ihracatta rekabet

UstinlUglint saglayacak Urinlere talebin artmasi glindeme gelmektedir.

Bu noktada katihmcilar tarafindan yerel/dodal iiriinlerin tiiketici ile bulusturulmasi ve bu
konuda egitimlerin verilmesi, ekonomik &émriinii tamamlamis findik, ¢ay bahgelerinin
yenilenmesi, findigin hasat ve kurutulmasinda mekanizasyonun olusturulmasi, yapilmasi

gereken gorevler altinda belirtilmistir.

Tarim arazilerinin organik tarima uygun sekilde ayrilmasinin 6nem kazanmasi ile bélgenin iklim
ve toprak yapisina uygun urin gesitliliginin artmasi giindeme gelmektedir. Bu baglamda ortaya
cikan gorevler; kivi yetistiriciliGinin artmasi, inovatif iiriinlerin yetistirilmesi, findikla mikorizal
yasayan mantar tiirlerinin yetistiriimesi, kayin mantarinin mekanizasyon sisteminin

gelistirilmesi, mese iizerinden mantarciligin gelistirilmesi olarak tanimlanmistir.

Tarim sektorinde katma degerin artirilmasi icin; sls bitkilerine olan ilginin artmasi ile yérede

yetisen siis bitkileri yetistiriciliginin gelistirilmesi giindeme gelmektedir. Ayrica; 1.200’den fazla
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kullanim yeri olan thman bambu yetistiriciliGine baslanmasi, uygun alanlarda organik findik,

kivi ve ¢ay yetistiriciliGinin gelistirilmesi, (iriinlere bagh olarak lisansli depoculugun

gelistirilmesi, iiriin  isleme tesislerin  kurulmasi  belirlenen diger gorevlerdir.
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GiRiSIiM
MERKEZIi

MASA 2: ALTERNATIF TURIZME OLAN TALEP ARTISI SEHIR iCIN GELISME FIRSATI SUNUYOR

istihdam edilecek personelin editilmesi ve ara eleman
~ yetistirtirmek (Sertifika Programlan )

- " (Turizm miihendisligi-otelcilik-gastronomi-pazarlama-halkla
Farkl turizm tiirleri 6Gnem kazaniyor iliskiler vb.

Tanitim ve reklam yatirnnm
yapmak (ulusal ve uluslararasi)

/
/

Siirdiiriilebilir mimariye uygun

S— - ‘ yapilagmalar
Bolgeye ulasim kolayhginin [
énemi artiyor L Dogayi tahrip etmeden kirsalda
teleferik kent olmak ve bélgede

rayh sistemle ulasim saglanmasi

Sehir ve bélge planlamasi
yapilmasi (Yiiriiyiis, bisiklet,

. ) - . engelsiz yollar,sosyal tesisler
Turizm tesislerinin kapasite | vb.)

Alternatif turizme | ve niteligi tercihi etkiliyor
olan talep artisi

Ornek kéyler belirleyerek, kéy
—— halkini turizme 6zendirmek ve

sehir icin gelisme bu konuda egitmek

firsati sunuyor

Gelecekte kiiresel isinma
ile beraber bélge ikliminin
iyilesmesi tercihi artiracak

Koruma planlarn gikarmak ve

\ e Dogal yasama doniis trendi tegvik varmek

,.\ ‘ S Fotograf sanatina olan
\ ilginin artmasi
\

Kent(Yore) insaninin
karateristik 6zelligi (mizahi
kimligi )
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MASA 2‘deki katihmcilara alternatif turizme olan talep artisi sehir icin gelisme firsati sunuyor

egilimi verilmis ve bunun Uzerinde calismalari istenmistir.

Bu egilimin glindeme getirdigi baslhklar farkh
turizm tiirlerinin énem kazanmasi, bélgeye
ulasim kolayhginin é6neminin artmasi, turizm
tesislerinin kapasite ve niteliginin tercihi
etkilemesi, gelecekte kiiresel 1sinma ile bélge
ikliminin iyilesmesi, dogal yasama déniis

trendi, fotograf sanatina olan ilginin artmasi

ve yore insaninin karakteristik 6zeligi olarak

belirtilmistir.

Farkl turizm tirlerinin 6nem kazanmasi ile bu alanlarda istihdam edilecek personel ihtiyaci
giindeme gelmektedir. Bu noktada katilimcilar tarafindan bu personellerin egitilmesi ve
yetistirilmesi gorevler arasinda belirtilmektedir. Ayrica farkli turizm tiirlerinin giindeme gelmesi

ile ilin tanitim ve reklami igin yatirimlarin yapilmasi s6z konusu olacaktir.

Turizm tesislerinin kapasite ve niteligi sehrin tercih sebebini etkilemektedir. Bu noktada érnek
koyler belirlemek ve burada yasayanlari turizme o6zendirmek ve bilinglendirmek o6nemli
gorevler arasinda yer almaktadir. Ayrica katiimcilar tarafindan sehir ve bélge planlamasinin
yapilmasi giindeme gelmekte, yiiriiyiis, bisiklet alanlari, sosyal tesisler vb. alanlarin bu planda

yer almasi 6nem kazanmaktadir.

Dogal yasama donuis trendinin glinimiizde énem kazanmasindan dolayi sehirler igin koruma
planlarinin ¢ikartilmasi, tesvik edilmesi ve siirdiiriilebilir mimariye uygun yapilasmanin

gergeklestirilmesi olusturulan gorevlerin basinda gelmektedir.

Bolgeye olan ulasim kolayhginin artisi ile turizmin gelisecegi dngoérilebilmektedir. Bu noktada
dogay! tahrip etmeden teleferik, rayh sistemler vb. giindeme gelmekte ve Trabzon icin

yapilmasi gereken gorevler arasinda yer almaktadir.
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GiRiSiM
MERKEZI

MASA 3: TEKNOLOJi TABANLI VE KATMA DEGER ODAKLI GiRiSIMCIiLIK ONEM KAZANIYOR

kUsi killtdriinin gelistirilmesi

Teknoloji transfer ofisi'nin aktif hale
—— getirilmesi ve profesyonel bir
yénetici atanmass

Teknolojide tisas alanlarinin

belirlenme:

Teknopark, Ar-Ge merkezi kurulmasi
wve amacina uygun olarak isletilmesi

Teknoloji gel

Ll & Veri masi ve isl ini
-— girismcilik merkezleri we CBS sish

gelisiyor {—— altyapi olusturacak " veri
madenciligi " ne déniik yatirmmlar
yapmak

ve

erkez haline gelmek igin
altyapinin tamamlanmasi

G. Kore, Japonya ve Hindistan
kikenli bgrencilerie ortak cahmalar
yiiriitecek iliskiler ve altyap
kurulmas:

/ Tiibitak, BSTE Destekleri ve diger

~— teknoloji desteklerinin alinabilmesi

. icin proje kiiltiiriiniin olusturulmas:
Is fikirleri potansiyelinin Yére sanayici ve is adamlar

— degerlendirilmesi icin tarafindan bélgesel girisim sermaye
finansmanin 6nemi artiyor fonu clusturuimas:

Proje fikirleri ile finansman

saglayicilarin arada olacads

proje pazarlariin yapilmas:

Teknoloji taban
ve katma deger
odakl girisimec

o - Bilgede ekolojik ve tarimsal
Uriin ve hizmetlerde Giriinterin katma degerini

= . sunulan ozeliklerin ve ecek i Ar-ge y

AR farkhlasmanin 6nemi i(';i“ er . - ¥ b
al
. v artiyor olasturahnes)
\ -
\ b Hizmet sektiriinde mobil
\ N v larmin yay 1 hmass
ve aktif kullanilmasi

internet ve teknolojik medya
araclariyla Orta Asya, Uzak Dogu ve
- Afrika pazarlarina nihai tiriiniin
Dodru miisteri ve pazara pazarlamasi (kurutulmus karayemis,
ulasmak katma degeri i bakit tel, balhk yadi vb.)

artinnyor

simde ¢dziim ortakhgimin
mesi ve oralarin netwaorkii
ile pazara ulasilmass

Tasarim merkezlerinin bilgi iletisim
L altyapis: giiclendirilerek
kurgulanmasi

—— Ozgiir bir ortamin olusturulmasi

Sosyal alanlarn, kiiltiire!l yapilarin
kentlesmesi ve yenilenebilir enerji
apisi ile 1 sehirler insa
. — — edilmesi

Tekno-girisimciler icin

olgeleri cazip hale B ciceinglips Menive ppetiyiwemiiie:.

N t = Tar: olanak sadlayacak ve bilimin iiretili

getirmenin.ve on ticarilestirildigi uluslararas: nitelikli
liniversite kurulmas: veya

bolgede tutmanin Gnemi
artiyor uluslararasi iiniversitelerie

networklerin kurul

rass

Bilim adamlarimin multi disipliner
caligmasina imkan taniyaca
akademik ve sosyal ortamn
olusturulmas:
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MASA 3’deki katilimcilara teknoloji tabanl ve katma deger odakli girisimcilik 6Gnem kazaniyor

egilimi verilmis ve lizerinde calismalari istenmistir.

Bu egilimin glindeme getirdigi basliklar; teknoloji gelistirme girisimcilik merkezleri gelisiyor, is
fikirleri potansiyelinin degerlendirilmesi icin finansmanin énemi artiyor, iiriin ve hizmetlerde
sunulan é6zelliklerin ve farklilasmanin énemi artiyor, dogru miisteri ve pazara ulasmak katma
degeri artirtyor olarak belirlenmistir. Ayrica; tekno-girisimciler icin bélgeleri cazip hale
getirmenin ve onlar1 bélgede tutmanin 6nemininde arttigi katilimcilar tarafindan

vurgulanmistir.

Teknoloji gelistirme girisimcilik merkezlerinin gelismesi i¢cin katilimcilar tarafindan belirtilen
gorevler, KUSI kiiltiiriiniin gelistirilmesi, Teknoloji Transfer Ofisi’nin aktif hale getirilmesi ve
profesyonel yénetici atanmasi, teknolojide ihtisas alanlarinin belirlenmesi, Tekno-park ve Ar-
Ge merkezi kurulmasi ve amacina uygun olarak isletilmesi olarak tanimlanmistir. Bunun yani
sira veri akillandirmasi ve islemesini yapacak CBS sistemleri icin altyapi olusturacak veri
madenciligine déniik yatirrmlarin yapilmasi, yazilim ve bilisim sektériinde énemli bir merkez
haline gelmek igin altyapinin tamamlanmasi, Giiney Kore, Japonya ve Hindistan kékenli
ogrencilerle ortak c¢calismalar yiiriitecek iliskiler ve altyapi kurulmasida yerine getirilmesi

gereken gorevler arasinda belirtilmistir.

is fikirleri potansiyelinin degerlendirilmesi icin finansmanin éneminin artmasi ile TUBITAK, BSTB
destekleri ve diger teknoloji desteklerinin alinabilmesi igin proje kiiltiiriiniin olusturulmasi
onemli bir gorev olarak giindeme gelmistir. Ayrica bu konuda yére sanayicileri ve is adamlari
tarafindan bélgesel girisim sermaye fonu olusturulmasi, proje fikirleri ile finansman
saglayicilarin bir arada olacagi yeni proje pazarlarinin yapilmasi katiimcilar tarafindan yerine

getirilmesi gereken goérevler arasinda yer almaktadir.

Uriin ve hizmetlerde sunulan 6zelliklerin ve farklilasmanin éneminin artmasi, bélgede ekolojik
ve tarimsal iiriinlerin katma degerini yiikseltecek sekilde Ar-Ge yapilmasi icin envanter

calismasi yapilmasi gorevini gindeme getirmistir.
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Dogru miusteri ve pazara ulasmanin katma degeri artirmasi ile hizmet sektériinde mobil

uygulamalarin yayginlastirilmasi ve aktif kullanilmasi, teknoloji sayesinde Orta Asya,
Uzakdodgu ve Afrika pazarlarina nihai iiriinlerin pazarlanmasi gorevleri gindeme gelmistir.
Ayrica Teknogirisim’de ¢6ziim ortakliginin gelistirilmesi, sahip oldugu network ile pazara
ulasilmasi ve tasarim merkezlerinin bilgi iletisim altyapisini gii¢lendirerek kurgulanmasi

gorevleri de katilimcilar tarafindan giindeme getirilmistir.

Tekno-girisimciler icin bolgeleri cazip hale getirmenin ve onlari bdlgede tutmanin 6neminin
artmasi bashgi ile ézgiir bir ortamin olusturulmasi, sosyal alanlarda, kiiltiirel yapilarda,
kentlesmede yenilenebilir enerji altyapisi ile “akilli sehir”ler insa edilmesi, yaratici
endiistrilerin gelismesine olanak sadlayacak ve bilimin iiretilip ticarilestirildigi uluslararasi
nitelikli iiniversite kurulmasi veya uluslararasi iiniversitelerle networklerin kurulmasi, bilim
adamlarinin multi disipliner ¢alismasina imkan taniyacak akademik ve sosyal ortamin

olusturulmasi gorevleri glindeme gelmistir.
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MASA 4: MARKA SEHIR OLMADA ALTYAPININ ONEMIi GIDEREK ARTIYOR

Marka Sehir
olmada altyapinin
onemi giderek
artiyor

Giivenli sehir Trabzon galismasi

Akill kent projeleri

fark yaratiyor

Dijital kent rehberinin hazirlanmasi

Geri dénlisiim sisteminin kurulmasi
(atiksu,kat atik, enerji)

Kentin tek elden Diinya'ya
sunulmasi

Su, kanalizasyon ,yol vb.
altyapi sorunlarinin
coziilmesi onem kazaniyor

Sosyal yasam alanlarina ilgi
ve talep artiyor

Katilimci bakisiyla
planlama giindeme geliyor

Ticari ve teknolojik |
altyapinin 6nemi artiyor |

Yagmur suyu,atik su sebekelerinin
yapilmasi ve rehabilitesi

Engelsiz ulasim kenti

Edlence merkezlerinin gogaltilmasi

Turist kenaklama siiresini artiricl

projeler ( tatil adasi, ekolojik yas
kéyleri vb.)

Tiim milki idare simirlarindaki alanmin
iist dlgekte katilimc bakisla
planlanmasi (imar plani,cevre
diizeni plani, ulasim master plani,
afet plami )

Uluslararasi tasimacilik agina baglanma
Lokal teleferik uygulamari

Dagitim sistemlerinin yeraltina alinmasi
Beylikdizii-Rize hafif rayh sistem

Lojistik merkez kurulmasi

Ar-Ge galisma merkezi kurulmasi ve gelistiriimesi

Uluslararasi ikinci yasam merkezleri kurulmasi

Farkli etkinlik alanlari igin projelerin gelistirilmesi

GiRiSIiM
MERKEZIi
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MASA 4’deki katilimcilara marka sehir olmada altyapinin énemi giderek artiyor egilimi verilmis

ve bu konunun Uzerinde calismalari istenmistir.

Marka sehir olmada altyapinin éneminin giderek artmasi egilimi, akilli kent projelerinin
giindeme gelmesi, su, kanalizasyon, yol vb. altyapi sorunlarinin ¢éziilmesinin 6nem
kazanmasi, sosyal yasam alanlarina ilgi ve talebin artmasi, katihmci bakisla planlamanin
éneminin artmasi ve ticari ve teknolojik altyapinin éneminin artmasi basliklarini glindeme

getirmektedir.

Akl kent projelerin giindeme gelmesi bashigl altinda giivenli sehir Trabzon igin gerekli
calismalarin yapilmasi, dijital kent rehberinin hazirlanmasi, geri doniisiim sisteminin
kurulmasi ve kentin tek elden Diinya’ya sunulmasi icin ¢alismalarin yapilmasi gorevleri yer

almaktadir.

Su, kanalizasyon, yol vb. altyapi sorunlarinin ¢6ziilmesi icin yagmur suyu, atik su sebekelerinin
yapilmasi, rehabilitesinin yapilmasi ve engelsiz ulasim kenti icin gerekli calismalarin yapiimasi

katilimcilar tarafindan belirtilen gérevler arasinda yer almaktadir.

Sosyal yasam alanlarina artan ilgi ve talep dogrultusunda eglence merkezlerinin ¢ogaltilmasi,
turist konaklama siiresini artirici projelerin yapilmasi, uluslararasi ikinci yasam merkezi haline
getirilmesi ve farkh etkinlik alanlari igin projelerin yiiriitiilmesi gerekliligi katilimcilar

tarafindan belirtilmistir.

Katihmci bakisla planlamanin 6nemin artmasi ile tiim miilki idare sinirlarindaki alanin iist
olcekteki bir katihmci bakisla planlanmasi glindeme gelmistir. Bu plan kapsaminda; imar plani,

cevre dizen plani, ulasim master plani, afet plani yer almaktadir.

Ticari ve teknolojik altyapinin éneminin artmasi ile uluslararasi tasimacilik agina baglanma,
lokal teleferik uygulamalari, dagitim sistemlerinin yer altina alinmasi, lojistik merkez
kurulmasi, Ar-Ge ¢alisma merkezi kurulmasi, gelistirilmesi ve Beylikdiizii-Rize hafif rayh

sisteminin olusturulmasi gorevleri gindeme gelmistir
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MASA 5: SAGLIK ALANINDA TEKNOLOJi iHTiYACI VE SAGLIK HiZMETINE iHTiYAG HIZLA ARTIYOR

: Saghk tesisi alanlarinin imar
Saglik alaninda yatirm planlarina islenmesi (Bilyiiksehir
sy oae T Belediyesi)
ihtiyaci artiyor

P Saglik tesislerinin yapilmasi ve isletilmesi

Saghk sektoriinde
iiniversitelerle entegre

~_ Kamu ve Vakif iiniversitelerininde AR-GE ile
bicimde teknolojik teknolojik gelisim saglanmasi

/ / calismalarin onemi artiyor

o saglanmasi (kamu-6zel sektor)
ve saghk
hizmetine ihtiyag
hizla artiyor

Sadlik Im d ~ Pazarlamanin 8nemi artiyor
knoloji Thtiyac
A — aghk turizminin onemi artiyor e
tekno|o]| |ht|yaC| Hastalarin barinma rehabilitasyonunun

Ileri teknolojik cihazlarla
donatilmis ve bunlari

kullanabilen saghk
personeline olan ihtiyac
artiyor

\ Hedef iilkelere tanitim ve
baglantilarin kurulmasi ile

L . . ' hastalarnin transferi (6zel
B Saglikta cazibe merkezi g hastane- devlet girsimleri )
olmanin onemi artiyor
Diinya'daki saglik merkezleri ile

—— igbirligi olan kalifiye
hastanelerin kurulmasi
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MASA 5’deki katilimcilara saglk alaninda teknoloji ihtiyaci ve saglik hizmetine ihtiyac hizla

artiyor egilimi verilmis ve Uzerinde calismalari istenmistir.

Bu egilimin giindeme getirdigi gelismeler; saglik
alaninda  yatinm  ihtiyaci  artiyor, saglk
sektoériinde iniversitelerle entegre bigcimde
teknolojik ¢alismalarin 6nemi artiyor, saglk
turizminin  énemi artiyor, ileri teknolojik

cihazlarla donatilmis ve bunlari kullanabilen

saglik personeline olan ihtiyag artiyor ve saglikta

cazibe merkezi olmanin 6nemi artiyor basliklari altinda tanimlanmistir.

Saglik alaninda yatirim ihtiyacinin glindeme gelmesi saglik tesislerinin imar planlarina

islenmesinin ve saglk tesislerinin yapilmasi gorevlerini gindeme getirmistir.

Universitelerle entegre ¢alismalarin éneminin artmasi ile Kamu ve Vakif iiniversitelerinde Ar-Ge

ile teknolojik gelisimin saglanmasi 5nem kazanmistir.

Gunimizde saglik turizminin dneminin artmasi ile ileri teknoloji ve kapasiteli yapilasmanin
6nemi artmaktadir. Bu noktada hastalarin hem kamu hem de 0zel hastanelerde

barinabilmesinin saglanmasi sehir turizmine katki saglayacaktir.

Trabzon’un cografi yapisi goz oniinde bulunduruldugunda saglik sektoriinde cazibe merkezi
haline gelme potansiyali yadsinamaz bir gercek olarak 6nimiize ¢ikmaktadir. Bu noktada hedef
iilkelerin belirlenmesi ve o iilkelere ydnelik tanitim ¢ahsmalarinin yapilmasi sz konusu
olmalidir. Ayrica Diinya’daki saglik merkezleri ile isbirliklerinin kurulmasi ve tam donanimli

hastanelerin yapilmasi da vyerine getirilmesi gereken goérevlerde vyer almaktadir
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MASA 6: SPOR EKONOMISi HER GECEN GUN DAHA FAZLA POTANSIYEL SUNUYOR

Spor ekonomisi
her gegen giin

(ELEREVAE]
potansiyel
sunuyor

Sporda farkli, amatér ve

profesyonel branslara olan

ilgi artiyor

Sporda markalasmanin

onemi artiyor

Spor tesislerine olan

ihtiyag artiyor

_ Spor vizyonunun olusturulmasi-Spor Bakanlik kanuni diizenlemeyi yapmahdir

bir yasam bigimidir

~_ Kuliipler bazinda diinya kuliiplerinin

L L Kamu- ozel sektor igbirligi
kamp merkezi olabilmek

saglanmahdir

_ Spor, ulusal egitim sisteminin
disinda diisiiniilmemelidir

. Ozel sektériin spor endiistrisine yonelmesi
. Farkh branslarda spor kéyleri

olusturulmahdir

Taraftar bilinci ,y6neticilerin egitimi ve

Trabzonspor'un Trabzon'u degil, i
R bunun tribiine yansitilmasi

Trabzon'un Trabzonspor'u clmal

Sporcu sayisinin artisina paralel
olarak basanh sporcu markalan

yaratilmah Olimpik diisiince ile tesis altyapilarinin

gelistirilmesi igin kalifiye antrendr

Kafkasya ve Tiirki Cumhuriyetlerle i p
yetistirilmesi

yapilan sportif anlagsmalarin realize
edilerek aktif hale getirilmesi

‘ Spor brangi gesitliliginin yanisira
gerekli olan 5 veya 6 ana brans

Cografi yakinhik anlaminda en yakin il
belirleyip ona gére tesislesmek

olmamiz nedeni ile kamu yoneticileri ve
T.B.M.M. temsilcilerinin gayret ve destegi

Diinya'da 2 iilkede uygulanan
~_modelden (Devlet eliyle sporun

yonetilmesi) bir an 6nce

Kanunda diizenlemeler yapilmal
vazgecilmelidir
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MASA 6’daki katilimcilara spor ekonomisi her gecen giin daha fazla potansiyel sunuyor egilimi

verilmis ve bunun Gzerinde ¢alismalari istenmistir.

Spor ekonomisinin her gegen giin daha fazla potansiyel sunmasi ile sporda farkli amatér ve
profesyonel branglara olan ilginin artmasi, sporda markalasmanin éneminin artmasi ve spor

tesislerine olan ihtiyacin artmasi giindeme gelen basliklar olarak belirtilmektedir.

Sporda farkli amator ve profesyonel branslara olan ilginin artmasi ile sporun bir vizyon haline
getirilmesi, kuliiplerin diinya kuliiplerinin kamp merkezi haline getirilmesi ve farkl branslarda
spor koylerinin olusturulmasi konulari gindeme gelmektedir. Bu noktada yerine getirilmesi
gereken gorevler arasinda Bakanlik Kanun’un diizenlemeye gitmesi, kamu-6zel sektor

isbirliklerinin yapilmasi ve 6zel sektériin spor endiistrisine yonelmesi yer almaktadir.

Sporda markalasmanin éneminin artmasi ile Trabzonspor’un bir marka haline gelmesi, sporcu
sayisinin artirilmasina yénelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi, Kafkasya ve Tiirki Cumhuriyetlerle
yapilan sportif anlasmalarin aktif hale getirilmesi ve sporda ¢ok brans yerine belirli branglarla
tesislesilmesi bashklari katihmcilar tarafindan belirtilmistir. Bu basliklar icin yerine getirilmesi
gereken gorevler tesislerin altyapisinin diizenlenmesi, kalifiye antrenérlerin yetistirilmesi,

taraftar bilincinin yaratilmasi olarak belirtilmistir.

Spor tesislerine olan ihtiyacin artmasindan dolayr Diinya’da 2 llkede uygulanan devlet eliyle
sporun yénetilmesi modelinden vazgecilerek bagimsiz dernek ve kuliip statiileri yaratiimasi

gerekliligi belirtiimektedir. Bunun igin kanunda diizenlemelerin yapilmasi s6z konusu olmalidir.
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MASA 7: TRABZON’UN iHRACAT TABANINI GELISTIRMENIN ONEMIi ARTIYOR

Trabzon'un

ihracat tabanim
gelistirmenin
Snemi artiyor

Ticaret potansiyelini
bdlgesel ve kiiresel
istikrarsizhhklara kars:
genisletmenin dnemi
artiyor

Kuresel anlamda farkh
dridnler icin talep
artiyor/cesitileniyor

Belirli Giriinlere bagimhhk

sehir ekonomisinin risk
seviyesini artiniyor

vYeterli deger verilmeyen
dridnlerin belirlenmesi ve
ug dirdnlerin
degerlendirilmesi

Ydrede vetlsebllecek
alternatif organik ve
drinlerin tespiti

Yéresel el sanatlarinin
cesitlendirilmesi ve

gelistirilmesi

Girisimci ihracatcilar
yvetistirmek

Lojistik altyapinin

gelistirilmesi

Findik ,gay , hurma, karayemis Uriinlerinden
katma dederll Urinler dretmek

Ar-Ge lTaaliyetlerine énem vermek

Yerel driinler- findik, cay, hurma, karayemis

El sanatlarn gelenedinl slirdirmek ve
1 &l k (hasir altin, gmis

P Ll o
dragl,.kazazive vb.)

Silah ve ahgap oyt k sektdrind
gelis ivep lanmas

fhracatg: yetistirmek amaciyla editimler diizenlemek
Universite/Enstitii/ Lise béldmleri agmak

fhracatc: girisimcilerin finansal olarak desteklenmesl
thracat yapilacak pazariarnin tespiti

Uretim ihracat zincirindeki taraflarin
rallerinin belirlenmesi

Tasimacihik , depolama, paketleme ve
giimriikleme gibi k larda per 1
yetistirmek

Liman ve demiryolunun yapilmasi

Lojistik kiy/merkez kurulmas

kargo b hij uygun
hale getirilmesi

Trabron Serbest Bdlge'nin bilge ililkelarina
de hizmet edebilecek sekilde
olusturulmasi/gelistirilmesi
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MASA 7’deki katilimcilara Trabzon’un ihracat tabanini gelistirmenin 6nemi artiyor egilimi

verilmis ve lizerinde ¢alismalari istenmistir.

Trabzon’un ihracat tabanini gelistirmenin 6neminin artmasi ile ticaret potansiyelini bolgesel
ve kiiresel istikrarsizliklara karsi genislemenin 6neminin artmasi, kiiresel anlamda farkl
iiriinler igin talebin artmasi, belirli iiriinlere bagimhligin sehir ekonomisi igin riskinin artmasi
basliklarini glindeme getirmistir. Bunlarin yani sira katilimcilar tarafindan yeterli seviyede deger
verilmeyen iiriinlerin belirlenmesi ve ug iiriinlerin degerlendirilmesi, ydrede yetisebilecek
alternatif organik iiriinlerin tespit edilmesi, yoéresel el sanatlarinin c¢esitlendirilmesi ve
gelistirilmesi, girisimci ihracatgilarin yetismesi ve lojistik altyapinin gelismesi basliklari da

belirtilmistir.

Bolgenin sahip oldugu toprak ve iklim yapisi géz 6niinde bulunduruldugunda, Urin hacminin
fazla oldugu gozlenmekte, ancak yeterli seviyede degerlendirilemeyen Urinlerin varligl soz
konusu olmaktadir. Buna istinaden yerine getirilmesi gereken gorevler; findik, ¢ay, hurma ve
karayemis iiriinlerinden katma degerli iiriinler iiretmek, bunun igin Ar-Ge faaliyetlerine 6nem

vermek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Trabzon’da hasir altin, giimiis 6rgi, ahsap oyuncak gibi yoreye 06zglii bircok el sanatlari

bulunmaktadir. Bu sanatlarin gelistiriimesi icin gerekli ¢alismalarin yapilmasi ve pazarlama

faaliyetleri Gzerinde durulmasi 6nem kazanmaktadir.

Girisimci ihracatgilar yetistirilmesi i¢cin yerine getirilmesi gereken gorevler; egitimler
diizenlemesi, girisimcilik béliimiiniin iiniversitelerde a¢cilmasi, finansal desteklerin saglanmasi,
ihracat pazarlarinin tespiti ve iiretim-ihracat zincirindeki taraflarin rollerinin belirlenmesi

olarak katihmcilar tarafindan belirtilmistir.

ihracatta en énemli noktanin lojistik altyapi oldugu disiiniildiigiinde Trabzon ilinin bu konuda
gelisim gostermesi gerektigi gozlenmektedir. Bu nedenle lojistikte gérev alacak personellerin
yetistirilmesi, liman, demiryolu yapimi, lojistik kéy/merkez kurulmasi, havalimaninin kargo
tasimaciligina uygun hale getirilmesi ve Trabzon Serbest Bélge’nin bélge iilkelerine hizmet

verebilecek sekilde gelistirilmesi Onem kazanmaktadir.
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MASA 8: TRABZON’UN MERKEZINDE BULUNDUGU COGRAFYANIN TiCARET POTANSIYELi ARTIYOR

Trabzon'un
merkezinde
bulundugu

cografyanin ticaret
potansiyeli artiyor

Cesgitlenen talebi
karsilayabilme kapasitesine
sahip olmanin 6nemi
artiyor

Lojistik merkezi olmanin ve
erisilebilirligin 6nemi

artiyor

Katma degerli diriinlerde
markalasmanin 6nemi
artiyor

Bolge kentleri icin Ust
kademe merkezi olmasi

Bdlge lilkeler tarafndan
cazibe merkezi olmasi

Ticari ve lojistik ihtiyac
icin mekan ihtiyaci

”_I'(.ai'kasya,'(')r'ta Asya ve

Ortadogu tlkelerine ticari
merkez olusturan ipekyolu
projesinin gelismesi igin
tesvik sisteminin
olusturulmasi

Girisimci ¢itkarmanin onemi
ve dig ticaret hizmetleri

icin kalifiye eleman
yetistirmenin onemi artiyor

, pazar

,mif.lamln ve lojistigin 6nemi artiyor

Tiim tiirleri igin amaca yénelik
1 It

h 1.
hazw

Tarnma déniik sanayinin gelismasi gerekiyor

Lojistik aktivitelerin geligtiriimesi
ihtiyaci doguyor

Sosyal, kiiltiirel, sanat, ticaret , tarih
ve kiiltir konulannda cazibe
merkezi haline gelmek

Tim plan kararlanimin alinmasi

Bu illkelerle gerekli protokollerin
hazirlanmasi ve halkin
bilgilendirilmesi

s ticaret egitiminin hem lisans
seviyesinde hemde sertifikal
kurslarda glindeme gelmesi

Gillmrilk milsavirligi egitiminin lisans
egitiminde 6nem kazanmasi

Magazacilik, e -ticaret ve lisan bilen egitimli
personel konulan gelistirilecek

Gerekli alanlarin ve iist plan kararlarina
gére projelendirilerek imar planlanina
islenmesi (Koruma plani gikartmak)

Sanayiye uygun tarimsal firiinlerin
envanterinin (gesitlilik ve verim artinlmas:,
ekicilerin editilmesi) cikanimas:

-Sistemin harekete gecirilmesi
icin tegvik sisteminin olmasi

Ziraat miihendislerinin iilke
tretimine dahil edilmesi

Markalasma igin gereken vizyon ve bilginin temin edilmesi

Kentsel tanitim, kongre,fuar vb. konularnn
anderliginin yapilmas

Liman, trenyolu, karayolu ag koardineli

¥ ve hayata gegirilmesi

Universiteler ve Milli Editim Bakanhd ile
koordineli calismak

Girigimciligin dzendirilmesi icin mikrokredi
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MASA 8’deki katihmcilara Trabzon’un merkezinde bulundugu cografyanin ticaret potansiyeli
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artiyor egilimi verilmis ve Uzerinde ¢alismalari istenmistir.

Trabzon’un merkezinde bulundugu cografyanin ticaret potansiyeli artiyor egilimi, gesitlenen
talebi karsilayabilme kapasitesine sahip olmasi, lojistik merkezi olmasi, katma degerli
iiriinlerde markalasmasi, bélge iilkeler tarafindan cazibe merkezi olmasi, bélge kentleri igin
iist kademe merkezi olmasi, ticari ve lojistik ihtiyaci icin mekan ihtiyaci, Kafkasya, Orta Asya
ve Ortadogu iilkelerine ticari merkez olusturan Ipekyolu projesinin gelismesi igin tesvik
sisteminin olusturulmasi, girisimci ¢ikarmanin ve dis ticaret hizmetleri icin kalifiye eleman

yetistirilmesi basliklarini glindeme getirmektedir.

Cesitlenen talebi karsilayabilme kapasitesine sahip olmanin dneminin artmasi ile depolamanin,
pazarlamanin, reklamin ve lojisti§in 6nemi artmaktadir. Bu noktada magazacilik, e-ticaret ve

egitimli personelin gelistirilmesi gorevleri glindeme gelmektedir.

Lojistik merkez olmanin ve erisilebilirligin 6neminin artmasi ile ulasim altyapisinin hazirlanma
ihtiyaci giindeme gelmekte, gerekli alanlarin iist plan kararlarina projelenerek imar planina
islenmesi gerektigi belirtiimektedir. Bu noktada koruma planin ¢ikartiilmasi da gorevler

icerisinde yer alan konular arasindadir.

Markalagsmanin 6neminin artmasi ile tarima doniik sanayinin gelismesinin gerekliligi 6nem
kazanmaktadir. Katilimcilar tarafindan sanayiye uygun tarimsal iiriinlerin envanterinin
ctkarilmasi, tesvik sisteminin olusturulmasi ve ziraat miihendislerinin iilke iiretimine dahil

edilmesi yerine getirilmesi gereken gorevler arasinda belirtilmistir.

Bolge kentleri arasinda Ust kademe merkezi olmak icin sosyal, kiltirel sanat, ticaret, tarih ve
kiltur konularinda cazibe merkezi olmanin biyik 6nemi bulunmaktadir. Cazibe merkezi
olabilmek ve markalasmak igin gerekli vizyon ve bilginin edinilmesi, ayrica kentsel tanitim ve

pazarlama, kongre, fuar vb. konularinda énderlik yapilmasi gerekmektedir.

Kafkasya, Orta Asya ve Ortadogu (ilkelerine ticari merkez olusturan ipekyolu projesinin gelismesi
ve tesvik sisteminin olusturulmasi icin bu dilkelerle gerekli protokollerin hazirlanmasi ve halkin

bu konuda bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu Ulkelerle olusturulacak ticari yapi icin liman,
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demiryolu, karayolu aginin koordineli planlamasi yerine getirilmesi gereken goérevler arasinda

yer almaktadir.

Girisimci cikarma ve dis ticaret hizmetlerinde kalifiye eleman yetistirilmesi icin dis ticaret
egitiminin ve giimriik miisavirliginin hem lisans seviyesinde hem de sertifikali kurslarla
verilmesi gerekmektedir. Bu noktada katilimcilar dniversiteler ve Milli Egitim Bakanligi’nin
koordineli ¢alismasi ve girisimciligi 6zendirme ¢alismalari gergeklestirilmesi gorevlerini

belirlemislerdir.
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E.5. ONEM - ACILIYET CALISMASI

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi’nin
Stratejik  Acihmlar ve  Egilimler  Haritasi '
uygulamalarinda tespit edilen tim goérevler
konsolide edilerek calistay stiresince ortaya ¢ikan
gorevlerin ortak listesine (91 adet gorev)
ulasilmigtir. Bu gorev listesi ¢alistayin 2. gliniine 8

katilim gosteren katihmcilarla mail ortaminda

paylasilarak 6nemli ve acil bulunan 10’ar gorevin tespit edilmesi istenmistir.

Acil olarak belirtilen gorevler zaman kaybedilmeden gerceklestiriimesi gereken gorevleri;
Onemli gorevler ise, zamandan bagimsiz olarak (hemen gergeklestiriimese de olur denilen) etkisi
yiksek olan gorevleri ifade etmektedir. Bir goérev acil ya da 6nemli isaretlenebilecegi gibi, hem
acil hem 6nemli de isaretlenebilmektedir. Bu tip gorevler (hem dnemli hem acil) dncelikli olarak
ele alinmasi gereken gorev listesini olusturacaktir. Katimcilar ile paylasilan 91 adetlik ortak
gorev listesi tablosuna ekte vyer verilmektedir; (Gorevlerin kisa slirede ve daha net
degerlendirilebilmesi igin, gorevler cesitli konu bashklari kapsaminda derlenmis ve metin

icerisinde vurgulamalara yer verilmistir)

Bu gorev listesi igerisinden belirlenen 6nemli ve acil

ﬁ..ﬁ._.\.,\.ﬁ\

VU LU UM gorevler listesi asagida yer almaktadir. Tablolarda yer

alan gorev numarasi yukaridaki 91 adetlik gorev
listesindeki ilgili numarayl ifade etmektedir. Gorev
tanimlari ise ekteki tabloda yer alan detayda verilmeyip

Ozet sekilde yer almaktadir.
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NO

1
2
3

O o

10

11

12

13
14

15

16

17

18

NO

36
3
25-26-30

47

62-67

88

41

43-44

46-48-53

66

27-31

90-31

90
34

35-79

44

11

61

Lryu

ONEMLi GOREVLER

EKOTURIZM ALANLARININ KORUNMASI VE TANITILMASI

DENIZ ULASIMININ GELISTIRILMESI

AGIR SANAYi YERINE, BiLiSiM SEKTORU GiBi CEVREYE ZARARI EN AZ OLAN
SEKTORLERIN GELISTIRILMESI, BiLGi TEKNOLOJILERINDE YASANABILIR
CAZIBE MERKEZLERI OLUSTURMAK

DENiZ URUNLERININ iSLENEREK DEGER KAZANDIRILDIKTAN SONRA
PAZARLANMASI

DOGA ve SU SPORLARININ GELISTiRiLMESi, BU BRANSLARDA TURIZM
MERKEZi HALINE GELMEK

BOLGENIN iHTiYACI OLAN SEKTORLER (SAGLIK, TURiZM VB.) iCiN
NITELIKLIi MESLEKi ELEMAN YETISTIRILMESi

TURIZM ALANINDA GUGCLU TANITIM VE iLETISIM YAPILMASI

YAYLA TURIZMi ve YAYLA SAGLIK TURIZMINiN GELISTIRILMESi

ORGANIK VE DOGAL TARIMLA BESLENEN BiR KENT OLMAK, TARIMA
DONUK SANAYININ GELISTIRILMESI, YORESEL VE DOGAL ZiRAI
URUNLERIN TiCARi DEGERININ ARTIRILMASI

SPOR AKADEMILERININ OLUSTURULMASI, SEHRIN FUTBOL ALTYAPISI VE
MARKASI YONUNDEN GELISTIRILMESi

TEKNOLOJIDE iHTiSAS ALANLARININ BELIRLENMESi VE PROJE
KULTURUNUN OLUSTURULMASI

NITELIKLi ULUSAL/ULUSLARASI OKULLARIN VE OGRENCILERIN TRABZON'A
CEKILMESI

SEHIR iCi ULASIM VE ERISILEBILIRLIGIN GUCLENDIRILMESI

TURIST VE TURIZM ILE iLGIiLi OLARAK ESNAFIN VE HALKIN
BILINCLENDIRILMESI

DIiN TURiZMi POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESi, YORESEL MiMARININ
GELISTIRILMESi VE TARiHi ESERLERIN RESTORASYONUNUN
GERCEKLESTIRILMESI, YENILENEBILIR ENERJi GiBi UNSURLARLA
DONATILMASI

SAGLIK (SPA VE DETOKS, TEDAVi SONRASI REHABILITASYON) TURIZMI
MERKEZi OLMAK

TELEFERIK SISTEMININ TURiZM SEKTORUNE ENTEGRASYONUNUN
SAGLANMASI

BiR OLiIMPiK SPOR DALI SECILEREK, OLIMPIYAT SAMPIYONU YETISTIRMEK,
BASARILI SPORCULARDAN MARKA YARATMAYI SAGLAMAK

Bizim Neslin
Usaklar

TEKRAR

23

20

20

19

19

19

18

18

18

18

17

17

16
16

16

16

15

15
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ACIL GOREVLER TEKRAR

1 2 | DEMIRYOLU HATTININ MAKSIMUM 5 YIL iCINDE GELISTIRILMESI 23
2 32 | TARIiHi VE KULTUREL VARLIKLARIN TURIZME KAZANDIRILMASI 21
3 76 | KIRSAL-KENTSEL YAPILASMA TIPOLOJILERININ OLUSTURULMASI 21
4 1 |30 ULKEYE ACILAN BiR TRABZON HAVALIMANINA SAHIP OLMAK 19
5 17 | GIRISIMCILIGIN OZENDIRILMESi 18
6 38 | SEHRI TURISTiK ACIDAN KOLAYLASTIRMAK 18
7 10 | LOJISTIK MASTER PLANIN HAZIRLANMASI 17
8 39 | TURIiZME YONELIK HiZMET SEKTORUNUN iYiLESTIRILMESI 17

ULUSLARARASI OLGEKTE SES GETIRECEK TiYATRO VE KULTUR
9 80 15
MERKEZLERININ YAPILMASI

10 82 KENT iCi KULTUR AKSLARININ OLUSTURULMASI 15

Hem acil olarak hem de 6nemli olarak belirtilen ve 6ncelikli olarak izerinde durulmasi gereken
gorev listesi ise su sekildedir;

HEM ACiL HEM ONEMLI GOREVLER LiSTESIi

DEMIRYOLU HATTININ MAKSIMUM 5 YIL iGCINDE GELISTIRILMESI

2 17 GIRISIMCILIGIN OZENDIRILMESI

3 10 LOJISTIK MASTER PLANIN YAPILMASI

4 36 EKOTURIZM ALANLARININ KORUNMASI VE TANITILMASI

5 3 DENIZ ULASIMININ GELISTIRILMESI

6 88 BOLGENIN iHTIYACI OLAN SEKTORLER (SAGLIK, TURIZM VB.) iGiN NITELIKLI

MESLEKi ELEMAN YETISTIRILMESI

7 25-26-30  AGIR SANAYI YERINE, BiLiSiM SEKTORU GiBi CEVREYE ZARARI EN AZ OLAN
SEKTORLERIN GELISTIRILMESI, BiLGI TEKNOLOJILERINDE YASANABILIR CAZIBE
MERKEZLERININ OLUSTURULMASI

96



@ e

F. GENEL DEGERLENDIRME

Kamu, STK, 6zel sektoér ve akademisyenlerden olusan katilimcilar tarafindan, Trabzon’un mevcut
durumundan vyola cikip, cevresel faktorleri de gézoniinde bulundurararak, Trabzon’un gelecek
stratejilerinin olusturuldugu bu ¢alisma, ilin stratejik planlama galismalarina altyapi teskil edecek

verileri icermektedir.

Karadeniz Bolgesi’'nin cografi yapisinin kolay genisleme ve biliyiimeye uygun olmayisi ilin
sanayisinin kisith bliyimesine neden olmustur. Trabzon’un gelecek stratejileri ¢alismasinda
sanayi cercevesinde ele alinan konulara bakildiginda ise bugline kadarki egilim dogrultusunda
cok fazla lizerinde durulmayan bir konu oldugu gorilmektedir. Sanayi alaninda; silah iiretimi,
iiniversite destegiyle savunma sanayinin gelistirilmesi gibi stratejiler ortaya konulmussa da,
ilin ekonomik gelisiminde etkin rol oynayacak konularin basinda lojistik, ticaret, turizm,

yiiksek teknoloji, tarim, spor, sanat ve tasarim 6n plana ¢cikmaktadir.

Trabzon’un bulundugu jeopolitik konumu, sahip oldugu limani ve ticari beceri gibi avantajlari
degerlendirerek, Kafkasya-Tiirki Cumhuriyetler-iran-Cin bélgelerini igine alan lojistik agin
icerisinde yer almasi gerektigi sikca vurgulanan konular arasinda yer almaktadir. Demiryolu
baglantilarinin gelistirilmesi ve liman ile baglantisinin saglanmasi, diinya ticaretine ve
kruvaziyer duraklarina uygun bir liman insa edilmesi giindeme getirilen gérevlerdendir. Ayrica,
kargo ve uluslararasi yolcu tasimaciliginda hacmin artirilmasi icin havalimani altyapisinin

gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir.

Tarihi ipekyolu’'nun yeniden canlandirilarak, Trabzon’un Kafkasya, Orta Asya ve bir kisim
Ortadogu (lkelerinin ticaret merkezi haline gelmesi, Trabzon iline bicilen ekonomik vizyon
alternatifleri arasinda yer almaktadir. Ticaret ile 6n plana ¢ikma hedefi dogrultusunda, katma
deger yaratma ve il ekonomisine azami katki saglamak igin ulusal ve uluslararasi arenada
markalagma, bir tercih degil zorunluluk olarak ele alinmalidir. Bolgenin/cevre illerin tarim
basta olmak Uzere urettikleri ekonomik potansiyeli yuksek urinlerin diinyaya marka olarak

acllmasinda, Trabzon ticaret merkezi roliini Gstlenmelidir.
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Trabzon’un dogusunda yer alan iilkelerle serbest ticaret anlasmalari yapilmasi, serbest

bélgenin olusturulmasi, konsolosluklarin acilmasi ticari gelisime katki saglayacak ¢alismalar

arasinda sayilmaktadir.

Sehir i¢i ulasim konusunda da yine cografi 6zelliklerin baskin oldugu sorunlar yasanmakta, bu
sorunlara yonelik olarak ise hafif rayri sistem; kent ici, kentin giiney baglantilari ve cevre il-
ilceler arasinda oncelikli ¢6zim Onerisi olarak degerlendiriimektedir. Teleferik sistemi de sehir

ici ulasim ve turizm alaninda gelisim icin 6nerilen araclar arasinda yer almaktadir.

Karayolu, demiryolu, havayolu, denizyolu-liman gibi konularda atilacak adimlarin, orta ve uzun
vadeli olarak ele alinmasi gereken lojistik master plani dogrultusunda gerceklestiriimesi olduk¢a
onemlidir. Lojistik kéy ve merkezlerin hangi bélgelere kurulacagi, diger ulasim agi
altyapilarinin yillara gére nasil gerceklestirilecegi, ulasim agi alternatiflerinin gelistirilmesi ile
bugiinkii ihtiyaglarin master plan dahilinde de ihtiya¢ olup olmadigi belirlenerek, ilin lojistik

altyapi gelisimi bu planlar dogrultusunda yapiimalidir.

Girisimciligin 6zendirilmesi ve yére sanayicileri-isadamlari tarafindan olusturulacak cesitli
fonlar ile yiiksek teknoloji fikirlerinin desteklenmesi, gelecekte farkli ve daha da gelismis bir

Trabzon ekonomisi yaratmada kaldirac etkisi gosterecek adimlar arasinda yer almaktadir.

Teknolojik tarim, bitki, ila¢ sektorlerine yonelinmesi, bilgi teknolojilerinde yasanabilir cazibe
merkezlerinin hayata gegirilmesi ve yiiksek teknolojiye dayal iiretimin tesvik edilmesi bu

alanda ortaya konulan diger baslklardir.

Teknolojik calismalarin(Ar-Ge) ilin gercek hayatina etki edebilmesi icin (iniversitelerin-
teknokentlerin sanayi ve bireysel ihtiyaglar ile yakindan ilgileniyor ve takip ediyor olmasi

gerekmektedir.

Trabzon’da 6n plana ¢ikan ana gelisim konularindan diger 6nemli baslik ise Turizm’dir. Turizm’in
bircok cesidini biinyesinde barindiran Trabzon ili icin 4 mevsim turizm sehri olma stratejisi
belirlenmistir. Trabzon’un sahip oldugu dini, kiltlirel 6geler ve tarihi yapilar, doga turizmine
uygun cografyasi, sehrin turizm acisindan cazibe merkezi haline getirilmesinde yararlanilacak

glicli yanlar arasindadir.
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Trabzon’u turizm agisindan 6n plana cikarabilecek diger alanlarin ise saglik ve spor oldugu

belirtilmektedir. Saghk altyapisinin Tirkiye ortalamasindan daha ylksek seviyede oldugu
Trabzon’da, saghk turizmine yénelmek ve bélgede bu alanda yiiksek pay alan il olma hedefi de

ortaya ¢ikan diger bashklardandir.

Turistler icin sehrin, ulasim acisindan kolaylastiriimasi ve erisilebilir bir kent yaratilmasi hem
turizm hem de sehirde ikamet edenler tarafindan oldukca 6nemlidir. Turizm master planinin
giincellenerek, engelsiz sehir, turizm agisindan kolaylastirilmis ve erisilebilir sehir odakl

yapilanmalar bu plan ¢ergevesinde ele alinmalidir.

Turizm tesislerinin yenilenmesi ve kapasite artirnmi, turizm sektériindeki ilin potansiyelinin
daha verimli ortaya konulmasini saglayacak gérevler arasinda yer almaktadir. Bu faaliyetler
gerceklestirilirken sehrin diger konulardaki proje amacglari gézonlinde bulundurulmal, 6rnegin
tesis yapilasmasi veya yayla yolu yapilmasi ile gevresel faktérler, turist beklentisi gibi

kriterlerdeki kayip ve kazanglar da biitiinlesik olarak degerlendirilip, karar verilmelidir.

Calistay’da odaklanilan bir diger baslik ise tarim sektoriidiir. Bélgenin sahip oldugu endemik
tiirleri de iceren zengin bitki cesitliliginin, tip, kozmetik, gida gibi sanayi alanlarinda
degerlendirilmesine yonelik ¢alismalarin vyiiriitiilmesi ve tarima dayali sanayi ile tarimsal

tiriinlerde katma dederin artirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bolgenin tarimsal Uretim ve (rlin toplama(hammadde) Ussii haline gelerek, bédlgenin tarim
iiriinlerinde diinya ticaretini iistlenen ve tarim sektériinde diinyaca iinlii marka yaratarak
Trabzon’a ve bélgeye ekonomik katki saglayan bir yapiya déniisme gerekliligi, Trabzon tarim

sektorl stratejileri arasinda yer almaktadir.

Tarim konusundaki bir diger gelisim alaninin ise, organik tarim oldugu belirtilmektedir. Organik
tarim alanlarinin korunmasi, iyi tarim uygulamalari ve organik tarim konusunda ciftgilerin
egitimi, bu iiriinlerin pazarlanmasi konusunda marka ve tanitim destekleri gibi ¢calismalar
sonucunda saglanacak ekonomik gelismenin yaninda, kéylerden kentlere gdgiin de

azalmasinin saglanacagi ifade edilmektedir.
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Trabzon’un birgok ilden farkh olarak, kendine has 6zellikleri belirlenen stratejilerde de ortaya

citkmaktadir. Cogu sehirde belirlenen gelisim alanlari ve stratejilerde mutlaka sanayi ilk siralarda
yerini alirken, Trabzon’da “spor” baslginin giindeme gelmesi, sehirde yasayan insanlarin sporu
giindelik yasamlarinin bir pargasi olarak gordiklerini gdstermektedir. Spora bu kadar 6nem
veren bir ilin sahip oldugu bu potansiyelin uzun vadede diinya c¢apinda degerlendirilmesi

gerekliligi ortaya ¢citkmaktadir.

Spor ekonomisinin gelistirilmesi gerekliligi baslica konular arasinda yer almakla birlikte, bunun
icin sporda, ilin cazibe merkezi konumuna gelmesi icin antrenér, sporcu ve tesis altyapisinin
gelistirilmesi ve diinyaca iinlii kuliip/sponsor firmalarin ilgisini ¢ekecek konuma gelinmesi

gerekmektedir.

Agirlikh olarak futbolun baskin oldugu sehirde, alternatif sporlarin da gelisimi saglanmali,
cesitli dallarda yer alan takimlarin kamp yapmak veya énemli miisabakalari yapmak igin

tercih ettikleri sporda cazibe merkezi konumuna gelinmesi gerekmektedir.

Trabzon’un el sanatlari, plastik sanatlari, mizik gibi mevcut kiltirel zenginligi sanat alaninda da
sehire stratejik hedef gostermektedir. Cesitli sanat dallarinda 6nce Tirkiye’de sonra Diinya’da
ilk akla gelen sehirler arasinda yer alinmasi, Trabzon’a markalasma yolunda ortaya konulan

konular arasinda yer almaktadir.

Trabzon’un marka sehir olabilecegi potansiyel alanlardan bir digeri ise, adindan s6z ettiren
tasarim kenti haline donlismektir. Kentsel gelisimde, mimari alanda ve sehir planlamasinda
diinyada marka olacak yapilara sahip olmak veya fonksiyonel iiriinlerin tasarim merkezi olmak

gibi cesitli alanlarda yeniligin merkezi olmak vizyonu ortaya ¢ikmistir.
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SONUC OLARAK;

Marka Sehir Trabzon Strateji Calistayi’'nda ortaya konulan tiim ciktilar degerlendirildiginde,
sehrin stratejik yol haritasi 6+1 ana konuda yogunlasmaktadir. Calistay raporunun bu
bolimiinde asagida yer alan 6+1 ana konuda calistayda ifade edilen tim c¢iktilar derlenerek, ilin
bundan sonraki siirecte ele alacagi 7 alandaki stratejik plan calismalari hazirligi icin veri altyapisi

olusturulmustur.

6T1S:

1. Ticaret ve Lojistik Merkezi
2. Turizm

3. Teknoloji ve Bilisim

4. Tarm

5. Tasarim Kenti Trabzon

6. Trabzon Spor

+

1. Sanat

Ticaret ve
Lojistik

Trabzon
Spor

Tasarim
Kenti
Trabzon

Teknoloji
ve Bilisim
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1. Ticaret ve Lojistik

arihi Ipekyolu hiiviyetini tekrar canlandirip, icinde
bulundugumuz cografyada (Orta Asya, Kafkasya, Orta Dogu ve
diger bolge Ulkeleri ile) Glkemizin gergeklestirecegi Uluslararasi
Ticarette Trabzon’'umuzu Ulkemizin ve bdlgenin en Onemli
Ticaret ve Lojistik Merkezi ve medeniyetlerin birlesim Ussi
olarak konumlandirmak.

STRATEJILER:

Strateji 1: Ticaret ve Lojistikte Uzmanlasan Bir Merkez Olmak

Strateji 2: Ulusal ve Uluslararasi Tim Ulasim Aglari ile Baglantili Kombine ve siirdiiriilebilir Ulagim
Sisteminin Olusturulmasi (Yuk ve Yolcu)

Strateji 3: Tiirkiye'nin Orta Asya, Orta Dogu ve Kafkasya'ya Acilan Kapisi Olmak

Strateji 4: iran, Kafkasya, Tiirki Cumhuriyetler ve Cin'i icine Alan Bdlge Kapsaminda, Demiryolu Baglantili
Liman Yapilmasi ile Trabzon'un Lojistik Merkez Haline Gelmesi, ipek Yolunun Yeniden Canlandiriimasi
(Yilhk 20 Milyar S Dis Ticaret Hacmi)

Strateji 5: Savunma Sanayinin llgili Dallarinin Universite Sanayi isbirligi ile Bélgeye Cekilmesi ve Uretimin
Bolgeye Kaydiriimasi (Bu yénde yére Halkinin Silah Uretimine Yénelik Bilgi, Yetenek ve Kiiltiirii G6z Oniine
Alinmalidir.)

Strateji 6: Demiryolu Sanayiine ve 6nemine binaen Vagon Endiistrisine ve yiik vagonlari Gretimine yonelik
sanayi kuruluslarinin sehrimizde yapilanmasina imkan saglamak




HEDEFLER:

30 YILLIK HEDEFLER

10 YILLIK HEDEFLER

U\J Bizim Neslin
Usaklar

1. Demiryolu-karayolu-havayolu-denizyolunda Ulkede ilk 3'e girmek

2. Lojistik kdyln Orta-Asya, Orta Dogu ve Kafkasya'ya acilarak, Asya
Avrupa baglantisinin saglanmasi

3.  Ulasim aginin olusturulmasinda akilli teknolojilerin kullaniimasi

4. Dogu Karadeniz bolgesi kapsaminda ileri alt merkezler olusturmak ve
Trabzon'un merkez degerini vurgulamak

5.  Silah sanayide yerel KOBI’leri (iretim-pazarlama alaninda
desteklemek

1. Akilli teknolojileri kullanarak, (¢ekirdek) ana baglanti noktalarinin
secilmesi, ulasim aglarinin kesinlestirilmesi ve projelerin tretilmesi (tasit,
trafik vs.)

2.  Cevreye duyarli, ulusal ve uluslararasi ulasim aglarinin
cesitlendirilmesi ve lojistik koy kurulmasi (Demiryolu vb.)

=

ilgili Glkelerle protokollerin olusturulmasi

4. Ticaret ve Lojistik konularinda simiilasyon ¢alismasi yapmak

5. Ticaret ve Lojistik konularinda fizibilite ¢calismasi yapmak

6. Universitelerde Lojistik konusunda egitim olanagi saglayan uygulamali
bolimlerin agilarak nitelikli ve Yiiksek yetkinlikte personel
yetistirilmesine imkan tanimak
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GOREVLER:

TiICARET VE LOJiSTiK SEKTORU GOREVLERI

SEHIR iCi ULASIM VE ERISILEBILIRLIGIN GUCLENDIRILMESI (YAYA ERISILEBILIRLIGININ
GUGCLENDIRILMESI, SEHRIN BUTUN TRAFIK SORUNLARINA COZUM BULMAK, TURISTIK ALANLARA
VE SEHIR iCi ULASIMDA ENGELLILER iCIN ASANSORLERIN YAPILMASI VB.)

DENiZ ULASIMININ GELISTIiRILMESi, DUNYA TiCARETINE UYGUN GEMILERIN YANASABILECEGI BiR
LIMANA SAHIP OLMAK, LIMAN YER SECIMININ DIGER ULASIM TURLERI iLE BAGLANTISININ
SAGLANMASI, RO-RO TASIMACILIGIN DiKKATE ALINMASI, TERSANE GELENEGININ GELISTIRILEREK
IHTIYACA CEVAP VEREBILECEK HALE GETIRILMESI

30 ULKEYE ACILAN BiR TRABZON HAVALIMANINA SAHiP OLMAK (KARGO UCAGI), HAVAALANININ
REHABILITESI VEYA YENi BiR HAVAALANI YAPILMASI(AYGM), HAVALIMANI KARGO TASIMACILIGINA
UYGUN HALE GETIRILMESI

DEMIRYOLU HATTININ MAKSIMUM 5 YIL iCINDE GELISTIRILMESi, DEMIRYOLU(ULUSLARARASI)
BAGLANTISININ YAPILMASI, DEMIRYOLUNUN TUM STRATEJIK NOKTALARA ULASTIRILMASI
(ISKENDERUN VB.)

MEVCUT CIMENTO FABRIKASININ BULUNDUGU ALANIN BOSALTILARAK MEVCUT LiMANIN
GENIiSLETILMESi

MEVCUT LIMANIN YALNIZCA KRUVAZIYER LiIMANI VE TESiSLERi OLARAK DUZENLENMESI

HAFIF RAYLI SISTEMIN KENTIN GENEL ULASIMINA KAZANDIRILMASI (CEVRE YERLESIMLER DAHIL),
KENT iCi GUNEY BAGLANTILARININ GUCLENDIRILMESI

KENTIN DENIZLE iLiSKiSINi KESEN KARADENIZ SAHIL YOLUNUN 5-10 YIL VADEDE CEVRE YOLU
MANTIGI CERCEVESINDE SEHRIN GUNEYiNE TASINMASI

YESIL YOL PROJESi iLE KERVAN YOLUNUN ENTEGRE EDILMESi

10

LOJISTiIK MASTER PLANIN 5 YIL iCINDE YAPILMASI VE BUTUN MEKANSAL PLANLAMALARIN BU
PLANA GORE YAPILMASI, (LOJISTIK KOY/MERKEZ KURULMASI (KAMU-OZEL), LOJISTIKTE BOLGESEL
KARAR MERKEZi OLMAK, LIMAN, TRENYOLU, KARAYOLU AGININ KOORDINELi PLANLANMASI,
HAYATA GECIRILMESI VB.)

11

LOJISTIK SEKTORUNE YONELIK (TASIMACILIK, DEPOLAMA VE PAKETLEME, GUMRUKLEME GIBI
KONULARDA) PERSONEL YETISTIRMEK

12

SERBEST BOLGE VE GUMRUKLEME MERKEZiNiN KURULMASI, TRABZON SERBEST BOLGE'NIN
BOLGE ULKELERINE DE HiZMET EDEBILECEK SEKILDE OLUSTURULMASI/GELISTIRILMESI

13

TELEFERIK SiSTEMIiNiN TURiZM SEKTORUNE ENTEGRASYONUNUN SAGLANMASI
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2. Turizm

Tarih ve Kiltir Kavsaginda, 4 Mevsim Mavi ve Yesilin egliginde
Turizm Geliri Bakimindan Tirkiye'nin en dnemli 3 sehrinden
biri Olmak.

STRATEJILER:

Strateji 1: 4000 Yillik Tarihi Degerlerine, kokll kiltlrine, dogal gilizelliklerine sahip ¢ikan modern bir
ekokent.

Strateji 2: Doga, Kiiltiir, Tarih, Saglik, Spor, inang Turizminin Planlanarak Cazibe Merkezi Haline Getirilmesi

Strateji 3: Strdardilebilir, Erisilebilir, 4 Mevsim Turizm Sehri Trabzon Olmak

Strateji 4: Alternatif Turizmin Baskenti Trabzon

Strateji 5: Doga Turizminde Lider Konumda Olmak

Strateji 6: Dogal Yasamla Modernleri Sentezleyen Kent Olmak

Strateji 7: Katma Degerli Turizmin Gelisim Alanlarinin Olusturulmasi

Strateji 8: Dogu Karadeniz, Kafkasya ve Orta Asya'nin Saglik Turizmi Merkezi Haline Gelmek

Strateji 9: iklim Degisikligi Sebebiyle Deniz Turizminden Faydalanamayan Trabzon'un, Deniz, Kum, Giines
Uclemesi ve Kitle Turizmi Cercevesinde Altyapisi Giiclii Bir Turizm Sehri Olmasi
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Strateji 10: Trabzon'un Sahip Oldugu Dogal Gizellikleri, Tarihi Zenginliklerini Degerlendirerek Korfez
Ulkeleri Kaynakh Turizm Artisindan En Fazla Pay Alan Kent Olmak

Strateji 11: Turizmdeki Cesitliligin Saglanmasiyla Yilda 5 Milyon Turist Getirecek Cekim Merkezi Olmak

Strateji 12: Givenli, Yasanabilir Bir Trabzon Yaratmak

HEDEFLER:

30 YILLIK HEDEFLER

Turizm master planinin gilincellenerek tesislesme, ulasim ve altyapinin
gelistirilmesi / Kentin tanitimi ve turizmin—gelismesi adina odak noktalar
olusturmak ve erisilebilirligini saglamak (sanat, spor, kiltur, egitim vb.)

Tarihi dokuyu koruyarak sehrin yeniden imar edilmesi / Kentin Trabzon kimligi
dogrultusunda yenilenmesi / Kiyilarin, yaylalarin ve vadilerin 6zgiin haline
dondirilerek, dogal niteligine kavusturulmasi, temiz ve vyesil alanlarinin
olusturulmasi

Turizme katkida bulunacak yapilarin kurulmasi (otel, hastane, havalimani,
liman)

Cok yonli turizmin gelistirilmesi (inang, saglik, doga sporlari vb.)

Yore halkinin turizm ve c¢evre koruma bilincinin gelistiriimesine yonelik
egitimlerin verilmesi / Geleneksel kiltirin surdirilebilirliginin saglanmasi
(yemek, folklor, el sanatlari)

Turizm alaninda egitim kurumlarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi / Eko turizm
konusunda egitimi stirdurdlebilir hale getirmek

Tarihsel degerlerin tespit edilmesi, korunmasi, tanitilmasi ve o6n plana
cikariimasi

Cocuk eglencesine yonelik Disneyland tarzi sosyal merkezlerin insa edilmesi

Festival kenti (kiltir, sanat, spor etkinlikleri) haline déntsilmesi

. Engelsiz turizm sehri

. Su sporlari igin cazibe merkezi haline gelmek (kenti denizle bulusturmak)

. ipekyolu’nun canlandirilmasi igin galismalarin yapilmasi

. Ulasim gesitliligi ve konforunun artiriimasi

. Uzmanlasmis hizmet ve kaynak varligini disa ihra¢ etmek
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15. istanbul ve Antalya'dan sonra Tiirkiye'nin 3. biiyiik kongre merkezi olmak

16. Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere turizme katki
saglayacak spor organizasyonu diizenlemek

Sehir planinin olusturulmasi, yapilanmalarin artirilmasi ve sehri simgeleyecek
yapitlarin insasi (sektorel yapilar, kongre merkezi, hastane rehabilitasyon
merkezi vb.)

Mevcut tarihi yapinin korunarak, dogaya zarar vermeden kiltir sanat
cahismalarinin yapilmasi (altyapi, renovasyon, etkinlikler, taninirhk calismalari
vb.)

. Yaylalarda her tiurli midahaleyi denetim altina alabilecek yasal kosullarin
10 YILLIK HEDEFLER olusturulmasi

Bltln yaylalar ve vadilerin temizlenip, rehabilite edilerek 6zgiin mimari ve
malzeme ile turizme kazandirilmasi

Ekoturizm icin bilinglendirme calismalarinin yapilmasi, kdylerde ve sehir disi
noktalarda turizm altyapisinin olusturulmasi ve turizm sektoriine yonelik egitim
kurumlarinin artiriimasi

Saglik turizmine yonelik olarak Uluslararasi 6nemli saglik merkezlerinden biri ile
isbirligi yapmak (Cleveland Trabzon)

GOREVLER:

TURIiZM SEKTORU GOREVLERI

TURIZM ALANINDA GUCLU TANITIM VE iLETiSIM YAPILMASI (KENT TANITIM MATERYALI
HAZIRLANMASI, FUARLARA AKTIiF KATILIM SAGLANMASI, GELENEKSEL TRABZONA AIT BIR
1 |FESTIVALIN HAYATA GECIRILMESI, TURISTIK YAPAY CAZIBE MERKEZLERININ YARATILMASI, SADECE
SUUDI ARABISTAN VE BAE ODAKLI YAPILAN TURIiZM TANITIM CALISMALARININ TUM KORFEZ
ULKELERINE (KATAR, KUVEYT, BAHREYN GiBi) YAYGINLASTIRILMASI VB.)

2 | TELEFERIK SiISTEMININ TURiZM SEKTORUNE ENTEGRASYONUNUN SAGLANMASI

TURIST VE TURiZM iLE iLGiLi OLARAK ESNAFIN VE HALKIN BiLiNCLENDIRILMESi, YABANCI DiL
EGITIMININ ARTIRILMASI, TURIZM MESLEK OKULLARI ACILMASI, EGITIMLER VERILMESI V.B.

DIN TURiZMi POTANSIYELININ DEGERLENDIRILMESi (SUMELE MANASTIRI - HRISTIYANLAR iCiN
4 |KUTSAL), YORESEL MIMARININ GELISTIRILMESI VE TARiHi ESERLERIN RESTORASYONUNUN
GERCEKLESTIRILMESI, YENILENEBILIR ENERJi GiBi UNSURLARLA DONATILMASI
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TURiZM SEKTORU GOREVLERI

EKOTURIZM ve AGROTURIZM ALANLARININ KORUNMASI VE TANITILMASI (TURISTiIK KASABA VE
KOYLERIN DEGERLENDIRILMESI, KOY PANSIYONCULUGUNUN DESTEKLENMESI, EKOTURIZM
KAPSAMINDA YAYLA VE VADILERIN (OZELLIKLE ALTINDERE VADISi) PROFESYONEL DESTINASYON
YONETIMi CERCEVESINDE DESTINASYONLAR HALINE GETIRILMESi VE DESTINASYON CESITLILIGININ
SAGLANMASI (YAYLALARDA EKO KOYLER), EKOTURIZME UYGUN YERLERDE YORE HALKININ BU
KONUDA EGITILMESi VB.)

YAYLA TURIZMININ GELISTIRILMESI YAZ AYLARINDA YAYLALARIN SPORTIF AMACLA (KAMP VB.)
DEGERLENDIRILMESI, YAYLA SENLIKLERi, KIRSAL YASAM KULTUR TURLARI VB. DUZENLENMESI,
YAYLA SAGLIK (SPA VE DETOKS, TEDAVi SONRASI REHABILITASYON) TURiZMi MERKEZI
ALTYAPISININ OLUSTURULMASI

TARiIHi VE KULTUREL VARLIKLARIN TURiZME KAZANDIRILMASI (TARiHi VE KULTUREL VARLIK
ENVANTERINI CIKARMAK, RESTORASYON CALISMALARI iCIN BUTCE AYIRMAK (HER YIL 10 MIiLYON
$) / KENT iCi KULTUR AKSLARININ OLUSTURULMASI, KULTUR MERKEZLERININ - SANAT EVLERININ
YEREL YONETIMLER TARAFINDAN GELISTIRILMESI VE DESTEKLENMESI, SANATCILARA YASAM
ALANLARININ SAGLANMASI, iLCELERDE SANATIN DESTEKLENEREK BELIRLi SANAT KOLLARINDA
iHTISASLASMANIN SAGLANMASI, SANAT FESTIVALLERINE ONCULUK YAPMAK, SANATTA OZGUR BIR
ORTAMIN OLUSTURULMASIORTAHISARIN TARiHi DEGERININ iSLENEREK BiR TARiH KULTUR AKISI
OLUSTURULMASI, ESKi OPERA BINASININ (SUMER SINEMASI) YAPILMASI, SUMELA MANASTIRINA
YONELIK MiKRO STRATEJILERIN GELISTIRILMESI VB.) / EGLENCE MERKEZLERININ COGALTILMASI /
SANAT EGITIMLERININ ARTIRILMASI / OZGUN MiMARI ESERLERLE KENTIN ACIK BiR MUZE HALINE
GETIRILMESI, MUZE SAYILARININ ARTIRILMASI (HORON MUZESi, SPOR MUZESi, BALIK MUZESI,
AKVARYUM, ENDEMIK TURLER MUZESI VB. ) / SANATLARI URETIMININ EKONOMIK GETIRISININ
SAGLANMASI, EL SANATLARI GELENEGININ SURDURULMESi VE PAZARLAMASINI SAGLAMAK (HASIR
ALTIN, GUMUS ORGU, KAZAZIYE VB.), YORESEL EL SANATLARININ CESITLENDIRILMESi VE
GELISTIRILMESI

TURIZM _MERKEZLERi OLUSTURULARAK OZEL SEKTORE (KORUMA-KULLANMA DENGESI)
KAZANDIRILMASI iCIN YASAL ALTYAPININ OLUSTURULMASI, (OZELLIKLE SAHIL KIYl SERIDINDE
KONUYA AIT MULKIYETLERIN TURIZM AMAGLI KULLANILMASI iCiN GEREKLI TEDBIRLERI ALMAK)

GASTRONOMi ODAKLI TURiZMIN GELISTIRILMESI (YORESEL YEMEKLERIN (GASTRONOMI)
TANITILMASI VB.)

10

SEHRI_TURISTIK ACIDAN KOLAYLASTIRMAK (TURIiZM BILGILENDIRME BUROLARI KURMAK,
GONULLU REHBERLERLIK UYGULAMASINI HAYATA GECIRMEK, DIJITAL KENT REHBERI HAZIRLAMAK,
MOBIL UYGULAMALARI GELISTIRMEK VE KULLANIMINI YAYGINLASTIRMAK, SEHRIN GUVENLIGINi
ARTIRMAK, MEVCUT VE POTANSIYEL OTOPARK ALANLARININ ENVANTERININ CIKARILMASI,
ISTATISTIKI VERI TABANININ OLUSTURULMASI VB.)

11

TURIZME _YONELIK HiZMET SEKTORUNUN iYILESTIRILMESi; (HiZMET SEKTORUNE YONELIK
EGITIMLERIN PLANLANMASI VE DUZENLENMESI, PERSONEL YETISTIRILMESI, HiZMET SEKTORUNDE
YER ALAN FIRMALARA DESTEK VE TESVIKLER VERILMESI VB.)

12

STK VE TURiZM KURULUSLARIYLA ETKiN VE SINERJiK CALISILMASI
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TURiZM SEKTORU GOREVLERI

13

TURIZM SEKTORU TESISLERININ ARTIRILMASI VE GELISTIRILMESIi (SEHRIN YATAK KAPASITESININ
ARTIRILMASI iCIN ALTYAPI CALISMALARININ HIZLANDIRILMASI VE ULUSLARARASI NITELIKTE
HiZMET VERECEK MARKA OTELLER YAPILMASI, TATIL ADASI, EKOLOJIK YASAM KOYLERI, TURIZM
SEKTORU OZELINDE TRABZON'UN OZEL TESVIK BOLGESI HALINE GETIRILMESI VE TURIiZM
YATIRIMLARININ 6. BOLGEYE ESDEGER TESVIKLERDEN FAYDALANMASI NOKTASINDA MEVZUAT
CALISMALARININ YAPILMASI)

14

SAGLIK TURiZMi_ MERKEZi OLMAK / ULUSLARARASI OLCEKTE BiLiNiRLiGi VE iTiBARI OLAN BIR
SAGLIK GRUBUNUN TRABZONDA KONUMLANDIRILMASI, iSBIRLIGI YARATILMASI / iHTiSAS
KABILIYETI KAZANILABILECEK ORN; ONKOLOJi, GiBi BiR DALDA ONCU MERKEZ OLABILMEK /
HASTALARIN BARINMA/REHABILITASYONUNUN SAGLANMASI (KAMU-OZEL SEKTOR) / SAGLIK
TESISLERININ YAPILMASI VE iSLETILMESi (1500 YATAKLI BUYUK DEVLET HASTANESi YAPMAK VB.) /
COK DilLLi SAGLIK EGIiTiMi VERMEK, SAGLIK UNIVERSITESI KURMAK (TIP, SAGLIK VB.) / SAGLIK
SEKTORUNDE HiZMET SEKTORUNUN DESTEGININ SAGLANMASI / OZEL SAGLIK KURUMLARI TESVIK
SISTEMi OLUSTURULMASI / SAGLIK TURIZMINDEN DAHA FAZLA PAY ALMAK iCiN "SAGLIK SERBEST
BOLGESI" OLUSTURULMASI VE TRABZON'UN BU KAPSAMA ALINMASI
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3. Teknoloji ve Bilisim

Yuksek Teknoloji, Bilisim ve inovasyona odaklanarak, kiiresel
pazarlara Yiksek katma degerli Girtinler sunan cazibe merkezi
bir sehir olmak.

STRATEJILER:

Strateji 1: Bilgi Teknolojilerinde Diinya Diizeyinde Uretken Bir Merkez Olmak

Strateji 2: Tiirkiye'de Digital/Teknoloji Alaninda ilk 5 Sehrin icerisinde Yer Almak

Strateji_3: Ulusal Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi (Universitenin, Geng¢ Arastirmaci Potansiyelini
Degerlendirebilecegi Tiibitak ile Ortaklasa Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi)

Strateji 4: Kurulacak Teknokent, Teknopark, Girisim Evleri sayesinde bu olusumlarda yer alacak sirketler
sayesinde yillik 5 Milyar USD’lik Yiiksek katma degerli (irlin ihracaat potansiyeline erismek.

HEDEFLER:

Teknogirisimciler icin cekim merkezi olmak

Zengin bitki értiisiinii, Ar-ge ile isleyip saglik sektériinde pazarlamak (Ornegin;
TOMARA) / Tibbi ve aromatik bitkilerin etken maddesi cikarilarak ilag ve
30 YILLIK HEDEFLER kozmetik sanayinin alt yapisini olusturacak yiiksek teknolojinin kurulmasi ve
gelistirilmesi

Trabzon ve civarindaki kdylerde teknoloji enstitileri kurmak

Ulasim aginin olusturulmasinda akilli teknolojilerin kullaniimasi
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Bilim ve teknoloji konusunda cazibe merkezi haline gelmek icin TUBITAK’la
ARGE merkezi kurmak

Teknopark’ta Tiirkiye'nin ihracatindaki ilk 10’da yer alan en az 3 sirkete sahip
olmak

Yenilenebilir enerjiye 6ncelik verilmesi, dogal enerji kaynaklarinin kullaniimasi

TiAB, BNU ve benzeri Trabzon girisimcileriyle bélgesel girisim sermaye fonu ve
melek yatirimci agini kurmak (500 yatirimcei, 500 bin S, 250 milyon $)

Modern Yiksek Teknoloji Merkezi tasarlayip, insa etmek

Teknopark'tan faaliyet gosteren bir sirketi bilisim sektorinde Tirkiye ihracat
sampiyonu yapmak

EOR N4 0 a0 ] 4. lleri teknoloji bilgisine sahip ara eleman yetistirmek ve istihdam etmek /
Meslek yiksekokulu ve &grencilerinin niteliklerinin artirilmasi, girisimci
gencglerin desteklenmesi ve Teknopark’in etkinliginin artiriimasi

10 yil stire ile her yil ar-ge faaliyetleri icin diger kurumlarla isbirligi ile yurtdisina
100 kisiyi gondererek, egitmek

Yenilenebilir enerjinin yayginlastiriimasi, gerekirse Karadeniz altindaki hidrojen
silfirden hidrojen elde edilerek kullanilmasi, bunun igin yerel arastirma
merkezinin kurulmasi

GOREVLER:

TEKNOLOJI VE BiLiSiM ALANINDA BELIRLENEN GOREVLER

TEKNOLOJIDE iHTiSAS ALANLARININ BELIRLENMESi (UZMANLASMA ALANLARININ BELIRLENMESi
(BiLiSIM KOYLERi VB.), KAMU VE VAKIF UNIVERSITELERINDE AR-GE iLE TEKNOLOJIK GELISiM
SAGLANMASI, TUBITAK, BSTB DESTEKLERI VE DIGER TEKNOLOJi DESTEKLERININ ALINABILMESI iCiN
PROJE KULTURUNUN OLUSTURULMASI

AGIR SANAYIi YERINE, BiLiSiM SEKTORU GiBi CEVREYE ZARARI EN AZ OLAN SEKTORLERIN
GELISTIRILMESi, BILGi TEKNOLOJILERINDE YASANABILIR CAZIBE MERKEZLERi OLUSTURMAK
(KATMA DEGER YARATACAK AR-GE - iINOVASYON MERKEZLERININ KURULMASI, UNIVERSITE VE
ONCESINDE TEKNOLOJi EGITIMINE YONELIK YAZILIM/INOVASYON/GIRISIM MERKEZLERININ
OLUSTURULMASI, SILIKON VADISI GiBi EGiTiM VE BiLiM ALANINDA VADILER OLUSTURULMASI,
2 |ULUSAL AR-GE MERKEZININ KURULMASI (UNIVERSITENIN GENC ARASTIRMACI POTANSIYELINI
DEGERLENDIREBILECEGI TUBITAK iLE ORTAKLASA AR-GE MERKEZININ KURULMASI, KTU'NUN
ARASTIRMACI POTANSIYELININ AKTiF OLARAK KULLANILMASI), TEKNOPARK VE AR-GE MERKEZI
KURULMASI VE AMACINA UYGUN OLARAK ISLETILMESI, BiLiM ADAMLARININ MULTI-DISIPLINER
CALISMASINA iIMKAN TANIYACAK AKADEMIK VE SOSYAL ORTAMIN OLUSTURULMASI, YAZILIM VE
BILISIM SEKTORUNDE ALTYAPININ (YILESTIRILMESI, TASARIM MERKEZLERININ BILGI iLETIiSIM
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TEKNOLOJi VE BiLiSiM ALANINDA BELIRLENEN GOREVLER

ALTYAPISI GUGLENDIRILEREK KURGULANMASI

YARATICI ENDUSTRILERIN GELISMESINE OLANAK SAGLAYACAK VE BiLiMiIN URETILDIGI VE
TICARILESTIRILDIGI ULUSLARARASI NITELIKLi YENi UNIVERSITE/FAKULTELERIN KURULMASI
(BIYOMEDIKAL MUH, UNIVERSITELERDE TRABZON CALISMALARININ OZENDIRILMES|I VB.
FAALIYETLERIN GERCEKLESTIRILMESI)

SANAYIDE KULLANILACAK YUKSEK TEKNOLOJIYE DAYALI URETiIMIN TESViKi, UNIVERSITELERIN
TEKNOPARKLARINA iLERI TEKNOLOJi GELISIMINE YONELiK TESVIKLERIN SAGLANMAS|

TEKNOLOJIK TARIM, BiTKi (iLAC SEKTORU) SEKTORLERINE YONELMEK (KTU VE DIGER ARASTIRMA
KURUMLARINDA iLGILi YENi URUNLERIN GELISTIRME CALISMALARININ ORTAKLASA YURUTULMESI,
TIBBi VE AROMATIK BITKILERIN SANAYILESMESINDE KTU'DE BiYOTEKNOLOJi MERKEZININ
KURULMASI VB.)

BiYOTEKNOLOJi ALTYAPISININ OLUSTURULMASI (BOLGEDE EKOLOJIK VE TARIMSAL URUNLERIN
KATMA DEGERINi YUKSELTECEK SEKILDE AR-GE YAPILMASI iCiN ENVANTER CALISMASI YAPILMASI)

VERI AKILLANDIRMASI VE iSLEMESINi YAPACAK VE CBS SISTEMLERI ICIN ALTYAPI OLUSTURACAK
"VERi MADENCILIGi " NE DONUK YATIRIMLAR YAPMAK
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4. Tarim

Organik ve Teknolojik Tarim konusunda Trabzon;

Gida Givenligi, Dogal stirdirilebilir Hayati Koruma ve Tarima
dayali Ekonomik firsatlari en iyi sekilde degerlendiren, rekabet
glicl yuksek, tarima dayali milli hasilasi kisi basi yillik 5.000
USD ‘a ulagmis bir sehir.

STRATEJILER:

Strateji_1: Bolgenin Zengin Bitki Cesitliliginin Tibbi, Kozmetik, Aromatik vb. Sanayide Kullaniminin
Saglanmasi; Bilgi, Teknoloji, insan Kaynagi ve Finansman Destegi ile Uriinlerin Pazarlanmasi igin Merkez
Olusturulmasi

Strateji 2: Tarimla ilgili Diinya'da Unlii Bir Marka Yaratmak

Strateji 3: Bolge, Ulke ve Cevre Ulkelerden Hammadde Toplama ve Tarimsal Uretim Ussii Olusturulmasi

Strateji 4: Findik ve Caya Dayali Yeni Uriinlerin Uretilmesi ve Bu Uretime Dayali Sanayinin Gelismesi

Strateji 5: Organik Trabzon

Strateji 6: Tarimi Ozendirerek, Kéylerden Biiyiiksehirlere Gerceklesen Gécii Onlemek

Strateji 7: Tarimla Ugrasan Toplumun Onemli Bireyleri Olan Ciftcilerimizi Egiterek, Gerek Ekonomik
Gerekse Verimlilik Bakimindan Pazarla Ekonomik Yénden De igice Olacak Sekilde Sektériin Merkezinde
Degerli Bir Mevkide Konumlandirmak

Strateji_8: Kirsal Alanlardaki Yasam Kalitesinin ve Ekonomik Cesitliligin lyilestirilmesi, Yerel Kirsal
Kalkinma Kapasitesinin Olusturulmasi
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Balik tdrlerinin yeniden ¢ogalmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi, dogal floranin
korunmasi

Temel tarim Urlinlerinde en az 3 Girlinde diinya birinciligi

Hayvancilik konusunda Tirkiye’nin 6nemli sehirlerinden biri olmak

Gida ve Tarim Endistrisinde Ozgiin Uriinlerde en az 10 diinya markasi
yaratmak

Tarim igin uygun lokasyon-uygun Uriin analizlerinin yapilmasi, mevcut yoresel
drdnlerin tescillendirilmesi ve organik tarim bilgilendirilmesi yapilarak
tesviklerinin verilmesi

Lisansli depoculuk ve (riin borsalari ile tarim piyasalarinda fiyat istikrari
saglanmasi

Trabzon’dan tarimsal ihracat degerinin 2025’de 5 milyar dolar olmasi

Gida ve Tarim Endistrisinde 6zgiin trinlerde en az 3 diinya markasi yaratmak

Deniz Grlnlerinde katma deger yaratabilmek

Endemik bitkilerde markalasmak

Zengin bitki 6rtiisiini, Ar-ge ile isletip saghk sektdriinde pazarlamak (Ornegin;
TOMARA)
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GOREVLER:

TARIM SEKTORU GOREVLERI

KIRSALLA BUTUNLESIK BiR SEKILDE ORGANIK VE DOGAL TARIMLA BESLENEN BiR KENT OLMAK

(TARIMSAL URETIMIN SAGLIKLI MATERYAL (TOHUM, FIDE, FIDAN VB.) KULLANILARAK
GELISTIRILMESI, YOREDE YETISEBILECEK ALTERNATIF ORGANIK VE DOGAL URUNLERIN TESPITi,
UYGUN ALANLARDA ORGANIK FINDIK, KiVi VE CAY YETISTIRICILIGININ GELISTIRILMESI, DOGAL
URUN TUKETIM BILINCININ ARTIRILMASI iCIN EGITIMLERIN VERILMESI, ORGANIK TARIM iCIN
UYGUN BOLGE/URUN ANALIZLERININ YAPILMASI ORGANiIK GUBRE ICIN HAYVANCILIGIN
DESTEKLENMESI VB.), YORESEL VE DOGAL ZiRAi URUNLERIN TICARI DEGERININ ARTIRILMASI
(ZIRAAT MUHENDISLERININ DAHIL EDILMESI; FINDIK, CAY, KiVi, HURMA VE KARAYEMI$
URUNLERINDEN KATMA DEGERLI URUNLER URETILMESI, FINDIK VE CAYA DAYALI URUNLERI
URETECEK SANAYICILERE TESVIK VERILMESI, FINDIK URETIMININ  ARTIRILMASI VE
HAMMADDENIN KALITELi URUNLERE iSLENEREK PAZARLAMASI (KATMA DEGERLI URUN), FINDIK
VE CAYA DAYALI YENi URUNLERIN TANITIMINI SAGLAYACAK FESTIVALLER DUZENLENMESI,
EKONOMIK OMRUNU TAMAMLAMIS FINDIK, CAY BAHCELERININ YENILENMESI, FINDIGIN HASAT
VE KURUTULMASINDA MEKANIZASYONUN OLUSTURULMASI VB.), TARIMA DONUK SANAYININ
GELISTIRILMESI, SANAYIYE UYGUN TARIMSAL URUNLERIN ENVANTERININ (CESITLILIK VE VERIM
ARTIRILMASI, EKICILERIN EGITILMESI) CIKARILMASI, URUN iSLEME (MEYVE SUYU, CiKOLATA,
MARMELAT VB.) TESISLERIN KURULMASI

DENizZ URUNLERININ iSLENEREK DEGER KAZANDIRILDIKTAN SONRA PAZARLANMASI

HAYVANCILIGIN GELISTIiRILMESI iCiN iHTIiYACLARIN TANIMLANMASI VE UYGULAMA PLANININ
HAZIRLANMASI

TIBBi VE AROMATIK BITKILERIN SANAYILESMESI (TTSO GIiBi iLGiLi KURUMLARCA BOLGENIN
ZENGIN BIiTKi CESITLILIGININ TIBBi, KOZMETIK VB. SANAYi KOLLARINA YONELIK BiLGi, TEKNOLOJI,
HAMMADDE TEMINi VE MAMUL MADDE URETIMi ILE PAZARLANMASI iCiN MERKEZ
OLUSTURULMASI; TIBBi VE AROMATIK BiTKi ALANINDA SANAYi ALTYAPISININ OLUSTURULMASI)

GENC NUFUSUN KOYLERDEN GOC ETMELERININ ONLENMESI, MEVCUT BITKILERIN YORE HALKI
TARAFINDAN TANINMASININ SAGLANMASI (BILINGLENDIRME), KOYLERDE YASAYAN KiSiLERIN
ORGANIZE EDILEREK TUM TARIMSAL URUNLERIN EKONOMIYE KAZANDIRILMASI; INSANLARIN
ORGANIK KOYLERDE YASAMASI iCiN TESVIK EDILMESi

YOREDE YETISEN VEYA iKLIMIN UYGUN OLDUGU SUS BITKILERININ VE YETISTiRICiLIKLERIN
GELISTIRILMESI (LADIN, GOKNAR, ORMAN GULU, 1200'DEN FAZLA KULLANIM YERi OLAN ILIMAN
BAMBU, FINDIKLA MiKORIZAL YASAYAN MANTAR TURLERININ YETISTIRILMESI (KAZ AYAGI, SARI
KiZ), KAYIN MANTARINDA MEKANIZE SISTEMLERIN GELISTIRILMESI, MESE UZERINDE SHIKi
MANTARCILIGININ GELISTIRILMESI INOVATIF URUNLER - BOGURTLEN, ARONIYA VB.), ZIRAAT
MUHENDISLERININ DAHIL EDILMESI

URUNLERE BAGLI OLARAK LISANSLI DEPOCULUGUN GELISTiRILMESI
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5. Tasarim Kenti Trabzon

Tasarimda Turkiye'nin en iyi ve 6dillerle tescilli sehri olmak

STRATEJILER:

Strateji 1: Ozellikle koklerine bagh, kiltiiriinii yansitan hasir bilezik, telkari, kazaziye, bakircilik, yorgancilik,
tas ahsap isciligi vs. tasarimlarin markalastiriimasi

Strateji 2: Genglerin tasarim kiltiir ve kabiliyetlerini ylikselten egitim faaliyetleri gerceklestiren dnci sehir
olmak

Strateji 3: Uluslararasi Tasarim yarismalarinda basarili sonuglar alinmasi

Strateji 4: Tasarim ¢alistaylari, zirveleri yaparak tasarim farkindalgi yaratmak

Strateji 5: ilgi uyandiracak ve turizm potansiyelini artiracak kentsel tasarima sahip olan bir sehir olmak

HEDEFLER:

1. Fonksiyonelligi yiiksek tasarim triinleri gelistirerek ileri teknoloji ihtiyaglarini da
kapsar nitelikte Grtinler Gretmek

ELRYIREIGL (2] SINS 8 2.  Kentin tanitimi adina tasarimda boélgenin en 6nemli sehri olmak

3. Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak lizere tasarim
etkinliklerine ev sahipligi yapmak
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Onceden belirlenmis en az 5 el sanatina ait tasarim markasi yaratmak

Geleneksel Trabzon Tasarim Haftasi etkinlikleri, fuarlari diizenlemek

Unesco yaratici sehirler liginde Tasarim Sehirleri statlisiinde anilan bir sehir
olmak

Marka tescil ortalamasi ve faydali model tescil ortalamasinda Trabzon’un 81
il icerisindeki ortalamasini yikseltmek

Kaliteli mimari ve kentsel planlama ile sehrin yapilasmasini iyilestirmek

GOREVLER:

TASARIM SEKTORU GOREVLERI

YARATICI, ESTETiK, OZGUR VE YENILIKCI BiR EGITiM ANLAYISINA HAKIM TASARIM EGITIMLERININ
LiSE, YUKSEKOKUL VE UNIVERSITELERDE YAYGINLASMASINI SAGLAMAK

iCINDE BULUNULAN COGRAFYADA KOMSU ULKELERLE TASARIM KONUSUNDA iSBIRLIKTELIGi
GELISTIRMEK

SEHRIN MARKALASMASINA KATKI SAGLAYACAK, SEHRI TEMSIL EDEN HATIRA HEDIYELIK ESYALAR
GAMI OLUSTURULMASI

ULUSLARARASI TASARIM YARISMALARINA EV SAHIPLIGi YAPMAK

TASARIMCILARI CEZBEDECEK KONFOR ALANLARININ, CALISMA ALANLARININ YARATILMASI

TEKNE TASARIMLARINA YONELIK FAALIYETLERIN VE YETKINLIKLERIN ARTTIRILMASI

MUCEVHER TASARIMCILIGININ GELISTIRILMESi

MARKALASMADA ONCU OLACAK TASARIMLARIN PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIMI iCiN i$
MODELLERININ (TiICARi ORGANiZASYONUN) GELISTIRILMESi

SEHRIN MEKANSAL SORUNLARININ TARTISILACAGI TASARIM ATOLYELERI GERGEKLESTIRMEK

10

SEHRIN TASARIMDA ON PLANA CIKMASI iCiN YAPILACAK CALISMALARDA iHTIYAC DUYULACAK
FINANSMANIN TEMiN EDILMESi
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6. Trabzon - Spor

Tlrkiyenin gururu olacak nitelikte

“Surdurulebilir Basari Performansi” na sahip,

ekabette etik kurallari gbzeten, her alanda salt kendi yetene
ve kabiliyetleriyle sampiyonluklara odakli, Avrupa’da en basarili
ilk 10 spor kullibli arasinda yer alan, Bilrlikteligiyle sinerjiyi
saglamis, proje gelistirme kabiliyetleri ile finansal acidan
miikemmel, Zafere adanmis ve yiiksek donanimli sporcu
yetistiren en iyi Alt Yapi Teskilatina sahip 3 kullipten biri, Olgun
yonetimleriyle Tiirkiye’nin en donanimli ve en azimli
sporcularindan olusan bir takim, Nadide taraftari, karadenizlilik
ruhuyla takimi destekleyen Tirkiye’nin en sempatik ve
centilmen taraftari olan bir Trabzonspor’u yaratmak

STRATEJILER:

Strateji 1: Spor Sehri Trabzon Olmak / Sehri Sporun ve Spor Turizminin Baskenti Yapmak

Strateji 2: Olimpiyat Sehri Olmak

Strateji 3: Uluslararasi Arenada Ornek Basarilara imza Atan, En Az 5 Spor Bransinda Profesyonel Lisansli
Sporcu Yetistiren Sehir Olmak (Futbol, Yizme, Satrang, Atletizm, Hentbol Vb.) / Tirkiye'nin En
Biiyiik/Basarili Sporcu Uretim Merkezi Olmak ve Avrupa'da Kupalarin Efendisi Olmak

Strateji 4: Futbolla Milli Geliri Artirmak
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Girisimci, yenilikgi, sportif genclerin yetismesi tesvik edilerek, tiim kurumlarin
isbirligi ile spor (TOHM-Turkiye Olimpiyat Hazirlik Merkezleri) merkezleri
olusturmak, sporda ihtisaslasmak

Kentin tanitimi ve turizminin gelismesi adina odak noktalari olusturmak ve
erisilebilirligini saglamak (sanat, spor, kiltlr, egitim vb.)

Yilda en az iki kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere spor
organizasyonu diizenlemek

En az 3 spor bransinda Olimpiyat sampiyonu yetistirmek

Onceden belirlenmis en az 5 bransta spor merkezleri kurarak, nifusuna
oranla en fazla lisansli sporcu yetistiren sehir olmak

Mevcut spor tesislerinin gelistirilmesi ve sayica artirilmasi,

Sporcu ve antrendr yetistirecek spor akademilerinin kurulmasi

Kayak Tesisi ve kis sporlarina yonelik tesislesme

BiR OLIMPIK SPOR DALl SECILEREK, OLIMPIYAT SAMPIYONU YETISTIRMEK, BASARILI
SPORCULARDAN MARKA YARATMAY! SAGLAMAK

SPOR SEKTORU GOREVLERI

2 DOGA SU SPORLARI TURIZMi MERKEZi OLMAK, DOGA SPORLARI KULUPLERININ DESTEKLEMEK

FUTBOLDA; AKADEMi OLUSTURMAK, SAHA SAYISINI ARTIRMAK, FUTBOL VADISi OLUSTURMAK,
ULUSLARARASI FUTBOL ORGANIZASYONUNA YILDA EN AZ 2 KERE EV SAHIPLIGi YAPMAK, SPOR
AKADEMILERININ (iLKOKULDAN iTiBAREN) OLUSTURULMASI (SPORCULARIN PSiKOLOJIK OLARAK
3 | EGITILMESi, SPORUN ULUSAL EGITiM SISTEMi DAHILINDE ELE ALINMASININ SAGLANMASI,
(YATIL) SPOR - FUTBOL LISELERi ACILMASI, SPOR MESLEK YUKSEKOKULLARINDA DAHA
KAPSAMLI EGITIM VERILMESi, SPOR/FUTBOLCU iHRACI iCiN YABANCI DiL BiLEN VE EGiTiMLi
SPORCULAR YETISTIRILMESI)
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SPOR SEKTORU GOREVLERI

KAMU YONETICILERi VE T.B.M.M. TEMSILCILERININ GAYRET VE DESTEGININ SAGLANMASI,
SPORLA ALAKALI OLARAK KANUNi DUZENLEME YAPILMASI

ANTRENOR YETISTIRMEK (ULUSLARARASI EGITIMCILERDEN VE EGITIM KURUMLARINDAN
YARARLANMAK, YURTDISINA EGiTIME GONDERMEK VB.)

KIS SPORLARI iGiN ALTYAPI YAPILMASI

SPOR TESISLERININ iYiLESTIiRILMESi VE YENILERININ ACILMASI, KULLANIMA UYGUN FiYATLAR
OLUSTURULMASI, EN AZ 5 SPOR BRANSINDA PROFESYONEL TESISLERIN GELISTIiRILMESI, SPOR
BRANSI CESITLILIGININ YANISIRA GEREKLi OLAN 5 VEYA 6 TANE BRANS BELIRLEYiP ONA GORE
TESISLESMEK, FARKLI BRANSLARDA SPOR KOYLERI OLUSTURMAK

SPOR BRANSLARINDA ULUSLARARASILASMAK (ULUSLARARASI SPONSORLUKLARA ULASMAK,
ULUSLARARASI MUSABAKALARIN TRABZON'DA YAPILMASINI SAGLAMAK, KULUPLER BAZINDA
DUNYA KULUPLERININ KAMP MERKEZi HALINE GELMEK, KAFKASYA VE TURKi
CUMHURIYETLERLE YAPILAN SPORTIF ANLASMALARIN REALIZE EDILEREK AKTiF HALE
GETIRILMESI VB.)

TRABZONSPOR'UN TRABZON'U DEGiL, TRABZON'UN TRABZONSPOR'U TEMSIL ETMESININ
SAGLANMASI

10

DUNYA'DA 2 ULKEDE UYGULANAN MODELDEN (DEVLET ELIYLE SPORUN YONETILMESI) BiR AN
ONCE VAZGECILEREK KULUPLERIN DERNEK STATUSUNDEN CIKARILMASININ SAGLANMASI

11

OZEL SEKTORUN SPOR ENDUSTRIiSINE YONELMESi

12

TARAFTAR BILINCININ GELISTIRILMESI VE YONETICILERIN EGIiTiMi ILE CAGDAS TRIBUNLERE
SAHIP OLMAK
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7. Sanat

Gecmisi 4000 yil 6ncesine dayanan, adini tarihe kiltir ve
sanat sehri olarak yazdirmis olan Trabzon'un Tiirkiye’nin en
onemli sanat sehri olarak aniimasi

STRATEJILER:

Strateji 1: Sahip oldugu kiilturel degerler ile sanat ekonomisi gelistiren sehir olmak

(Trabzon’da da Sanat ekonomisi gelistiriimelidir. Sanat Glkelerin ana gelir kaynaklarindan biridir ve lke
gelirlerinde turizm ya da herhangi bir sanayi sektort gibi 6nemli endistriyel sektorlerle yarisir boyutta
ekonomiye katki saglamaktadir.)

Strateji 2: Geng nesilleri sanat ile bulusturan, sanat farkindaligi olusmus bireyler yetistiren sehir olmak
(Sanat saglikli gelecek nesiller olusmasina katki saglayan ¢ok onemli bir deger oldugu icin birey olma
kabiliyeti yliksek toplumlar yaratabilmek adina sanat farkindaligi yaratiimalidir.)

Strateji 3: Sanatcilara maddi manevi destek saglayarak sanatin gelisimini saglayan sehir olmak
(Sanata destek olmak yardimseverlik veya ici bos bir hayirseverlik olarak degil; gelecegimize yapilan bir
yatirim olarak algilamali ve sanatgilarimizi desteklemeliyiz.)

Strateji 4: Uluslararasi alanda en az bir dalda sanat ile anilan Trabzon olmak
e Plastik sanatlarda cazibe merkezi haline gelmek
e Elsanatlarinda diinyada taninan marka sehir olmak
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El sanatlarinin diinyada taninirligini saglamak

Sanat ihracaatinda 2 milyar USD’ a ulagsmak

Yilda en az bir kez ulusal ve uluslararasi alanda olmak Uzere sanat etkinliklerine
ev sahipligi yapmak

Turkiyenin en iyi Glizel Sanatlar Fakiltesinin Trabzona kazandirilmasi

Trabzonda Opera Binasi agilmasi (Trabzon’un Istanbul’dan sonra ikinci opera
binasina sahip oldugu ve cumhuriyetin ilk yillarinda istanbul’dan gelen gruplarin
gGsteri yaptigi bir sehir)

Geleneksel Trabzon Sanat Festivalleri dizenlenmesi

Sanat Merkezleri ve Sanat Evleri agilmasi

Sanatgi Olimpiyatlari diizenlenmesi

Sinema Sanatlari ve ozellikle mizah konusunda eserler olusturma (Trabzon’da
mizahi yazilarin ve karikatiirlerin yer almis, 1909 yilinda yayinlanmaya baslayan
ilk mizah gazetesinin “Haber Anasi” dir ve 1980’li yillara kadar yayin hayatina
giren ve kapanan 20°’ye yakin mizahi icerikli gazete ve dergi yayinlanmistir, ismi
tlke sinirlarini asan karikatiir sanatgilari yetismistir. Trabzon’da sinema
kiiltiiriintin 1920°li yillarda yerlesmeye baslamis, ilerleyen siirecte agilanlar ve
kapananlar toplaminda yazlik ve kishk olmak tizere 20 kadar sinema salonunun
sosyal hayata katki saglamistir.)

Cagdas Sanatlar Miizesi kurulmasi

Uluslararasi olcekte ses getirecek tiyatro ve kiltir merkezlerinin yapilmasi
(Trabzon’da tiyatronun kéklerinin, giiniimiizden 1400 yil kadar derinlerde oldugu,
1920’li yillarda spor kuliiplerinin tiyatro ve miizik gruplarinin oldugu ve temsiller
verdigi gergegi)

Sanat Egitimlerinin Arttirilmasi
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GOREVLER:

SANAT SEKTORU GOREVLERI

SEHRIN SANAT STRATEJISINi BELIRLEMEK

SANATA DAIR SERGI ALANLARI, MUZELER OLUSTURMAK: TRABZON’UN, ICERISINDE BiRDEN
FAZLA SERGILEME, KONFERANS, SINEMA, TIYATRO SALONLARININ, ATOLYE CALISMALARININ
VE SANATSAL EGITIME YONELIK BOLUMLERIN BULUNDUGU MERKEZi BUTCE DESTEGI iLE
YAPILACAK BiR SANAT KOMPLEKSINE iHTIYACI VARDIR.

CAGDAS SANATLAR MUZESI KURULMASI

KONSERVATUAR ACILMASI

iLCELERDE BELIRLi SANAT KONULARINDA iHTiSASLASMA SAGLANMASI

SANATGILARA OZEL YASAM KONFORU SUNMAK

EDEBIYAT ESERLERININ ENVANTERINI ( iISTANBUL’'DA iLK MATBAANIN KURULMASINDAN 136
YIL SONRA (1865) ANADOLU’DA iLK MATBAAN TRABZON'DA KURULDU, BUNUN EDEBIYAT
ALANINDA YAPILAN CALISMALAR UZERINDE ONEMLI KATKILARI VARDIR) VE RESSAMLARININ
ENVANTERINI OLUSTURMAK VE ULUSLARARAS|I DUZEYDE ESERLERi SERGILEMEK. (RESIM
SANATININ 1920’Li YILLARDA HAREKETLENMEYE BASLAMASI, 1975 YILINDA DEVLET GUZEL
SANATLAR GALERISININ ACILMASI, iSMi ULKE SINIRLARINI ASAN SANATCILARIN YETISMESI)
1974 YILINDAN BU GUNE TASIDIKLARI VE KATILIMCI SAYISI 120°Yi BULAN, 2012 YILINDA 38.
GERCEKLESTIRILEN GELENEKSEL RESIM SERGISI ONEMLI BiR YER TUTMAKTADIR. 1975 YILINDA
ACILAN DEVLET GUZEL SANATLAR GALERISININ ONEMLI OLCUDEKI YOGUNLUGUNU
RESSAMLARIMIZIN RESIM SERGILERI OLUSTURMAKTADIR.

ULUSLARARASI SANATSAL iSBIRLIKTELIKLERI VE SANAT SEHRi KARDESLIKLERI YARATARAK
SINERJI OLUSTURMAK, YEREL YONETIMLER, SANATCILAR VE SANAT KURUMLARI iCiN
iIMKANLAR VE FIRSATLAR YARATMAK SURETIYLE DIGER KENTLERLE VE HATTA YURT DISI iLE
OLAN SANAT KOPRULERININ KURULMASINI BASARMAK ZORUNDADIR.

HER EVE BiR ENSTRUMAN, TRABZON’DA MUSIKi 1820’Li YILLARA KADAR GITMEKTE, 1900’LU
YILLARIN BASINDA CANLI MUZiK ESLIGINDE YEMEK YENEBILEN AiLE GAZINOLARI
BULUNMAKTA, HER BiRiNDE PiYANO RESITALLERi VERILMEKTE VE HEMEN HEMEN HER EVDE
BiR ENSTRUMANIN CALINDIGI BiLINMEKTEDIR.

10

TRABZON FOTOGRAF MUZESi: TRABZON’DA iLK FOTOGRAFHANENIN 1870°Li YILLARDA
FAALIYETTE OLDUGUNU, STUDYO FOTOGRAFCILIGININ HARICINDE SEHRIN DEGISIK
YERLERININ SANATSAL BiR ANLAYISLA FOTOGRAFLANDIGINI, 1920’Li YILLARDA FOTOGRAF
STUDYOLARININ ARDI ARDINA ACILMASIYLA SOSYAL HAYATIN ONEMLI GELISMELER
GOSTERDIGINI VE BILINCLI BiR FOTOGRAF GCEKME ANLAYISININ GELISTIGINI SOYLEMEK
MUMKUNDUR.

11

KENT VE SANAT FORUMLARININ DUZENLENMESi

12

HALKIN BEKLENTILERININ ANLASILMASI iCiIN ANKET CALISMASININ YAPILMASI
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G. CALISTAY CALISMALARININ UYGULAMA ASAMASINA GECiS PLANI

Marka Sehir Trabzon Gelecek Stratejileri Calistayi’'nda, sehrin sahip oldugu degerlerin
potansiyelinden en vyiksek sekilde faydalanmak ve bu faydayl saglarken cevresel (dissal)
faktorleri gozeterek Trabzon’a uzun vadeli stratejik yol haritasi belirlemek tzere, ilin entelektiel
sermayesinin biraraya getirilmesi ile gesitli gelisim alanlari ortaya konulmus ve bu gelisim

alanlariigerisinden gelecek donemde odaklanilacak stratejiler tespit edilmistir.

Yukaridaki bélimde ilin gelecegini tarifleyen 6+1 ana konu odaginda; vizyon, stratejiler, uzun ve

orta vadeli hedefler ve bu hedeflere ulasiimasi igin belirlenen gérevler yer almaktadir.

GOruldugi Gzere oldukga kiymetli ve detayli giktilarin yer aldigi bu ¢alisma, stratejilerin sahaya
indirilmesinde olusturulacak planlara yiiksek 6lciide katki saglayacak niteliktedir. Stratejik Plan

calismalarinin _en temel sorunlarindan biri, belirlenen stratejilerin uygulama asamasina

gecisinin istenildigi olclide yapilamamasi veya bu stratejilerin sorumlulugunu ve takibini

tistlenecek bir yapi tanimlamasinin eksik olmasidir. Basarili sonuclar elde edilen bu calismanin

uygulama asamasinda da basarili sekilde devam etmesi icin bundan sonra gerceklestirilecek

siirecin asagida da yer alan 2 temel asama cercevesinde ilerlemesini 6nermekteyiz.
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1. Sehrin Stratejik Onceliklerine Karar Verilmesi

a. Trabzon Stratejik Gelisim Kurulu Organizasyonu’nun olusturulmasi (Ust Kurul
Organizasyonu’nda, Trabzon’un gelecedine yén verecek kamu kurumlari ve 6zel
sektérde yer alan (st diizey kisilerin yer almasi énerilmektedir)

b. Stratejik acilimlardan sehrin gelisimini belirleyecek ana stratejilere karar
verilmesi

c. Bu karara resmiyet kazandirilmasi

d. Kararin uygulama adimlarinin kisa-orta ve uzun dénem icin planlanmasi

2. Her Bir Stratejik Gelisim Alani icin Stratejik Planlama Siirecinin Baslatiimasi

a. Her bir stratejik gelisim alani icin «blitge» ve «sponsorluk» mekanizmasi
olusturulmasi

b. Stratejiler odaginda «g¢alisma ekipleri» olusturulmasi

c. Stratejik planlama kapsaminda strateji list kurulu ile strateji ¢alisma ekipleri
arasinda iligki tanimlamasinin yapilmasi

d. Calisma ekipleri tarafindan ilgili alanlarda stratejik planlarin olusturulmasi ve
uygulama planlarinin hazirlanmasi (Bu kisimda calistay ciktilari ¢alisma ekipleri

tarafindan altyapi niteliginde kullanilmalidir)

Bu iki asamali uygulama planinin ilk adimi olarak, strateji kurulu ve g¢alisma gruplarini igeren,
Trabzon’un gelecegini planlayip, Trabzon’un gelisimine yon verecek bir organizasyon
yapilanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Asagida, bu organizasyon yapisina yonelik dneri modeli
aciklamalan ile birlikte paylagsmaktayiz. Bu modelde yer alan kisi, kurum ve yapilar oneri
niteliginde olup, olusturulacak st kurul tarafindan degerlendirilecektir. Bu kurulun
olusturulmasi ile birlikte stratejilere resmiyet kazandirilmasi, kisa-orta-uzun vadeli uygulama
planlarinin hazirlanmasi gerekmektedir. Sonrasinda ise 2. adimda yer alan (Her Bir Stratejik

Gelisim Alani icin Stratejik Planlama Siirecinin Baslatiimasi) calismalar gerceklestirilmelidir.
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TRABZON STRATEJIK GELiSiM KURULU ORGANiZASYON MODELI
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Trabzon Stratejik Gelisim Kurulu Organizasyon Modeli Agiklamalari:

e Trabzon ili Stratejik Gelisim Ust Kurulu: Ust kurul yapilanmasi, Trabzon’un uzun vadeli

gelisimine yon verecek, gelecek donem stratejilerini cok tarafli olarak tartisip ilin stratejik
olarak odaklanmasi gereken alanlari belirleyecek ve bu cercevede ¢alisma gruplarini
ydnlendirip, gelismeleri izleyecek bir yapida faaliyet gésterecektir. Stratejik Gelisim Ust
Kurulu'nda sehri st diizeyde temsil eden kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK’larin Gst
diizey yoneticileri yer almalidir (Vali, Belediye Baskani, Ticaret ve Sanayi OdasI Baskani,
Universite Rektérleri vb.). Kurul yil icerisinde belirli araliklarla bir araya gelerek Trabzon
ilinin stratejik gelisimini degerlendirerek, yonlendirmeler gerceklestirecektir.

e Danismanlar Kurulu: Danismanlar Kurulu; Stratejik Gelisim Ust Kurulu’nun stratejik

calismalarina destek verecek, Trabzon sevdalisi, Trabzon’a gonel vermis olan, kisisel
kariyerinde basarili ve Trabzon’un vizyonuna katki saglayabilecek Trabzonlularin yer
alacagl bir yapi olarak tasarlanmistir. Stratejik Gelisim Ust Kurulu, ihtiya¢ duyacag
alanlarda ve zamanlarda danismanlar kurulunun goérisiine basvurabilecektir.

e Markalasma, Tanitim ve Sponsorluk Birimi: Trabzon’'u gelecege tasiyacak vizyon ve

strateji takimlari ¢alismalari ¢cergevesinde, Trabzon’un diinyada taninir bir marka haline
donlsmesi icin markalasma calismalarini, iletisim calismalarini, tanitim ve pazarlama
calismalarini planlayip yuritecek; bu galismalar icin ihtiya¢ duyulacak finansal kaynagin
teminini saglayacak(dncelikli olarak sponsorluk) bir yapi olarak faaliyet gdsterecektir. Bu
birimin ihtiyaglari dogrultusunda, dis hizmet alimi veya alt birim yapilanmalari (marka

sorumlusu, pazarlama sorumlusu, sponsorluk sorumlusu gibi) gerceklestirilebilecektir.

e Strateji_Projeleri Koordinasyon Birimi: 6T+1S strateji takimlarinin calismalarina, (st

kurul bakis acisini da gozeterek katki verecek, ilin uzun vadeli stratejik hedeflerine uygun
operasyonel calismalarin yirutilmesini saglayacak, calisma gruplari arasinda isbirligi

gerceklestirilebilecek konularda sinerjik calismayi saglayacak yapi konumundadir.

e 6T1+1S Strateji Koordinatérleri: Strateji koordinatorleri; ilgili strateji konulari (6T+1S)

cercevesinde kamu, 6zel sektor, Universite, STK gibi yapilanmalardan yetkili kisilerin yer

alacagl calisma gruplarinin olusturulmasi, strateji takiminin yillik calisma planinin
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hazirlanmasi, bu gruplarin dizenli ve rutin g¢alismalarinin organize edilmesi gibi
calismalari yaratecektir. Ayrica bu pozisyon, c¢alisma gruplar ciktilarina gore
gerektiginde, diger ¢alisma gruplari veya Ust kurul ile gorlisme taleplerini “Strateji
Projeleri Koordinasyon Birimi”ne iletecektir.

Strateji Calisma Gruplari: Strateji calisma gruplarinda mutlaka ilgiliyi konuyu temsil

edecek ve farkh yonlerden katki sunabilecek cesitlilikte katilimcilarin yer almasi
gerekmektedir(Kamu, 6zel sektor, Gniversite, STK temsilcileri gibi). Bu calisma gruplari,
Ust kurul tarafindan onaylanan stratejilere ulasmak icin “Marka Sehir Trabzon Strateji
Gahstayr” ciktilarini éncelikli veri altyapisi niteliginde degerlendirerek g¢alisma planlarini
hazirlayarak, uygulamlarini gerceklestirecektir. Gorev dagilimlarinin yapilmasi ile
ylrutilecek calismalarin yaninda aylik toplantilar ile biraraya gelinerek calismalar
degerlendirilecektir.

Ust Kurul Sekreterya: Ust kurul toplantilarinin organize edilmesi, toplanti giindem ve

notlarinin olusturulmasi ve Ust kurul ile paylasilmasi st kurul sekreteryasi tarafindan
gerceklestirilecektir. Ayrica, Ust kurul tarafindan belirlenen stratejiler ile calisma gruplari

calismalari arasinda iletisim ve koordinasyonu saglayacak bir yapi konumundadir.

1 Bizim Neslin
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H. EKLER - UYGULAMA CIKTILARI

GZFT UYGULAMASI

MASA 1: Trabzonlu Kimligi ve Oviing Kaynagi

GUCLU YANLAR

Dirayetli, Giiglli, Glivenilir, Dirist insani
(Ozellikle Kadini)

ZAYIF YANLAR

Katma Degerli Uriinlimiiziin Olmamasi

Bizim Neslin

Trabzonspor ve Diger Branslarda Diinya
Capinda Basarilar

Marka Uriinlerin Yetersizligi

Tarihi ve Kiltlrel Gegmis

Egitim Seviyesi Yiksek Olmasina Ragmen Bunun
Gelisime Yansimamasi

Esprideki Hosgorllik Ve Anlayis

Hizli Reaksiyon Gosteren Kiltiirel Durum

Findik, Balik ve Cay Olmasi

Sehrimizin Ziyaret Edilen Bir Simgesinin Olmamas

Hizmet Sektoriinde Bolgesel Merkez Olmasi

Bliylksehir Belediye Olmanin Getirdigi Karmasa

Havaalani ve Karayolu Agisindan Yeterlilik

Turistlere Yonelik Eglence Alanlarinin Yetersizligi

Uretici Yaninin Giiglii Olmasi

Hizmet Sektoriinde Calisanlarin Egitimden
Gecirilmemesi

Kentsel Donilsim Duislinceleri

Yeterli istihdam Kaynaklarinin Olmamasi

Universite Kenti Olmasi

Genglere Yonelik Hizmet Alanlarinin Olmamasi

Saglik Alanindaki Yeterlilik

Demiyrolu Ve Deniz Yolu Ulagsimindaki Plansizlik

Sanat, Sanatci Kenti Olmasi

Milliyetciligin/Memleketgiligin Ayrimcilik Olarak
Algilanmasi

Kemenge, Horon Vb.

Kentici Ulasim Sisteminin Yetersiz Olmasindan
Kaynaklanan Karmasa

Milliyetgilik Ruhuna Sahip Olmasi

Carpik Yapilasma Sebebiyle Kentin Gorsel
Kalitesinin Dlismesi

Sehzadeler Sehri Olmasi

Sehrin Gelisme Alanlarinin Yetersizligi
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MASA 1: Trabzonlu Kimligi ve Oviing Kaynagi

FIRSATLAR TEHDITLER
insaninin Azmi Hizli Gog Yiziinden Kent Kaltlrtiniin Zayiflamasi
Turizmdeki Talep Artisi, Kent insaninin
Yaklasimi Plansiz Yapilasma
Spordaki Tesislesme Kirsal Alanda Plansizlik
Yaylalarin Deger Kazanmasi Asiri Ve Kalitesiz Kbmur Kullanimi Ve Hava Kirliligi
Sanat Ve Mizah Yesil Alan Yetersizligi
Tarihi Eserlerin Bulunmasi Daglik Yerlesmelerin Ortaya Cikardigi Sorunlar
insan Kaynagi is Begenmeme
"Kendi ile Dalga Gegebilen insan" Niteliksiz is Gici
Trabzon Ruhunun Yozlagmasi
Yaylalardaki Plansiz Yapilasma

MASA 2:Trabzon Akla Ne Getirir? (Ornegin Londra, sehirde bulunan siyah taksilerle
o6zdegslestirilir. Trabzon’un yalnizca onunla 6zdestirilebilecek bu tiir 6zellikleri nelerdir? Hangi

tiir potansiyellere sahiptir?)

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
Fikra isbirligi Ve Koordinasyon Eksikligi
Rol Model Trabzonlularin Yeterince Onare
Trabzonspor . .
Edilmemesi
El Sanatlari (Trabzon Hasiri, Kazaziye Vb.) Sanayilesme Zayifhig

Sehzadeler Sehri (Kanuni-Fatih-Yavuz'un Kolektif Ruhun Olmamas|

Sehri)
Folklor Ve Halk Oyunlari (Horon) Topografik Yapinin Elverisli Olmamasi
Tereyag Uluslararasi Markalasma Eksikligi
Balikgilik (Hamsi) Kalifiye insan Giicii
Kofte (Akcabat) Turizm Ve Hizmet Sektori Eksikligi
Kemence Sosyal Aktivite Planlamasinin Eksikligi

130



U\J Bizim Neslin
Usaklar

MASA 2:Trabzon Akla Ne Getirir? (Ornegin Londra, sehirde bulunan siyah taksilerle

o6zdeslestirilir. Trabzon’un yalnizca onunla 6zdestirilebilecek bu tiir 6zellikleri nelerdir? Hangi

tur potansiyellere sahiptir?)

GUCLU YANLAR

Ekmek (Trabzon Ekmegi)

ZAYIF YANLAR

Deniz Sehri Olmamiza Karsin Bu Durumu

Yeterince Kullanamama (Tersane, Balikelilik, Yolcu

Tasimacihg)

Spora ilginin Fazla Olmasi

Yoresel Semtlerin Tanitiminin Yetersiz Olmasi

K.T.U

Gecmis Basarilara Takili Kalma

Bize Her Yer Trabzon Slogani

Tarim Ve Hayvancilik

Saglik Hizmetleri

Teknokent

Dogal Yapisi (Uzungdl, Yaylalar)

Zengin Fauna Yapisi

insan Yapisi (Sicakkanli, inatci, Zeki)

Siah Uretimi Konusunda Bilgi Ve Tecriibesi

Lojistik Potansiyel (ipek Yolu)

MASA 2:Trabzon Akla Ne Getirir?

FIRSATLAR

Hem Egitim Hem De Sporung Gelismisligi

TEHDITLER

Futboldaki Basarisizlik Ve Vizyon Eksikligi

Orta Asya'ya Acilan Bir Kapi Konumunda
Olmasi

iklim Yapisi

Tarihi Ve Kiltirel Gegmis

Plansiz Turizm Faaliyetleri

Dogal Yapisi

Ortadogu Ve Kafkasya'daki Karisikliklar

Kafkasya'nin Diinya Giindeminde One
Cikmaya Baslamasi

Demiryolu Eksikligi

Enerji Koridoru Uzerinde Olmasi

Sermaye Ve Beyin Gogl

Aktif Hava Ulasimi

Girisim Kurma Maliyetlerinin Yiksek Olmasi

inang Merkezi Olabilme Kapasitesi (Bircok
Din igin)

Kalifiye insan Guicti Eksikligi
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MASA 2:Trabzon Akla Ne Getirir?

FIRSATLAR

TEHDITLER

Sportif Altyapi

Tarima Dayali Sanayinin Agirlikl Olmasi

Limanlar

Yoresel Gidalarin Efektif Kullanilmamasi

Silah Sanayisinin Gelistiriimesine Yonelk
istek

Cevre Duyarliliginin Yetersiz Olmasi

Bolgesel Karisikliklar Veya istikrarsizliklarin
Disinda Yer Almasi

Carpik Yapilasma

Zengin Biyolojik Cesitlilik

Ulke Genelinde Siyasal Ve Biirokratik Gicii

Biyoteknoloji Merkezi Olabilmesi igin Tiir
Cesitliliklerinin Zenginligi

MASA 3-11 : Trabzon’un Vizyonu ve Ekonomik Yapisi

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Dogal Giizellik, Cografi Konum. Su, Hava Ve

Karayolu Baglanti Noktasi

Kicgik Aile Sirketlerinin Varligi Ve Profesyonel
Yonetilememesi

Yeni Sektorler: Turizm, Spor Kenti, Sanat
Kenti

Trabzon'un Kisi Bagina Dusen Milli Gelirinin
Turkiye Ortalamsinin Ve Ayni Zamanda Tr90
Kapsamina Alinmis illerinin Bircogunun Altinda
Olmasi

Tarihi Altyapisi Olan Giiglii Bir Universiteye
Sahip Olmasi

imalat Sektorlerinde Mukayese Edilemeyecek
Kadar Zayif Olmasi

Marka Degeri Olan Bir Takima Sahip Olmasi

Tarim Sektériinde Tirkiye Ortalamasinin Ustiinde
Gozlkse De Altindadir

Gelismekte Olan Komsu Ulkelerin Lojistik-
Cazibe Merkezi Olabilme Potansiyeline
Sahip Olmasi

Arazinin Yetersiz Ve Engelli Olmasi

Kiyr Kenti Olmasi

Mimari Cercevede Ozgiin Cagdas Orneklerin
Olmamasi

Guclu Saglhk Altyapisi

Blylik Kentlere Uzakhk

Egitimli Ve Girisimci Ruha Sahip insan
Kaynagi

Yeterince Modern Bir Bolgeye Uygun Yapi
Elemanlari ile Yapilmis Turizm Tesisinin Olmamasi

Egitim, Kliltlr-Sanat, Turizm, Spor Sehrinde
50 Yil Sonra Ggld Yanlarin Varhgi

Sahil Seridinin Olumsuz Yapilasmayla
(Miteahatlik-TOKI) ile Doldurulmus Olmasi

Bizim Neslin
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MASA 3-11 : Trabzon’un Vizyonu ve Ekonomik Yapisi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

Trabzon'un Gugli Ve Cesitliligi Olan Bir
Basina Sahip Olmasi

Hizmet Sektoriinde Nitelikli Eleman Eksikligi

iddiali insan Yapisi Denizden Yeterince Yararlanilamamsi

Deniz Kenarinda Sosyal Alanlarin Olmamasi

Deniz Seridinin Yollarla Doldurulmasi

Yenilebilir Enerjiden Faydalinalamamasi

Saglk Turizminde Yeterince Pay Aacak Altyapinin
Olmamasi

Kurvaziyen Limaninin Olmamasi

Masa 3-11: Trabzon’un Vizyonu ve Ekonomik Yapisi

FIRSATLAR TEHDITLER

Trabzon Havaalani Diger illerdeki Agilacak Havaalani Projeleri

Halkin Yaratici Olmasi Medya Ve Ulusal Basinda Olusan Sehir lle llgili

Negatif Algi
Teknik Universite Kenti Olmasi Negatif Algl Sebebi Trabzonspor Yonetimi
Ailelerin Egitime Onem Vermesi Egitimsiz Genglik
Yesil- Yamacg- Deniz Heslerin Plansiz Yapilmasi
Trabzon Limani (Tarihi ipekyolu) Kentsel Donisiim (Yeni Kiyt Dizenlemesi, Vadiler)
Saglik Sektorindeki Gelisim Bliyik Sermayenin Gogl

Sehre Karakterini Veren El Sanatlarinin, Kigik

Padigahlar Kenti Olmasi Esnafin Ekonomik Olarak Yok Edilmesi

Genis Kiltiirel Mozaigi Yansitan Yapilarin

Olmas Sabirsizlik
Trabzonlu Biirokratlarin Ve isadamlarinin
Ayni Zamanda Kti Mezunlar Lobisinin, Siyaset
Turkiye'nin Tim illerinde Giigli Olmasi
Findik, Endemik Meyve Ve Bitkiler Toplumsal Biraraya Gelememe Sorunu
Ulke Genelinde Hemserilik Bilinci Mikromilliyetgilik

133



il U\J Bizim Neslin
B Usaklari

Yatirimer icin Egitimli Eleman Bulunmasi Bagimli Sayisinin Artmasi

MASA 4 : Mevcut Durumda(Tiirkiye’de ve Diinya’da) Trabzon’un Taninma ve Akla Gelme

Sekli
GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR ‘

Deniz

Kotd Yapilasma

Tarihsel Kimligi

Politik Ve Sportif Siddet

Guclt Kadin Profili

Ekip Calismasina Yatkin Olmamasi

Hamsi Tarihi Ve Kiltlirel Mirasa Sahip Cikmamak
Trabzonspor Futbolun Glindemi Fazlasiyla Mesgul Etmesi
Simela Hosgorusiizlik Ve Empati Eksikligi

Uzungdl Ve Yaylalar

Natasa

Caliskan Ve Giivenilir insani

Girisim Eksikligi

Dogal Glzelligi

Beyin Gogl

Kiltiirel Zenginligi

Tarimda Gerileme

Bitki Cesitliligi

Degisime Yatkin Olmamak

Endemik Tir Zenginligi

Disiik ihracat4

Futbol (Liseler Arasi Diinya Kupasi
Sampiyonlugu)

Hemserilik Baglari

Gelismis insan Kaynaklari

Ekmek (Trabzon Ekmegi)

Tereyagi, Slirmene Bicagl, Trabzon Hurmasi

Pide

Bakircilik
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MASA 4: Mevcut Durumda(Tiirkiye’de ve Diinya’da) Trabzon’un Taninma ve Akla Gelme

FIRSATLAR

Sanatcl Ve Edebiyatci Potansiyeli

Sekli

TEHDITLER

Ulusal Ve Uluslararasi Adli Vakalari Sebebiyle
Olumsuz Taninirhik

Turizm Girisimleri

Hizmet Sektoriinde Yetismis Eleman Eksikligi

Bilisim Koyleri (Teknokentler)

Yetismis insan Gogli

Lojistik Merkez Olmak

Turizm Alaninda Ko6ti Yapilasma

ipekyolu

HES'ler, Yaylalara Plansiz Yapilanma

Sporcu Ve Sanatgl Yetistirebilmek

Biyokacakeihk

Lobisinin Gigli Olmasi

Gog

Egitim Ussii Olmak

Sanat Sehri Olma Ozelliginde Gerileme

Dogal Giizellikleri Kullanabilme

Dogal Alanlarin Yok Olmasi

Enstiitilesme Olanagi Ve ihtisaslasma

Sanat Ve Spor Alanlarinin Yeterli Olmayisi

ileri Teknoloji Parklari

Kirlilik Ve Doga Tahribatinin Artmasi

MASA 5 : Gidip Gormeye Deger mi?

GUCLU YANLAR

Yesil Alan Ve Yamacglar

ZAYIF YANLAR

Deniz Tasimacihgl Cok Az

Yerel Mutfagi

Degisken iklim

Lora Zenginligi

Tanitim Eksikligi

Dogal Gizellikleri

Carpik Yapilasma

Alternatif Ulasim Olanaklari

Sosyal Ve Kiiltirel Yatirim Azhgi Ve Takviminin
Bulunmamasi

Tarihi-Cografi Konumu

Beseri Sermaye Yetersizligi

Bolgesel Cazibe Merkezi Olmasi

Turizm Hizmet Sektori Yetersizligi Ve Denetim
Azligi

Ozgiin Kiiltiirel Yapisini Korumasi

Deniz Kenti Olma Ozelligini Kaybetmesi

Guvenilir Ve Givenlikli Yasanabilir Bir Sehir
Olmasi

Bilinen Bir Festivalinin Olmamasi
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MASA 5 : Gidip Gormeye Deger mi?

GUCLU YANLAR

Yayla Rituelleri

ZAYIF YANLAR

Kiyilarin Kullanilamamasi

Spor Kenti Olmasi

Tarihi Korumama

CNBC-E Anketine Gore En Yasanabilir 4.
Kent Olmasi

Gelismemis Hizmet Ve Servis Sektori

Blylksehir Belediyesi Olmasi

MASA 5: Gidip Gormeye Deger mi?

FIRSATLAR

Alternatif Turizm Olanaklari

TEHDITLER

Hava Ve Deniz Kirliligi Artis

inang Turizmi

Suriyelilerin Trafik Ve Kente Etkileri

Korfez Ulkeleri Kaynakli Turizm Artisi

Beyin Gogl

iklim Dgisikliligi Artisi (Giinesli Giin
Sayisinin Artisi Ve Su Kaynaklarinin
Yeterliligi)

Sularin Hizla Kirlenmesi

Biirokrat, is Adami Ve Politikacilarin
Sayica Fazla Ve Etkin Konumda Bulunmasi

Toprak Erozyonu Ve Heyelan

iran Ambargosunun Kalkacak Olmasi,
Demir Perde'nin Kalkmasi

Kentsel Donlstmlerin Kent Kimligini Bozmasi

Trabzon'un Blyliksehir Belediye Olmasi

Plansiz Yapilanma

Marka Bir Futbol Takiminin Olmasi

Yabancilara Gayrimenkul Satisi

Sanatci Kenti Olmasi

Turizm Sektorinde Firsatgl Yaklasim

Yeni Havaalani, Pist Ya Da Demiryolu
Yatirim ihtimali

Nitelikli Beyinlerin Eknti Terketmesi

Niteliksiz Beynin Kente Gelmesi

Turizmin Tekellesmesi

Muze Yetersizligi

Eko Turizm Potansiyelinin Kullanilmamasi
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MASA 6: Ulasilabilirlik, Erisilebilirlik ve Trabzon’da Rahat Hissetme

GUCLU YANLAR

Ulasimin Uluslararasi Kanallara Bagh
Olmasi

ZAYIF YANLAR

Demiryolunun Ve Metronun Bulunmamasi

Konum itibari ile Butiin Ulasim Aglari ile
iliskilendirilmesi

Toplu Tasima Vizyonunun Olmamasi

Alternatif Liman Alanlarinin Bulunmasi

Denizyolunun Olmamasi (Ozellikle Giresun, Ordu
Gibi Kiy1 Seridinin Olmamasi)

Tarihi Dokularda Ulasim Omurgasinin
Korunuyor Olmasi

Trabzon Limaninin Geisebilir Olmamasi

Her Tarld Turistik Alana Ulasilabilirligin

Havalimaninin Yer Segimindeki Kisithhklarin

Olmasi Fazlahgi
Hosgoriilii Ve Misavirperver Olmasi Cografyanin Bitin Ulasim TUrI(?rinin Gelisimine izin
Vermemesi

Altyapi Maliyetlerinin Yiksek Olmasi

Arazi Yapisina Bagli Olarak Teknik Olarak
Erisebilirligin Zayif Olmasi

Toplu Tasimanin Yetersizligi

Gucli Glney Yolu Baginin Olmamasi

Lineer Gelismeye Bagli Trafik Sorununun Olmasi

Turizme Bagli Hizmet Alanlarinin Sinirlilig

Kullanici Talebini Karsilayacak Tesislerin Eksikligi

Turist Bilgilendirme Ve Sikayet Sisteminin
Olmamasi

Sehrin Aktivite Ve Varliklarinin Kullanma
Kapasitesinin Ve Kalitesinin Yetersizligi

Tarihi Yol Dokusunun Tahrip Edilmesi

MASA 6: Ulasilabilirlik, Erisilebilirlik ve Trabzon’da Rahat Hissetme

FIRSATLAR

Uluslararasi Demiryolu Agina Yakinlk

TEHDITLER

Yaygin Yapilasmaya Bagl Olarak Arazilerin Olumsuz
Kullanilmasi

Limanlara Yonelik Yatirinm Kararlarinin
Alinmis Olmasi

Yol Yapim Maliyetinin Yiiksek Olmasi

Merkezi Konumda Olmasi

Kiguk Yerlesim Yerlerine Ulasim Zorlugu
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Bolge Kentlerine Hizmet Vermesi

Devlet Yollarinin Duble Olmasi

Nitelikli is Giicti Sahipligi

Dogal Yapiya Bagli Eko-Yollarin Mevcut Ve
Kullanilabilir Olmasi

Demiryolu Hatlarinin Yapilabilir Olmasi

Uluslararasi Denizyolu Tasimaciliginda
Guvenlik Sorunlari Nedeniyle Alternatif
Yollarin Aranmasi

MASA 7: Sehir Uzerinde Konusulmaya veya Bahsedilmeye Deger mi?

GUCLU YANLAR

Egitimli Bir Kent Olmasi

ZAYIF YANLAR

Deniz ile Barisik Olmama

Dogal Glizelligi (Uzungél, Yaylalar)

Denizden Geregi Kadar Yararlaniimamasi

Stiimela Manastiri

Carpik Yapilasma (Topografyaya Karsi)

Kafkas Ekolojik Bolgesinde Olmasi

Yaylalarin Betonlagmasi

4 Mevsim Turizmin Olanakli Olmasi

Agresif insan Tipolojisi

Sportif Faaliyetler

insanin Heyecanli Olmasi

Sanat Kenti Olmasi

Go6¢ Almasi Ve Vermesi

Topografya

Kent Kiltiiriinin Zayiflamasi

Konumu Ve Havalimani

Her Yerde Tek Tur Yemeklerin Sunulmasi

Trabzonspor

isletmelerdeki Hizmet Yetersizligi

Kiltiiri Ve Tarihi Degerleri

is Begenmeme

Erdogan Anadolu Lisesinin Dinya
Sampiyonlugu

Gecmisin Degerlerinin Ve Binalarinin Yok Edilmesi

Konusma Sivesi, Fikralar

Kdylerin Bosalmasi, Tarimsal Uretimin Azalmasi,
Arazinin islenmemesi

Kirsal Yasamin Zenginligi

Folklorii Ve Yayla Senlikleri

Trabzon Ekmegi, Akcaabat Koftesi
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MASA 7: Sehir Uzerinde Konusulmaya veya Bahsedilmeye Deger mi?

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

El Sanatlari (Trabzon Hasiri, Kazaziye Vb.)

MASA 7: Sehir Uzerinde Konusulmaya veya Bahsedilmeye Deger mi?

FIRSATLAR TEHDITLER
Turizm Cesitliligi (Kongre Tird) Geng Nifusun Tembelligi
Egitimli insan Giicii Fazla Var Olan Nifusun Calismamasi
Saglk Ve Egitim imkanlari Nifusun Yaslanmasi

Sehir Merkezinin Yakin Cevresinin Hizla Azalmasi
(Yesil Alan Kaybi)
Yaz Aylarindaki Gurbetg¢i Nifusun Gelmesiyle Hazir
Geng Nifus Gida Tuketimine Bagli Atiklar (Cevre Kirlilignin
Artmasi)

Lojistik Merkez Olmasi

Goglerle Disa Giden Nuifusun Lobicilik

Faaliyetlerinin Glglugl (Aidiyet) HES

Trabzonspor Ve Amatér Branslarda Giglu

Spor Kenti Karakteri Araplarin Gayrimenkul Satin Almasi

iklim Degisimi Carpik Mimari Yapilasma

Kokli Bir Universiteye Sahip Olmasi

Vakif Universitesinin Varligi

MASA 8: Cografi Ozellikler ve Degerlilik Durumu

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
Tarihi Gegmisimiz Sahip Oldugumu Tarihi Demiryolu Olmayisi Ve Denizyolu Zayiflig
Eserler

iklimsel Ozelligimiz Ve Yaylalarimiz Altyapi Eksikliklerimiz (Ulasim, Otopark Gibi)
Ulasim Kolayligi Turizmin Ekonomiye Yetersiz Katkisi

Ekolojik Koridorlarin Giiglii Olmasi Turizmin Cesitlendirilememesi

Yerlesmelerin Dogal Yapi ile iliskisi Hizmet Sektorindeki Yetersizlikler
Flora Zenginligi Ekolojik Varliklarin Korunamamasi Ve Hizla
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Usaklar

Tlketilmesi

ipek Yolu Uzerinde Merkez Olmasi

Arazinin Engebeli Olmasi

Sokak Hayvanlarina Olan ilgisizlik

Brainaklarin Bakim Ve Rehabitilasyon Merkezi
Kimliginden Uzak Olmasi

Guncel Yerlesmelerin Dogal Yapiya Uyumsuzlugu

MASA 8: Cografi Ozellikler ve Degerlilik Durumu

FIRSATLAR

Alternatif Turizm Uygulamalari (Kiltdr,
Mistik, Yayla, Yoéresel Ozellikleri Yansitan
Yasam Yerleskeleri Vb.)

TEHDITLER

Lojistik Onemin Kaybi

Kesfedilmemis Tarihi Deger Olan Yerlerin
Varhgi Ve Tanitimi

Ekolojik Dengenin Bozulmasi

Organik Tarim

Yakin Cografyalardaki Hizli Gelismeler Ve Yatirimlar

Kiiresel Isinma Veya iklim Degisikligi

Bolgedeki Kentlerin Trabzon ile Yarisiyor Olmasi

Stratejik Oneme Sahip Alanlara Ulasim
Acisindan Cazibesi

Yapilagsma Baskisi Ve Daginik Yapilasma

Yaylalarin Nitelikli Yol Agi ile Baglanmasi (Yaylalar
Bozulabilir.)

MASA 9: Trabzon’un Cazibe Kaynaklari ve Deger Yaratan Farkliliklar

GUCLU YANLAR

Turizm Alanlarina Ulasimin Kolay Olmasi

ZAYIF YANLAR

Uluslarasi Nitelikte Yabanci Dilde Egitim Yapan
Universitelerin Olmamasi

Ekolojik Yonden Endemik Turlerin
Bulunmasi

Rayh Sistemin Olmamasi

Universite Sehri Olmasi

Birlikte isbirligi Yapamamak

Deniz Ve Dogasi(Yayla, Liman)

Hosgori Eksikligi(Cabuk Sinirlenme..)

Cografi Konum (ipekyolu, Havalimani)

Tarih Ve Doganin Tahrip Edilmesi(Tarihi Evlerin
Yikilmasi, Yaylalarin Hayrat Kullanimi)

Yemek Kltlirt (Pide, Tereyagi, Laz Boregi

)

Capik Ve Dlizensiz Kentlesme

Sportif Yatkinlik Ve Basari(Trabzonspor)

Beyin Gogl
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Usaklar

Yayla Turizm Ve Alternatif Turizm)

Kimliksiz Kentsel Dokusu

Tarihi Zenginlikler (Simela Manastiri,
Ayasofya)

Sehircilik Diizeninin Olmamasi

Dini Gerekgeler

Yoresel Mimarinin Bozulmasi (Cok Katli Evler)

Silah Yapimi (Bigak Stimele)

Tarihi Koklerden Kopulmasi

Tarimsal Potansiyel (Cay, Findik,Misir)

Genclerin Tarimsal Uretime Sicak Bakmamalari

Kafkas Ve Hazar Cografyasina Yakinhk

Branglasmis Spor Okullarinin Olmamasi

insanlarin Ticaret Alaninda Girisimcilikte
Cesurdur

Lise Egitiminin Giderek Zayiflamasi

Spor Turizmin Gelistirilmesi

MASA 9 : Trabzon’un Cazibe Kaynaklari ve Deger Yaratan Farkhiliklari

FIRSATLAR

Ciddi Miktarda Endemik Bitki TGrUnln

Olmasi

TEHDITLER

Bltlnsel Bir Enerji Yatirim Stratejisnin Olmamasi

Doga Sporlarina Uygunluk

Bliyuk Sehirlere Goc Vermek

Alternatif Turizmin Gelismesi (Yayla,
Doga,inan¢
Turizmi(Ayasofya,Stimela,Vazelon,Hafizlik))

Komsu illerde Yapilan Lojistik Yatirimlar (Ordu-
Giresun Havalimani, Samsun,Universitelerin
Acilmasi)

Findik Ve Cay Uretiminin Gelismesi(Kaliteli
Findik Vecay Uretiminin Artirilmasi)

Gurcistanin Gelismesi

Findik Alanlarinn Kontrol Altina Alinmasi,
Alternatif Uriinlerin Artmasi)

Ozellikle Orta Egitimin Kalitesinin Diismesi

TR'nin Cevresindeki Siyasi istikrarsizligin
Bitmesi(Ozellikle iran)

Arap Ulkelerindeki Siyasi istikrarsizhgin Artmasi

Spor Kimliginin/Akademinin Glglenmesi

Toprak Ve Su Kaynaklarinin Kirlenmesi

Trabzonspor'un Tekrar Isildamasi/Basarih
Olmasi

Carpik Yapilasma(Bilingsizce Doganin Katledilmesi,
Yaylalardaki Cok Katli Binalar)

Demir ipek Yolunun Hayata Gecmesi

Toprak Satisi

Az Kirlenmis Toprak Ve Doga

Tarimin/Hayvanciligin Cazibesinin Kaybetmesi

Kuresel Isinma

Genglerin is Begenmeme Kompleksleri

Zengin Madem Yataklarinin Mevcudiyetin

Tohum Merkezi Olmasi(Dlinya'daki 7
Merkezden Biri)
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B Usaklari

MASA 10 : Sehri Yasanmaya Deger Kilan Faktorler

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
insan Yapisi Beyin Gogl
Bolge Milliyetgiligine Sahip Cikilmasi Kollektif Calisamama (Kurumsal- Bireysel)

Dogasl, iklimi, Denizi, Endemik Bitki
Dokusu, Yaylalari, Vadileri, Kaynak Sulari, CGarpik Kentlesme Ve Tarihi Dokunun Tahribi
Bol Oksijeni
Kokli Bir Tarihe Sahip Olmasi (Ortahisar
Su i¢i, Manastirlari, Tarihi Evleri, ipekyolu Turizm Potansiyelinin Degerlendirilememesi

Uzerinde Olmasi)

Cevre Sorunlari (Hava Kirliligi, Altyapi Sorunlari,

Konumu. Ulasim Erisim Kolayhgi Dogalgazin Gecikmesi)

Ucak Yoluyla Ulasim Kolayligi Toplu Tasimanin Olmamasi

Universitesi, Limani Denizin Doldurulmus Olmasi, Kiyi Kullanimi Zayifligi

Girisimci insan Yapisi, Lider Karakterli
Geng Nifusu
Kaltar Varliklar (Folklér, Kemencge,
Yoresel Yemekler, Sevesi, Atma Tirkiler, issizlik Sorunu
Fikralari, Hamsi, Halk Hikayeleri)
Bakircilik Kazaz, Glimus, Kesan Dokuma,
Hasir Bilezik
Sanatgilari, Sairleri, Edebiyatgilar,
Ressamlar
Farkl Spor Tesislerinin Varhgi (Jimnastik,
Tenis, Atletizm Salonlari)

Geleneklerden Kopulmasi

Hafif Rayh Sistemin Olmamasi

Eglence Disklnluga

Yapilasmanin Kenti Yasanmaz Bir Hale Getirmesi

Saghk Ve Egitim imkanlari Kilturel Faaliyet Alanlarinin Sinirli Olmasi

Sehir icinde Yesil Alanlarin Azlig

Yoneticilerin Vizyonsuzlugu

imaj Zayiflig

Balik Cesitliliginin Azalmasi

Sportif Etkinliklerin Tim Branslara Yayilmamasi,
Var Olan Tesislerin Kullanilmamasi

Ulasim Agi Seceneginin Olmamasi (Rayli Sistem)
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Usaklar

MASA 10 : Sehri Yaganmaya Deger Kilan Faktorler

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

Sehrin Dolmus Cumhuriyetine Donlismesi

MASA 10: Sehri Yasanmaya Deger Kilan Faktorler

FIRSATLAR

insan Yapisi

TEHDITLER

insan Gogl, issiz Genclik

Girisimci insan Ruhu

Yapilasmanin Kenti Yasanmaz Hale Getirmesi

Rahat Erisilebilirlik

Carpik Kentlesme

Kltiir Ve Doga Turizmi, inang Turizmi

Dénemsel Hava Kirliligi

Lojistik Olanaklari

Cevre illerdeki Gelismeler

Kentsel Donlisim

Basarisizliga Tahammiilii Olmayan Bir insan Profili

Arap Turizmi (Zincir Otellerin Yapiliyor
Olmasi)

Dogal Afetler (Sel, Heyelan, Toprak Kaymasi)

Organik Uriinlere Talebin Artmasi

Egitimsizlik (Ozellikle Orta Egitim), Kurumsal
Kapasite Yetersizligi

Kirsal Kalkinma

Tesviklerin Yetersizligi

Kivrak Zeka Yapisina Sahip Genglik

Ekonomide Alternatif Gelir Kaynaklarinin Olmayisi

El Sanatlari, Folklorik Farkliliklar

Holigan Genglik

Merak Uyandiran Bir Kent Olmasi

Endemik Flora Fauna Hirsizligi- Biyokacakgilik

Kiresel Isinma

Genglerin Sorumluluk Almamasi

MASA 12 : Trabzon’un Cazibe Kaynaklari ve Deger Yaratan Farkliliklari

GUCLU YANLAR

El Sanatlari Zenginligi (Sirmene Pigagi,
Bakir, Dokumacilik Vb.)

ZAYIF YANLAR

Arazi Yetersizligi, Maliyet Fazlaligi, Yanhs Kullanimi

Doga Ve Cografya Ozellikleri (Deniz, Yayla
Ve Kirsal Turizm Potansiyeli )

Nazim Planlarinin Kent Dinamikleri ile
Paylasilmamasi
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Usaklar

Tarihi Gegis Ve Kiiltlrel Zenginlik

Kurumlar Arasi Gligbirliginin Olmamasi

Bireysel Girisimcilik Ve Dinamizm

Komsularla Demiryolunun Bulunmamasi

Jeopolitik Konum

Hizmet Sektoriindeki Yetersizlik

Spor

Goc¢ Fazlalig

Lobi Gulici

Universite Kent iliskisi

Diaspora (Trabzon)

Heyelan Ve Erozyona Acik Olmasi

Trabzon Disindaki Trabzonlularin
Memleket Aski

Universitelerin Varligi (KTU, Avrasya)

Deprem Kusaginda Olmamak

Teror Bolgesi Olmamasi

Ressamlarin Sayisinin Fazlaligi

MASA 12 : Trabzon’un Cazibe Kaynaklari ve Deger Yaratan Farkhliklar

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kiresel Isinma Kaynakli Turizmde Tercih
Edilir Olmasi

Turizm Potansiyelinin Kaybedilmesi(Turistlere
Davranislar)

Egitim Merkezi Olmasi

Dogal Afetler (Heyelani Sel Vb.)

Saglik Merkezi Olmasi

Denizin Kirliliginin Artmasi

Lojistik Cekim Alani

HES

Spor

Kiyi Ve Deniz Dolgu

Sanat

Marka Degerimizin Calinmasi (Tereyagi, Ekmek Vb.)

Su Kaynaklari

Artan Cevre Kirliligi (Toprak, Su, Erezyon )

Carpik Yapilasma

Dogal Yapi Tahribinin Artmasi

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR
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GUCLU YANLAR

Ekonomik, Sosyal, Kiltlirel Yapi

U\J Bizim Neslin
Usaklar

ZAYIF YANLAR

Koy Yollarinin Kotii Durumda Olmasi

Demokratik Ve Hosgori Kiltiiriine Sahip
Bir Sehir Olmasi

Mahalle Yolarinin Bozuk Olmasi

insaninin Yenilikgi Ve Girisimci Zekaya
Sahip Olmasi

Kamulastirmanin Pahaliya Mal Olmasi

Halkinin Spora Yatkin Olmasi

Hurdaya Ayrilmis Araglarin Trafigi Engellemesi

Egitim, Turizm, Ticaret Gibi Alanlarda
Komsu Sehirlere Oranla Cazibe Merkezi
Olmasi

Sahil Yolunun Yiksek Olmasi Nedeniyle Asiri
Yagislarda Sorunlarin Yasanmasi

Guclu Bir Yerel Basina Sahip Olmasi

Tarimsal Kesimlerde Yeterli Diizeyde Orgiitlenme
Olmamasi

Ulasim Olarak Gelismis Olmasi

Hizli Betonlagmanin Tarimsal Alanlari Tehdit Etmesi

Halkin Sorunlari Tespit Etme Ve Cozim
Uretme Kapasitesi

Yayla Yollarinin Bozuk Olmasi, Yaylalarda
Konaklama Ve Yeme icme Yerlerinin Az Olusu

Okullarda Uyusturucu Ve Cetelesme Gibi
Sorunlarin Olmamasi

Nitelikli Is Giicii Ve Ara Eleman Eksikligi

Guvenlik Acisindan Yasanilabilir Olmasi

Proje Duyurulari, Seminer Ve Toplantilara Gugli Bir
Katilim Olmamasi

Disaridan Gelen Yatirimcilara Agik Bir

Orta Ve Yiiksek Ogretim Arasinda Entegrasyon

Yapisinin Olmasi Olmamasi
Yaylacilik Kiiltiriinin Gelismis Olmasi Kurumlarda Ar§|vlemglaztjmlermm Gelismemis

Arakl Turup Gibi 600 Dontimlik Yasam
Alaninin Olmasi

Burokrat Ve Milletvekillerinin STK'lara Yeterince
Destek Vermemesi

DOKA, TKDK Ve ODES Gibi Yapilanmalarin
Olmasi

Engebeli Bir Cografyaya Sahip Olmasi

Iliman iklime Sahip Olmasi

Altgecitlerde Aydinlatma Sorunu Yiziinden
Guvenlik Tehditlerin Yagsanmasi

Tarimsal Arazi Miktarlarinin Diigiik Olmasi

Kizilaga'nin Ekonomiye Katki Sunacak Sekilde
Degerlendirilememesi

FIRSATLAR

Zengin Dogal Kaynaklara Ve Su

TEHDITLER

Geng Nifusun Sehirlerden Go¢ Etmesi
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Usaklar

FIRSATLAR TEHDITLER

Kaynaklarina Sahip Olmasi

Deniz Kenarinda Bulunmasi Mesleki Egitimin Masrafli Olmasi

Hava Sartlarindan Otiirii Kronik Hastaliklarin

Cesitli Kuruluslarla Hibe Fonlarinin Varligi Cogalmasi

Sehrin Yayla Kiiltiriinden Otiirii Cekiciligi Otopark Sorununun Giderek Artmasi

Tasinmazli Egitim Nedeniyle Kapatilan Okullarin

Sehrin Bélinmis Yol Uzerinde Olmasi Egitim icin Tehdit Olusturmasi

TOKi'nin Gergeklestiremedigi Calismalara
Devam Edecek Olmasi

KONSOLIDE (Tiim Masalar) GZFT UYGULAMASI

GUCLU YANLAR TEKRAR

1 Kaltur Varhklari ve Zenginligi (Folklor, Kemence, Yoresel Yemekler, Sevesi, Atma 12
Tirkaler, Fikralari, Hamsi, Halk Hikayeleri)
2 Dogal Glzellikleri ve Turizm Potansiyeli (Uzungél, Yaylalar) 10
3 Spor Kenti Olmasi ve Trabzonspor'a sahip olmasi 9
4 Konum itibari ile Bitiin Ulasim Aglar ile iliskilendirilmesi 8
5 Bitki Cesitliligi ve Endemik Turlerin Bulunmasi 7
6 El Sanatlari (Trabzon“Haflrl, Kazaziye, Slirmene Blgggl Yb.) Bakircilik Kazaz, 5
GuUm{s, Kesan Dokuma, Hasir Bilezik
7 Bireysel Girisimcilik ve Dinamizm 4
8 Tarihi Zenginlikler (Simela, Ayasofya) 4
9 Universite Kenti Olmasi 4
10 Cografi Konum (ipekyolu, Havalimani) 3
11 Her TurlG Turistik Alana Ulasilabilirligin Olmasi 3
12 insan Yapisi (Sicakkanli, inatci, Zeki) 3
13 Saglik Ve Egitim imkanlari 3
14 Sanat Kenti Olmasi 3
15 Trabzon Ekmegi, Akgaabat Koftesi 3
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GUCLU YANLAR

Bizim Neslin
Usaklar

TEKRAR

16 Balik¢ilik (Hamsi) 2
17 Demokratik Ve Hosgori Kiiltlriine Sahip, Misavirperver Bir Sehir Olmasi 2
18 Dirayetli, Gii¢lii, Glvenilir, Dirist insani (Ozellikle Kadini) 2
19 Egitim, Turizm, Ticaret Gibi Alanlarda Komsu Sehirlere Oranla Cazibe Merkezi )
Olmasi
20 Erdogdu Anadolu Lisesinin Diinya Sampiyonlugu 2
21 Guvenilir Ve Guvenlikli Yasanabilir Bir Sehir Olmasi 2
22 liman iklime Sahip Olmasi 2
23 Kafkas ve Hazar Ekolojik Bélgesinde Olmasi 2
24 Lobi Guicu 2
25 Silah Uretimi Konusunda Bilgi Ve Tecriibesi 2
26 Sehzadeler Sehri Olmasi 2
27 Tarimsal Potansiyel (Cay, Findik, Misir) 2
28 Tarihi Altyapisi Olan Giiglii Bir K.T.U gibi Bir Universiteye Sahip Olmasi 2
29 Tereyagl, Slirmene Bigagl, Trabzon Hurmasi 2
30 Trabzon Digindaki Trabzonlularin Memleket Aski 2
31 Trabzon'un Gigli Ve Cesitliligi Olan Bir Basina Sahip Olmasi 2
32 Yemek KultlrG (Pide, Tereyagl, Laz Boregi) 2
33 4 Mevsim Turizmin Olanakl Olmasi 1
34 Alternatif Liman Alanlarinin Bulunmasi 1
35 Arakh Turup Gibi 600 Doniimlik Yasam Alaninin Olmasi 1
36 Bize Her Yer Trabzon Slogani 1
37 Bolge Milliyetciligine Sahip Cikilmasi 1
38 Bliylksehir Belediyesi Olmasi 1
39 Cnbc-E Anketine Gore En Yasanabilir 4. Kent Olmasi 1
40 Caliskan Ve Givenilir insani 1
41 Deprem Kusaginda Olmamak 1
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B Usaklar:

GUGLU YANLAR
42 Disaridan Gelen Yatirimcilara Acik Bir Yapisinin Olmasi 1
43 Dini Gerekgeler 1
44 DOKA, TKDK Ve ODES Gibi Yapilanmalarin Olmasi 1
45 Egitim, Kiiltir-Sanat, Turizm, Spor Sehrinde 50 Yil Sonra Glcli Yanlarin Varhig 1
46 Egitimli Bir Kent Olmasi 1
47 Ekonomik, Sosyal, Kiiltirel Yapi 1
48 Esprideki Hosgorllik Ve Anlayis 1
49 Farkli Spor Tesislerinin Varligi (Jimnastik, Tenis, Atletizm Salonlari) 1
50 Gelismekte Olan Komsu Ulkelerin Lojistik- Cazibe Merkezi Olabilme Potansiyeline 1
Sahip Olmasi
51 Gelismis insan Kaynaklari 1
52 Gugla Saghk Altyapisi 1
53 Halkin Sorunlari Tespit Etme Ve Céziim Uretme Kapasitesi 1
54 Halkinin Spora Yatkin Olmasi 1
55 Hizmet Sektoriinde Bolgesel Merkez Olmasi 1
56 insanlarin Ticaret Alaninda Girisimcilikte Cesurdur 1
57 Jeopolitik Konum 1
58 Kentsel Donlsim Distinceleri 1
59 Kirsal Yasamin Zenginligi 1
60 Kiyr Kenti Olmasi 1
61 K&kld Bir Tarihe Sahip Olmasi (Or"tahisar Su i¢i, Manastirlari, Tarihi Evleri, ipekyolu 1
Uzerinde Olmasi)
62 Lojistik Potansiyel (ipek Yolu) 1
63 Marka Degeri Olan Bir Takima Sahip Olmasi 1
64 Milliyetgilik Ruhuna Sahip Olmasi 1
65 Okullarda Uyusturucu Ve Cetelesme Gibi Sorunlarin Olmamasi 1
66 Ozgiin Kiltiirel Yapisini Korumasi 1
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Bizim Neslin
Usaklar

GUCLU YANLAR
67 Pide 1
68 Ressamlarin Sayisinin Fazlalig 1
69 Spor Turizmin Gelistirilmesi 1
70 Tarihi Dokularda Ulasim Omurgasinin Korunuyor Olmasi 1
71 Tarihsel Kimligi 1
72 Teknokent 1
73 Teror Bolgesi Olmamasi 1
74 Topografya 1
75 Ulasimin Uluslararasi Kanallara Bagli Olmasi 1
76 Uretici Yaninin Giiglii Olmasi 1
77 Yaylacilik Kultliriiniin Gelismis Olmasi 1
78 Yerlesmelerin Dogal Yapi ile iliskisi 1
\[0) ZAYIF YANLAR TEKRAR
1 Carpik Kentlesme Ve Tarihi Dokunun Tahribi 12
5 Arazi Yapisina da Bagli Olarak Altyapi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi ve Altyapi 7
Eksiklikleri (Ulasim, Otopark Gibi)
3 Demiryolu, Metro Olmayisi Ve Deniz Yolu Ulasimindaki Eksiklik ve Plansizlik 7
4 Ekip Calismasina Yatkin Olmamasi 5
5 Deniz Sehri Olmamiza Karsin Bu Durumu Yeterincve Kullanamama (Tersane, 4
Balikgihk, Yolcu Tagimaciligi)

6 Gelismemis Hizmet Ve Servis Sektori 4
7 Kalturel Faaliyet Alanlarinin Sinirli Olmasi 4
8 Beyin Gogl 3
9 Tarimda Gerileme 3
10 Toplu Tagima Vizyonunun Olmamasi 3
11 Balik Cesitliliginin Azalmasi 2
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Bizim Neslin
Usaklar

(\[o) ZAYIF YANLAR TEKRAR
Denizin Doldurulmus Olmasi, Kiyi Kullanimi Zayiflig 2
13 Hizli Reaksiyon Gosteren Kiltlirel Durum 2
14 Hizmet Sektoriinde Nitelikli Eleman Eksikligi 2
15 Hosgoruslizlik Ve Empati Eksikligi 2
16 Kimliksiz Kentsel Dokusu 2
17 Nitelikli is Giicii Ve Ara Eleman Eksikligi 2
18 | Sahil Seridinin Olumsuz Yapilasmayla (Miiteahatlik-Toki) ile Doldurulmus Olmasi 2
19 Sanayilesme Zayiflig 2
20 Sportif Etkinliklerin Tim Branglara Yayilmamasi, Var Olan Tesislerin )
Kullanilmamasi
21 Tanitim Eksikligi 2
22 Turizm Hizmet Sektéri Yetersizligi Ve Denetim Azligi 2
23 Uluslararasi Markalasma Eksikligi 2
24 Yeterli istihdam Kaynaklarinin Olmamasi 2
25 Fazla Go¢ Almasi ve Vermesi 2
26 Heyelan Ve Erozyona Agik Olmasi 2
27 Agresif insan Tipolojisi 1
28 Altgecitlerde Aydinlatma Sorunu Yizinden Givenlik Tehditlerin Yasanmasi 1
29 Beseri Sermaye Yetersizligi 1
30 Bilinen Bir Festivalinin Olmamasi 1
31 Barinaklarin Bakim Ve Rehabitilasyon Merkezi Kimliginden Uzak Olmasi 1
32 Blrokrat Ve Milletvekillerinin STK'lara Yeterince Destek Vermemesi 1
33 Blyuk Kentlere Uzaklik 1
34 Bliylksehir Belediye Olmanin Getirdigi Karmasa 1
35 Cevre Sorunlari (Hava Kirliligi, Altyapi Sorunlari, Dogalgazin Gecikmesi) 1
36 Degisime Yatkin Olmamak 1
37 Degisken iklim 1

150



Lryu

Bizim Neslin
Usaklar

(\[o) ZAYIF YANLAR TEKRAR
Deniz ile Barisik Olmama 1
39 Deniz Kenarinda Sosyal Alanlarin Olmamasi 1
40 Deniz Kenti Olma Ozelligini Kaybetmesi 1
41 Deniz Tasimaciligi Cok Az Olmasi 1
42 Dusiik ihracat 1
43 Egitim Seviyesi Yiksek Olmasina Ragmen Bunun Gelisime Yansimamasi 1
44 Eglence Diskunluga 1
45 Ekolojik Varliklarin Korunamamasi Ve Hizla Tiketilmesi 1
46 Futbolun Gindemi Fazlasiyla Mesgul Etmesi 1
47 Gecmis Basarilara Takili Kalma 1
48 Geleneklerden Kopulmasi 1
49 Genclere Yonelik Hizmet Alanlarinin Olmamasi 1
50 Genclerin Tarimsal Uretime Sicak Bakmamalari 1
51 Girisim Eksikligi 1
52 Gucli Glney Yolu Baginin Olmamasi 1
53 Guncel Yerlesmelerin Dogal Yapiya Uyumsuzlugu 1
54 Havalimaninin Yer Secimindeki Kisithliklarin Fazlahgi 1
55 Her Yerde Tek Tur Yemeklerin Sunulmasi 1
56 Hizli Betonlasmanin Tarimsal Alanlari Tehdit Etmesi 1
57 Hurdaya Ayrilmis Araclarin Trafigi Engellemesi 1
58 is Begenmeme 1
59 Kamulastirmanin Pahaliya Mal Olmasi 1
60 Katma Degerli Uriinimiiziin Olmamasi 1
61 Kizilaga'nin Ekonomiye Katki Sunacak Sekilde Degerlendirilememesi 1
62 Koy Yollarinin K6t Durumda Olmasi 1
63 Kdylerin Bosalmasi, Tarimsal Uretimin Azalmasi, Arazinin islenmemesi 1
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Lryu

Bizim Neslin
Usaklar

(\[o) ZAYIF YANLAR TEKRAR
Kullanici Talebini Karsilayacak Tesislerin Eksikligi 1
65 Kurumlar Arasi Gugbirliginin Olmamasi 1
66 Kurumlarda Arsivleme Sistemlerinin Gelismemis Olmasi 1
67 Kurvaziyen Limaninin Olmamasi 1
68 Kicgik Aile Sirketlerinin Varligi Ve Profestonel Yonetilememesi 1
69 Lise Egitiminin Giderek Zayiflamasi 1
70 Marka Uriinlerin Yetersizligi 1
71 Milliyetgiligin/Memleketgiligin Ayrimcilik Olarak Algilanmasi 1
72 Mimari Cercevede Ozgiin Cagdas Orneklerin Olmamasi 1
73 Natasa 1
74 Nazim Planlarinin Kent Dinamikleri ile Paylasilmamasi 1
75 Orta Ve Yiiksek Ogretim Arasinda Entegrasyon Olmamasi 1
76 Politik Ve Sportif Siddet 1
77 Proje Duyurulari, Seminer Ve Toplantilara Gugli Bir Katilim Olmamasi 1
78 Rol Model Trabzonlularin Yeterince Onare Edilmemesi 1
79 Saglik Turizminde Yeterince Pay Alacak Altyapinin Olmamasi 1
80 Sahil Yolunun Yiksek Olmasi Nedeniyle Asiri Yagislarda Sorunlarin Yasanmasi 1
81 Sokak Hayvanlarina Olan ilgisizlik 1
82 Sehir icinde Yesil Alanlarin Azhg 1
83 Sehrimizin Ziyaret Edilen Bir Simgesinin Olmamasi 1
84 Sehrin Dolmus Cumhuriyetine Donlismesi 1
85 Tarimsal Arazi Miktarlarinin Distk Olmasi 1
86 Tarimsal Kesimlerde Yeterli Diizeyde Orgiitlenme Olmamasi 1
87 Trabzon Limaninin Gelisebilir Olmamasi 1
88 Trabzon'un Kisi Basina Disen Milli Gglirinin Turkiye Ortalamsinin Ve Ayni 1
Zamanda Tr90 Kapsamina Alinmis lllerinin Bircogunun Altinda Olmasi
89 Turist Bilgilendirme Ve Sikayet Sisteminin Olmamasi 1
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Lryu

Bizim Neslin
Usaklar

\[0) ZAYIF YANLAR TEKRAR
Turistlere Yonelik Eglence Alanlarinin Yetersizligi 1
91 Turizmin Cesitlendirilememesi 1
92 Turizmin Ekonomiye Yetersiz Katkisi 1
93 Uluslararasi Nitelikte Yabanci Dilde Egitim Yapan Universitelerin Olmamasi 1
94 Universite Kent iliskisi 1
95 Yayla Yollarinin Bozuk Olmasi, Yaylalarda Konaklama Ve Yeme i¢cme Yerlerinin Az 1
Olusu
96 Yaylalarin Betonlasmasi 1
97 Yenilebilir Enerjiden Faydalanilamamasi 1
98 Yeterince Modern Bir Bélgeye Uygun Yapi Elemanlari ile Yapilmis Turizm Tesisinin 1
Olmamasi
99 Yoneticilerin Vizyonsuzlugu 1
100 Yoresel Mimarinin Bozulmasi (Cok Kath Evler) 1
\[0) ‘ FIRSATLAR TEKRAR
1 Alternatif Turizmin Gelismesi (Yayla, Doga,inang 7
Turizmi(Ayasofya,Siimela,Vazelon,Hafizlik))
5 iklim Degisikliligi Artisi (Glinesli Giin Sayisinin Artisi Ve Su Kaynaklarinin 6
Yeterliligi)
3 Spor Kimliginin/Akademinin Gu¢lenmesi 6
4 Egitim ve Saglik Merkezi Olmasi 4
5 Goclerle Disa Giden Niifusun Lobicilik Faaliyetlerinin GuclGlGgu (Aidiyet) 4
6 Lojistik Olanaklari 4
Sanatgi Kenti Olmasi 4
8 Yeni Havaalani, Pist Ya Da Demiryolu Yatirim ihtimali 4
9 Biyoteknoloji Merkezi Olabilmesi icin Endemik Tiir Cesitliliklerinin Zenginligi 4
10 Marka Bir Futbol Takiminin Olmasi 3
11 Stratejik Oneme Sahip Alanlara Ulasim Agisindan Cazibesi 3
12 Aktif Hava Ulasimi 2
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Lryu

FIRSATLAR

Bizim Neslin
Usaklar

TEKRAR

13 Dogal Yapiya Bagh Eko-Yollarin Mevcut Ve Kullanilabilir Olmasi 2
14 Genis Kltiirel Mozaigi Yansitan Yapilarin Olmasi 2
15 Hem Egitim Hem De Sporun Gelismisligi 2
16 insan Yapisi 2
17 ipekyolu 2
18 Kokl ve Teknik Universiteye Sahip Olmasi 2
19 Korfez Ulkeleri Kaynakli Turizm Artisi 2
20 Limanlara Yonelik Yatirim Kararlarinin Alinmig Olmasi 2
21 Organik Uriinlere Talebin Artmasi 2
22 Sehrin Yayla Kiiltiiriinden Otiirii Cekiciligi 2
23 Tarihi Ve Kiiltirel Gegmis 2
24 Yatirimei igin Egitimli Eleman Bulunmasi 2
25 Zengin Dogal Kaynaklara Ve Su Kaynaklarina Sahip Olmasi 2
26 "Kendi ile Dalga Gegebilen insan" 1
27 Ailelerin Egitime Onem Vermesi 1
28 Az Kirlenmis Toprak Ve Doga 1
29 Bilisim Koyleri (Teknokentler) 1
30 Bize Her Yer Trabzon 1
31 Bolge Kentlerine Hizmet Vermesi 1
32 Bolgesel Karisikliklar Veya istikrarsizliklarin Disinda Yer Almasi 1
33 Biirokrat, is Adami Ve Politikacilarin Sayica Fazla Ve Etkin Konumda Bulunmasi 1
34 Cesitli Kuruluslarla Hibe Fonlarinin Varlig 1
35 Deniz Kenarinda Bulunmasi 1
36 Devlet Yollarinin Duble Olmasi 1
37 Doga Sporlarina Uygunluk 1
38 Dogal Gizellikleri Kullanabilme 1
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Lryu

FIRSATLAR

Bizim Neslin
Usaklar

TEKRAR

39 Enerji Koridoru Uzerinde Olmasi 1
40 Enstiitilesme Olanagi Ve ihtisaslasma 1
41 Geng Nifus (Egitilebilirse) 1
42 Girisimci insan Ruhu 1
43 Halkin Yaratici Olmasi 1
44 ileri Teknoloji Parklari 1
45 iran Ambargosunun Kalkacak Olmasi, Demir Perde'nin Kalkmasi 1
46 Kafkasya'nin Diinya Giindeminde One Cikmaya Baslamasi 1
47 Kentsel Donlisim 1
48 Kesfedilmemis Tarihi Deger Olan Yerlerin Varligi Ve Tanitimi 1
49 Kirsal Kalkinma 1
50 Kivrak Zeka Yapisina Sahip Genglik 1
51 Merak Uyandiran Bir Kent Olmasi 1
52 Nitelikli is Giicii Sahipligi 1
53 Orta Asya'ya Acilan Bir Kapi Konumunda Olmasi 1
54 Padisahlar Kenti Olmasi 1
55 Rahat Erisilebilirlik 1
56 Silah Sanayisinin Gelistirilmesine Yonelik istek 1
57 Tohum Merkezi Olmasi(Diinya'daki 7 Merkezden Biri) 1
58 Toki'nin Gergeklestiremedigi Calismalara Devam Edecek Olmasi 1
59 Trabzon Limani (Tarihi ipekyolu) 1
60 Trabzon'un Bliylksehir Belediye Olmasi 1
61 Tirkiye'nin Cevresindeki Siyasi istikrarsizhgin Bitmesi(Ozellikle iran) 1
62 Turizm Cesitliligi (Kongre Tari) 1
63 Turizm Girisimleri 1
64 Turizmdeki Talep Artisi, Kent insaninin Yaklasimi (Kadinlarin Plajlardan 1
Yararlanmasi)
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e U\J Bizim Neslin
B Usaklari

NO ‘ FIRSATLAR TEKRAR
Uluslararasi Demiryolu Agina Yakinhk 1
66 Uluslararasi Denizyolu Tasimaciliginda Givenlik Sorunlari Nedeniyle Alternatif 1
Yollarin Aranmasi
67 Ulke Genelinde Hemserilik Bilinci 1
68 Vakif Universitesinin Varligi 1
69 Zengin Madem Yataklarinin Mevcudiyeti 1
NO ‘ TEHDITLER TEKRAR
1 Artan Cevre Kirliligi (Hava, Toprak, Deniz vb.) 8
2 Sermaye Ve Beyin Gogl 6
3 Ekolojik Dengenin Bozulmasi 4
4 Komsu illerde Yapilan Lojistik ve Diger Yatirimlar (Ordu-Giresun Havalimani, 3
Samsun, Universitelerin Acilmasi)
5 HES'lerin Plansiz Yapilmasi 3
6 Dogal Afetler (Sel, Heyelan, Toprak Kaymasi) 3
7 Dogal Yapi Tahribinin Artmasi 3
8 Egitimsizlik (Ozellikle Orta Egitim), Kurumsal Kapasite Yetersizligi 3
9 Endemik Flora Fauna Hirsizhgi- Biyokagakeilik 2
10 Genglerin is Begenmeme Kompleksleri 2
11 Kalifiye insan Giicii Eksikligi 2
12 Kentsel Donuslimlerin Kent Kimligini Bozmasi
13 Sehir Merkezinin Yakin Cevresinin Hizla Azalmasi (Yesil Alan Kaybi) 2
14 Turizm Potansiyelinin Kaybedilmesi(Turistlere Davranislar) 2
15 Yabancilara Gayrimenkul Satisi 2
16 Yapilagsmanin Kenti Yagsanmaz Hale Getirmesi 2
17 Yaylalardaki Plansiz Yapilasma 2
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Lryu

TEHDITLER

Bizim Neslin
Usaklar

TEKRAR

18 Arap Ulkelerindeki Siyasi istikrarsizligin Artmasi 1
19 Bagimli Sayisinin Artmasi 1
20 Basarisizhiga Tahammiilii Olmayan Bir insan Profili 1
21 Bolgedeki Kentlerin Trabzon ile Yarisiyor Olmasi 1
22 Butilinsel Bir Enerji Yatirim Stratejisnin Olmamasi 1
23 Daglik Yerlesmelerin Ortaya Cikardigi Sorunlar 1
24 Demiryolu Eksikligi 1
25 Eko Turizm Potansiyelinin Kullanilmamasi 1
26 Ekonomide Alternatif Gelir Kaynaklarinin Olmayisi 1
27 Futboldaki Basarisizlik Ve Vizyon Eksikligi 1
28 Geng Nifusun Tembelligi 1
29 Genglerin Sorumluluk Almamasi 1
30 Girisim Kurma Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi 1
31 Gurcistanin Gelismesi 1
32 Hava Sartlarindan Otiirii Kronik Hastaliklarin Cogalmasi 1
33 Hizli Go¢ Yiiziinden Kent Kiltliriinin Zayiflamasi 1
34 Hizmet Sektoriinde Yetismis Eleman Eksikligi 1
35 Holigan Genglik 1
36 iklim Yapisi 1
37 Kirsal Alanda Plansizlik 1
38 Kiyi Ve Deniz Dolgu 1
39 Kiclk Yerlesim Yerlerine Ulasim Zorlugu 1
40 Lojistik Onemin Kaybi 1
41 Marka Degerimizin Calinmasi (Tereyagi, Ekmek Vb.) 1
42 Medya Ve Ulusal Basinda Olusan Sehir ile ilgili Negatif Alg 1
43 Mesleki Egitimin Masrafli Olmasi 1
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Lryu

Bizim Neslin
Usaklar

NO ‘ TEHDITLER TEKRAR
Mikromilliyetcilik 1
45 Mize Yetersizligi 1
46 Negatif Algi Sebebi Trabzonspor Yonetimi 1
47 Niteliksiz Beynin Kente Gelmesi 1
48 Nifusun Yaslanmasi 1
49 Ortadogu Ve Kafkasya'daki Karisikhklar 1
50 Otopark Sorununun Giderek Artmasi 1
51 Plansiz Turizm Faaliyetleri 1
52 Sabirsizlik 1
53 Sanat Sehri Olma Ozelliginde Gerileme 1
54 Sanat Ve Spor Alanlarinin Yeterli Olmayisi 1
55 Siyaset 1
56 Suriyelilerin Trafik Ve Kente Etkileri 1
57 Sehre Karakterini Veren El Sanatlarinin, Kigik Esnafin Ekonomik Olarak Yok 1
Edilmesi
58 Tarima Dayali Sanayinin Agirlikli Olmasi 1
59 Tarimin/Hayvanciligin Cazibesinin Kaybetmesi 1
60 Tasinmazh Egitim Nedeniyle Kapatilan Okullarin Egitim icin Tehdit Olusturmasi 1
61 Tesviklerin Yetersizligi 1
62 Toplumsal Biraraya Gelememe Sorunu 1
63 Toprak Satisl 1
64 Trabzon Ruhunun Yozlagmasi 1
65 Turizm Alaninda Kotl Yapilasma 1
66 Turizmin Tekellesmesi 1
67 Ulusal Ve Uluslararasi Adli Vakalari Sebebiyle Olumsuz Taninirlik 1
68 Var Olan Nifusun Calismamasi 1
69 | Yaz Aylarindaki Gurbet¢i Nifusun Gelmesiyle Hazir Gida Tiketimine Bagh Atiklar 1
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7 U\J Bizim Neslin
‘B Usaklari
\[e] ‘ TEHDITLER TEKRAR
(Cevre Kirlilignin Artmasi)
70 Yol Yapim Maliyetinin Yiksek Olmasi 1
71 Yoresel Gidalarin Efektif Kullanilmamasi 1
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Bizim Neslin
Usaklar

Lryv

ViZYON UYGULAMASI CIKTILARI

MASA ADI: KARAYEMIS
MASA NO: 1

TARiH VE KULTUR KAVSAGINDA YESiL-MAVi TURiZM CENNETiI OLARAK TRABZON

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

5 ilcede 100 koyin ekolojik pilot koy secilerek
turizm altyapilarinin olusturulmasi (pansiyon vb.)

2 milyon turist kapasitesini 12 milyona
¢ikartmak

Kiyi turizmine yonelik altyapinin ve tesislesmenin
yapilagsmasi

Cok yonli turizmin gelistirilmesi (inang, saglik,
doga sporlari vb.)

Yaylalarda yaz-kis kayak yapilacak tesislerin
olusturulmasi

Varolan koy-yayla yollarinin dogal yapiyi tahrip
etmeden rehabilite edilmesi (yesil yol)

Turistlere bolgesel bilgi aktarilacak mobil
teknolojilerin gelistirilmesi

Yore halkinin turizm ve cevre koruma bilincinin
gelistirilmesine yonelik egitim verilmesi

Yoresel Grlinlerin (tereyag, kofte, karayemis vb.)
aslinda sadik kalarak Gretiminin yapilmasi

Tarihsel degerlerin tespit edilmes, korunmasi,
gelistirilmesi ve tanitiimasi
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MASA ADI: ViZYONERLER
MASA NO: 2

U\J Bizim Neslin
Usaklar

MEVSIMSiZ TURIZM KENTI

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

BUtlin tarihi eserlerin renovasyon ve
restorasyonun aslina uygun yapilmasi

Tarihi dokuyu koruyarak sehrin yeniden imar
edilmesi ( sahil seridinin tamamiyla rekreasyon
alanlarina ve turizm binalarina hzmet etmesi
sehrin icerisindeki carpik kentlesmenin yikilip
yeniden olusturulmasi )

Gecmiste yer almis kiltirel mirasin(opera
binasi vb.) geri kazandiriimasi

Cocuk eglencesine yonelik disneylan tarzi sosyal
merkezlerin insa edilmesi (engelsiz turizm sehri)

Turizm hizmet sektériine yonelik egitim
kurumlarinin olusturulmasi

Festival kenti (kiltlir-sanat-spor etkinlikleri)

Sehri simgeleyecek yapitin insaasi

Yillik 10 milyon yabanci turist tarafindan kentin
ziyaret edilmesi

Kente dair takvimsel ajanda
olusturmak(kultir, sanat, spor icerikli)

Su sporlari igin cazibe merkezi haline
gelmek(kenti denizle bulusturmak)
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MASA ADI: ZiINOS
MASA NO: 3

U\J Bizim Neslin
Usaklar

GIiRiSIMCI VE YENILIKCi iNSAN GUCUYLE SURDURULEBLIR YASAM ALANLARI YARATARAK
GEVREYE DUYARLI TURKIYE'NIN EKOTURIZM VE LOJISTIK MERKEZi OLMAK

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

Organik tarim konusunda bilgilendirme ve
tesviklerin verilmesi

Eko turizm konusunda egitimi strdirilebilir
hale getirmek

Yaylalarda her tirli midahaleyi denetim
altina alabilecek yasal statilerin

Balik tiirlerinin yeniden ¢ogalmasi igin
¢ahismalarin yapilmasi, dogal floranin

Yoresel folklorik degerlerin
surdirulebilirligine yonelik bilgilendirme ve
desteklerin verilmesi

Lojistik kdyln Orta-Asya ve Kafkasya'ya
acilarak asya avrupa baglantisinin saglanmasi

Ekoturizm konusunda yoére halkinin
bilin¢ledirilmesi

Geleneksel kiltiirtin stirdirilebilirliginin
saglanmasi (yemek,folklor,el sanatlari)

Dogaya zarar vermeyen enerji kaynaklarinin
kullanimi(rizgar, glines enerjisi)

Dogaya zarar vermeyen enerji kaynaklarinin
kullanim zorunlulugu(ulasim araclari dahil)

Ekoturizm icin ulusal-uluslarasi tanitim
merkezleri olusturma ve organizasyonlar

Kentsel ve kirsal alanlarda temiz, yesil cevre
yerlesim alanlarinin olusturulmasi

Yoresel Grtnlerin tescillendirilmesi

Demiryolu baglantisinin saglanmasi ve lojistik
koy kurulmasi

Ekoturizme 6rnek pilot bolgenin
olusturulmasi

Dogal ve kiiltiirel degerlerin envanterlerinin
¢ikartilarak master planinin yapilmasi

Kiyi kesimlerinde baliklarin cogalabilecegi
ortamlarin olusturulmasi

Geleneksel tarim Grinlerinin pazarlanmasi
icin yerel pazarlarin olusturulmasi
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U\J Bizim Neslin
Usaklar

Cevreye duyarli ulasim master planinin
olusturulmasi-hazirlanmasi

Suya bagh ekoturizm etkinliklerinin
olusturulmasi

MASA ADI: 4*4 TRABZON
MASA NO: 4

4*4 TRUZIM SEHRi TRABZON OLMAK

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

Sehir disi pansiyon, butik otel isletmeciliginin
gelistiriimesi

Tibbi ve aromatik bitkilerin etken maddesi
cikarilarak ilag ve kozmetik sanayinin alt
yapisini olusturacak teknolojinin kurulmasi ve
gelistirilmesi

Dogaya zarar vermeden, altyapinin
olusturulmasi

ipekyolunun canlandirilmasi igin calismalarin
yapilmasi

Kamp merkezlerinin olusturulmasi (spor
kompleksleri, spor misabakalari, detoks
merkezleri, yasam merkezleri)

4 mevsim yasabilir turizm sehri

inang turizmi tanitiminin yapilmasi,
gelistiriimesi

Havalimani, liman yapilarinin gelistiriimesi

Kultlr ve sanat sehri olmak ve bu yolda
gerekli calismalarin yapilmasi

Yilda en az 1 milyon hristiyanin Stiimelaya
gitmesi

Her ilcenin yurt ici ve yurt disi kardes sehir
olmasi (en az 3)

Yilda en az 100 spor kulubuniin Trabzon'da
kamp yapmasi

50 tane5 yildizli otelin insaasi

20 tane hastane insaasi (rehabilitasyon)
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MASA ADI: EKO KENT
MASA NO: 5

U\J Bizim Neslin
Usaklar

DEGERLERINi KORUYARAK 22. YY'DA DUNYA'YA ISIK TUTAN, BiLGi TOPLUMUNA DONUSEN,
IHTiISASLASARAK BiLGi TEKNOLOJILERINi KULLANAN ENGELSIiZ BiR "EKO KENT"

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

Kentsel gelisim yenileme ve rehabilitasyonlar
tamamlanmali

Biitlin tarihi ve kilttrirel miras ihya edilecek

Yenileneiblir enerjiye tam gegilmeli, gerekirse
karadenizn altindaki hidrojen siilfilden
hidrojen elde ederek kullanmali, bunun icin
teknoloji arastirma vadisi kurulmali

Kentler kimlikli, kisilikli 6ze donerek
yenilenecek

Batiln yaylalar, vadiler temizlenip rehabilite
edilip 6zglin mimari ve malzeme ile turizme
kazandiriimali

Yenilenebilir enerjiye 6ncelik verilecek ve
dogal enerji kaynlari kullanilacak

Onceden belirlenmis en az 5 bransta spor
merkezleri kurulup, 10000 sporcu ile diinyada
iddali hale gelmek

Kiyilar, yaylalar ve vadiler 6zgilin haline
getirilerek, dogal niteligine kavusturulacak

Yapim ve isletim teknolojilerinin ve
borsalarinin ileri teknoloji agini Trabzon
olarak ara galisan gengligi yetistirmek ve

istihdam etmek

Girsimci, yenilikei, sportif genclerin yetismesi

tesfik edilig tim kurumlar seferber edilecek,

Spor (TOHM) merkezleri olusturmak, sporda
ihtisaslasmak
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MASA ADI: GANITA
MASA NO: 6

U\J Bizim Neslin
Usaklar

EKONOMIK VE SOSYAL KALKINMANIN ONCU SEKTORU ALTERNATIF TURiZMDE

SURDURULEBILIR TURIZM BIiLINCIYLE TURIST SAYISI VE TURiZM GELIRBAKIMINDAN
TURKIYE'NiN BiRiNCi TURiZM MARKASI OLMAK VE DUNYA'DA DA BILiNiRLIGi YUKSEK BiR
MARKA SEHIR HALINE GELMEK

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

Sehir planinin yapilmasi

Ulasim cesitliligi ve konforunu artirmak

Tarihi eserlerin ortaya c¢ikariimasi,
yenilenmesi

Egitim(okuma orani, hizmet kiltir()

Tarihi ipekyolu kimliginin yeniden
kazandirilmasi

Katma degerli tarim (eko alternatif)

Girisimci genglere yatirim

Kaltur sanat sapor

Yiksekdgrenim mezunu 6grenci niteligini
artirmak

Saglik turizmini destekleyecek altyapilar

Tarim igin uygun lokasyon-uygun Grin
analizlerinin yapilmasi

Sporcu ve anterendr ihraci yapan spor
akademisi kurmak

Uluslarasi 6nemli saghk merkezlerinden biri
ile isbirligi yapmak (clevland Trabzon)

Kiltur-sanat envantesi olusturmak
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A
7 U\J Bizim Neslin
B Usaklari

MASA ADI: GANITA
MASA NO: 6

TICARET MERKEZi OLMASI (HUB) TARIiHi iPEKYOLU HUVIYETINE YENIDEN KAVUSUP
KAFKASYA,ORTA ASYA VE BiR KISIM ORTADOGU ULKELERINiN TICARET MERKEZi HALINE
GELMEK

30 YILLIK HEDEFLER

Liman alt yapisinin gereken sekle gelistrilmesi

Tren yolu aginin kesin olarak Trabzon'dan gegirilmesi

Liman cevresinde stok alanlarinin olusturulmasi

Karayolu aginin bu lojistik hizmetleri gerceklestirecek seviyeye ulasmasi ve bu sistemleri
olusturacak teknik altyapi

MASA ADI: SERENDER(PASKA)
MASA NO: 7

TURIZMDE, SPORDA, YUKSEK TEKNOLOJIDE DUNYA'DA MODEL GOSTERILEN TRABZON

10 YILLIK HEDEFLER 30 YILLIK HEDEFLER
Sektorel yatirimlara iliskin mekansal planlarin Teknolojik gelismelerin s6z konusu
yapilmasi sektoérlerle entegrasyonu

Doganin, klltirin ve dogal degerlerin

korunarak strdirulebilir kilinmasi Girisimciler icin ekim merkezi olmak

Kiltlr, sanat ve tarihi varliklarin envanterinin
cikarilmasi ve uluslarasi boyutta tanitimlarinin
yapilmasi

Uzmanlasmis hizmet ve kaynak varligini disa
ihrag etmek

Tum kesimlerim erisebilecgei spor altyapisinin
olusturulmasi
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i U\J Bizim Neslin
B Usaklari

Sporun yasam bicimi haline getirilmesi

Teknoparkin etkinliginin artiriimasi

Gelisim evlerinin ¢cogaltiimasi

Sektorel yatirimlara iliskin mekansal planlarin
yapilmasi

MASA ADI: ViZYON 2050
MASA NO: 8

YILDA 30 MiLYON TURISTiN ZiYARET ETTiGi KENT OLMAK

10 YILLIK HEDEFLER 30 YILLIK HEDEFLER
En az 5000 kisi kapasiteli kongre merkezi, istanbul ve Antalya'dan sonra Tiirkiye'nin 3.
konaklama ve altyapi tesisleri gergeklestirmek biylk kongre merkezi olmak
En az 2000 yatak kapasieli multi disipline Cok amacli hastane ve saglik kuruluslar
hastane ve rehabilitasyon merkezi yapmak iceren kapsamli saglik kampisi yapmak

Spor etkinliklerinin gergeklestirilmesi igin
mevcut tesislerin gelistiriimesi ve sayica
artirilmasi

Ulusal ve uluslarasi yilda en az iki kez spor
organizasyonu diizenlemek

Turizm master planinin
glincellenerek(tesislesme ulasim ve
altyapinin gelistirilmesi

Ulusal ve uluslarasi ulasim aglarinin
cesitlendirilerek gelistirilmesi

Ulusal ve uluslarasi tanitim etkinliginin Meslek yiksekokullarinin nicelik ve nitelik
saglanmasi yoninin gelistirilmesi

Meslek yiksekokullarinin nicelik ve nitelik
yonlnin gelistirilmesi
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MASA ADI: SAKAYIK
MASA NO: 9-10

U\J Bizim Neslin
Usaklar

TiCARET VE LOJISTIKTE UZMAN KENTI

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

Ana baglanti noktalarinin belirlenmesi, ulagim

aglarinin kesinlesmesi

Demiryolu-karayolu-havayolu-denizyolunda
Ulkede ilk 3'e girmek

Akill teknolojileri kullanarak ¢ekirdek ana
baglanti noktalarinin secgilmesi ve projelerin
Uretilmesi (tasit, ,trafik vs.)

Trabzonn cografi ve tarihsel degerlerine
sadik kalara kiltir sanat ve sporu 6ne
cikarmak

ilgili Gilkelerle protokollerin olusturulmasi

Ulasim aginin olusturulmasinda akilli
teknolojilerin kullanilmasi

Similasyon calismasi yapmak

Yeni ulasim-hizmet araglari Gretme ve
kullanma

Fizibilite calismasi yapmak

Kentin tanitimi ve turizminin gelismesi adina
odak noktalari olusturmak ve erisisebilirligini
saglamak (sanat, spor, kiltir,egitim vb.)

Dogu karadeniz bolgesi kapsaminda ileri alt
merkezleri olusturmak ve Trabzon'un
merkez degerini vurgulamak

Uretim-pazarlama( yerel kobi leri tesvik-
destek)amacli (silah sanayi)
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MASA ADI: SAKAYIK
MASA NO: 9-10

Lryv

Usaklar

YUKSEK TEKNOLOJi VE BiLiSiM KENTi TRABZON

10 YILLIK HEDEFLER

30 YILLIK HEDEFLER

Diinya'nin en modern teknolojik merkezini
tasarlayip, insa edip, kurmak

Teknoparkta Tlrkiye'nin ihracatindaki ilk
10da en az 3 sirketle yer almak

Her yil ar-ge icin 10 yil stireli tlbitak isbirligi ile
yurtdisina basarili 1000 6grenci icerisinden 100
kisiyi gbnderip, egitmek

Trabzon ve civarindaki koylerde teknoloji
enstutuleri kurmak

Teknopark'tan bilisim sektorine 1 sirketi
Turkiye ihracat sampiyonu yapmak

Bilim ve teknoloji konusunda cazibe merkezi
haline gelmek icin TUBITAK ile arge merkezi
kurmak

TiAB, BNU ve benzeri Trabzon girisimcileriyle
bolgesel girisim sermaye fonu ve melek
yatirinmci agini kurmak (500 yatirimci-500 bin
dolar-250 milyon dolar)

Dinyanin dort bir tarafindan talep edilen
inan¢ merkezi haline gelmek igin teknolojik
altyapi olusturmak

Zengin bitki ortlslint, Ar-ge ile isletip saghk
sektoriinde pazarlamak Orn: TOMARA

Bizim Neslin
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e a U\J Bizim Neslin
‘B Usaklar

ONEM-ACILIYET CALISMASI iCiN PAYLASILAN GOREV LISTESI

GOREVLER ONEMLI  ACiL
30 Ulkeye Acilan Trabzon Havalimanina Sahip Olmak (Kargo

Ugagi), Havaalaninin Rehabilitesi Veya Yeni Bir Havaalani
Yapilmasi(Aygm), Havalimani Kargo Tasimaciligina Uygun Hale
Getirilmesi

1 LOJISTIK

Demiryolu Hattinin Maksimum 5 Yil icinde Gelistirilmesi,
2 LOJISTIK Demiryolu(Uluslararasi) Baglantisinin Yapilmasi, Demiryolunun Tim
Stratejik Noktalara Ulastirilmasi (iskenderun Vb.)

Deniz Ulasiminin Gelistirilmesi, Diinya Ticaretine Uygun Gemilerin

Yanasabilecegi Bir Limana Sahip Olmak, Liman Yer Seciminin Diger

3 LOJISTIK Ulasim Tiirleri ile Baglantisinin Saglanmasi, Ro-Ro Tasimaciligin

Dikkate Alinmasi, Tersane Geleneginin Gelistirilerek ihtiyaca Cevap
Verebilecek Hale Getirilmesi

Mevcut Cimento Fabrikasinin Bulundugu Alanin Bosaltilarak

4 LOJISTIK Mevcut Limanin Genisletilmesi
5 LOJiSTIK Mevcut Limanin Yalnizca ISruvazwer Ll‘manl Ve Tesisleri Olarak
Duzenlenmesi
6 LoJiSTiK Hafif Rayli Sistemin Kentin Genel Ulasimina Kazandirilmasi (Cevre
Yerlesimler Dahil), Kent i¢i Giiney Baglantilarinin Giiglendirilmesi
Sehir ici Ulasim Ve Erisilebilirligin Giiclendirilmesi (Yaya
o Erisilebilirliginin Guglendirilmesi, Sehrin Bitin Trafik Sorunlarina
7 LOJISTIK . e o o
Cozim Bulmak, Turistik Alanlara Ve Sehir Igi Ulasimda Engelliler Igin
Asansorlerin Yapilmasi Vb.)
Kentin Denizle iliskisini Kesen Karadeniz Sahil Yolunun 5-10 Yl
8 LOJISTIK Vadede Cevre Yolu Mantigi Cercevesinde Sehrin Giineyine
Tasinmasi
9 LOJISTIK Yesil Yol Projesi ile Kervan Yolunun Entegre Edilmesi
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an Bizim Neslin
Usaklar

NO KONU GOREVLER ONEMLI  AcCiL ‘
Lojistik Master Planin 5 Yil icinde Yapilmasi Ve Biitiin Mekansal
Planlamalarin Bu Plana Gore Yapilmasi, (Lojistik Koy/Merkez
10 LOJISTIK Kurulmasi (Kamu-Ozel), Lojistikte Bélgesel Karar Merkezi Olmak,
Liman, Trenyolu, Karayolu Aginin Koordineli Planlanmasi, Hayata
Gegirilmesi Vb.)
11 LoJiSTiK Teleferik Sisteminin Turlzvm Sektoriine Entegrasyonunun
Saglanmasi
12 LoJiSTiK Lojistik Sektoriine Yonelik (Tasimacilik, Depolama Ve Paketleme,
Gumriikleme Gibi Konularda) Personel Yetistirmek
Serbest Bolge Ve Giimriikleme Merkezinin Kurulmasi, Trabzon
13 LOJISTIK Serbest Bélge'nin Bolge Ulkelerine De Hizmet Edebilecek Sekilde
Olusturulmasi/Gelistirilmesi
Marka Uriinlerin Tanitimi Ve Pazarlamasinin Yapilmasi, internet
14 TICARET- Ve Teknolojik Medya Araglariyla Orta Asya, Uzak Dogu Ve Afrika
SANAYI Pazarlarina Nihai Uriiniin Pazarlamasi (Kurutulmus Karayemis, Bakir
Tel, Balik Yagi Vb.)
Bakanliklar Ve Valiliklerin; Planlama, Kontrol Ve Denetim
: Mekanizmasini Saglamasi (Silah Uretiminden Savunma Sanayi
TICARET- _ T . . : .
15 SANAYi Yapisina Gegisi, Doga, Kultir, Tarih, Saghk, Spor, Inang Turizmi Vb.
Alanlarda) Ve Bunu Yonetecek "Turizm Komisyonu/Konseyi" Gibi
Bir Kurumsal Yapi Olusturulmasi
TICARET-
16 SANAYI Konsolosluklarin Acilmasi
Girisimciligin Ozendirilmesi (Yére Sanayici Ve is Adamlar
Tarafindan Bolgesel Girisim Sermaye Fonu Olusturulmasi, Proje
Fikirleri ile Finansman Saglayicilarin Bir Arada Olacagi " Proje
17 TICARET- Pazar"Lari Yapilmasi, Teknogirisimde Coziim Ortakhginin
SANAYiI Gelistirilmesi Ceolarin Baglantilariyla Pazara Ulasiimasi, Teknoloji
Transfer Ofisinin Aktif Hale Getirilmesi, Girisimcilik icin Universite
Desteklerinin Artirilmasi, Ticarete Dair Universite/Enstitii/Lise
Bolumlerinin Agilmasi, Mikrokredi Sisteminin Tasarlanmasi Vb.)
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"Illii;

an Bizim Neslin
Usaklar

NO KONU GOREVLER ONEMLI  AcCiL ‘
. Fizibilite Calismasi Yapilarak Uretime Yénelik isadamlarindan
TICARET- o :
18 . Nitelikli Eleman Calistiracak Sanayi Yatirimlarinin Yaptirilmasi,
SANAYI ; o -
(Ttso)'Nun Desteginin Saglanmasi
Jeopolitik Konumun Ekonomiye Kazandirilmasi (Dogumuzdaki
Ulkelerle Serbest Ticaret Anlasmalari Yapilmasi, Ticaret Ve Lojistikte
e TiCARET- ilk 10'a Girmek, Kafkasya, Orta Asya Ve Ortadogu Ulkelerine Ticari
SANAYiI Merkez Olusturan ipekyolu Projesinin Gelismesi icin Tegvik
Sisteminin Olusturulmasi, Bu Ulkelerle Gerekli Protokollerin
Hazirlanmasi Ve Halkin Bilgilendirilmesi)
20 TICARET- KUSI (Kamu-Universite-Sanayi isbirligi) Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
SANAYI
ihracatin Gelistirilmesi (ihracat Yapilacak Pazarlarin Tespiti,
: ihracatci Yetistirmek Amaciyla Egitimler Diizenlemek, ihracatgi
TICARET- L . . e i
21 SANAYI Girisimcilerin Finansal Olarak Desteklenmesi, Dis Ticaret Egitiminin
Hem Lisans Seviyesinde Hemde Sertifikali Kurslar Dizenlenmesi
Vb.)
22 T;iANIZiT_ Silah Ve Ahsap Oyuncak Sektoriiniin Gelistirilmesi Ve Pazarlanmasi
- Sanayide Kullanilacak Yiiksek Teknolojiye Dayal Uretimin Tesviki,
YUKSEK - . . —— T T
23 : Universitelerin Teknoparklarina lleri Teknoloji Gelisimine Yonelik
TEKNOLOJI S o
Tesviklerin Saglanmasi
Teknolojik Tarim, Bitki (ilag Sektérii) Sektorlerine Yonelmek (Ktii
” YUKSEK Ve Diger Arastirma Kurumlarinda ilgili Yeni Uriinlerin Gelistirme
TEKNOLOJI Calismalarinin Ortaklasa Yurutilmesi, Tibbi Ve Aromatik Bitkilerin
Sanayilesmesinde Ktii'de Biyoteknoloji Merkezinin Kurulmasi Vb.)
25 YUKSEK Agir Sanayi Yerine, Bilisim Sektorii Gibi Cevreye Zarari En Az Olan
TEKNOLOJi Sektorlerin Gelistirilmesi
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U\J Bizim Neslin
Usaklar

NO KONU GOREVLER ONEMLI  ACiL ‘
Bilgi Teknolojilerinde Yasanabilir Cazibe Merkezleri Olusturmak
(Katma Deger Yaratacak Ar-Ge - inovasyon Merkezlerinin
Kurulmasi, Universite Ve Oncesinde Teknoloji Egitimine Yonelik
Yazilim/inovasyon/Girisim Merkezlerinin Olusturulmasi, Silikon
Vadisi Gibi Egitim Ve Bilim Alaninda Vadiler Olusturulmasi, Ulusal
26 YUKSEK Ar-Ge Merkezinin Kurulmasi (Universitenin Geng Arastirmaci
TEKNOLOJi Potansiyelini Degerlendirebilecegi Tiibitak ile Ortaklasa Ar-Ge
Merkezinin Kurulmasi, Kti'nlin Arastirmaci Potansiyelinin Aktif
Olarak Kullanilmasi), Teknopark Ve Ar-Ge Merkezi Kurulmasi Ve
Amacina Uygun Olarak isletilmesi, Bilim Adamlarinin Multi-
Disipliner Calismasina imkan Taniyacak Akademik Ve Sosyal
Ortamin Olusturulmasi
- Teknolojide ihtisas Alanlarinin Belirlenmesi (Uzmanlasma
YUKSEK - o
27 TEKNOLOJI Alanlarinin Belirlenmesi(Bilisim Koyleri Vb.), Kamu Ve Vakif
Universitelerinde Ar-Ge ile Teknolojik Gelisim Saglanmasi
.. Biyoteknoloji Altyapisinin Olusturulmasi (Bolgede Ekolojik Ve
YUKSEK T . . oy~ .
28 . Tarimsal Uriinlerin Katma Degerini Yiikseltecek Sekilde Ar-Ge
TEKNOLOJI -
Yapilmasi I¢in Envanter Calismasi Yapilmasi)
VOKSEK Veri Akillandirmasi Ve islemesini Yapacak Ve Cbs Sistemleri icin
29 7 Altyapi Olusturacak "Veri Madenciligi " Ne Donik Yatirimlar
TEKNOLOJI
Yapmak
30 YUKSEK Yazilim Ve Bilisim Sektoriinde Altyapinin iyilestirilmesi, Tasarim
TEKNOLOJi Merkezlerinin Bilgi iletisim Altyapisi Giiclendirilerek Kurgulanmasi
31 YUKSEK Tiibitak,Bstb Destekleri Ve Diger Teknoloji Desteklerinin
TEKNOLOJi Alinabilmesi icin Proje Kiiltiiriiniin Olusturulmasi
Tarihi Ve Kiiltiirel Varliklarin Turizme Kazandirilmasi (Tarihi Ve
Kiltiirel Varlik Envanterini Cikarmak, Restorasyon Calismalari igin
. Butce Ayirmak (Her Yil 10 Milyon $), Ortahisarin Tarihi Degerinin
32 TURIZM . . e . -
Islenerek Bir Tarih Kdltir Akisi Olusturulmasi, Eski Opera Binasinin
(Stimer Sinemasi) Yapilmasi, Stimela Manastirina Yonelik Mikro
Stratejilerin Gelistirilmesi Vb.)
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NO

33

KONU

TURIZM

l:,‘\-, Bizim Neslin
Usaklar

GOREVLER

Turizm Merkezleri Olusturularak Ozel Sektére (Koruma-Kullanma
Dengesi) Kazandiriimasi igin Yasal Altyapinin Olusturulmasi,
(Ozellikle Sahil Kiyi Seridinde Konuya Ait Miilkiyetlerin Turizm

Amach Kullaniimasi i¢in Gerekli Tedbirleri Almak)

ONEMLI ACiL ‘

34

TURIZM

Turist Ve Turizm ile ilgili Olarak Esnafin Ve Halkin
Bilinclendirilmesi, Yabanci Dil Egitiminin Artirilmasi

35

TURIZM

Din Turizmi Potansiyelinin Degerlendirilmesi (Simele Manastiri -
Hristiyanlar igin Kutsal)

36

TURIzZM

Ekoturizm Alanlarinin Korunmasi Ve Tanitilmasi (Turistik Kasaba
Ve Koylerin Degerlendirilmesi, Kby Pansiyonculugunun
Desteklenmesi, Ekoturizm Kapsaminda Yayla Ve Vadilerin (Ozellikle
Altindere Vadisi) Profesyonel Destinasyon Yonetimi Cercevesinde
Destinasyonlar Haline Getirilmesi Ve Destinasyon Cesitliliginin
Saglanmasi (Yaylalarda Eko Koyler), Ekoturizme Uygun Yerlerde
Yore Halkinin Bu Konuda Egitilmesi Vb.)

37

TURIZM

Gastronomi Odakh Turizmin Gelistirilmesi (Yoresel Yemeklerin
(Gastronomi) Tanitiimasi Vb.)

38

TURIZM

Sehri Turistik Acidan Kolaylastirmak (Birolari Kurmak, Gonalli
Rehberlerle Turistlere Giizel Vakit Gecirme imkani Vermek, Dijital
Kent Rehberinin Hazirlanmasi, Yasam Kalitesinin Artirilmasi Ve
Giiven icin Tedbirlerin Alinmasi Vb.)

39

TURIZM

Turizme Yoénelik Hizmet Sektoriiniin lyilestirilmesi; Mobil
Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi Ve Aktif Kullanilmasi

40

TURIZM

STK Ve Turizm Kuruluslariyla Etkin Ve Sinerjik Calisiimasi

174



NO

41

KONU

TURIZM

U\J Bizim Neslin
Usaklar

GOREVLER

Turizm Alaninda Giiclii Tanitim Ve iletisim Yapilmasi (Kent Tanitim
Materyali Hazirlanmasi, Fuarlara Aktif Katilim Saglanmasi,
Geleneksel Trabzona Ait Bir Festivalin Hayata Gegirilmesi, Turistik
Yapay Cazibe Merkezlerinin Yaratilmasi, Sadece Suudi Arabistan Ve
Bae Odakli Yapilan Turizm Tanitim Calismalarinin Tim Korfez
Ulkelerine (Katar, Kuveyt, Bahreyn Gibi) Yayginlastiriimasi Vb.)

ONEMLI ACiL ‘

42

TURIZM

Turizm Sektorii Tesislerinin Artirilmasi Ve Gelistirilmesi (Sehrin
Yatak Kapasitesinin Artirilmasi icin Altyapi Calismalarinin
Hizlandirilmasi Ve Uluslararasi Nitelikte Hizmet Verecek Marka
Oteller Yapilmasi, Tatil Adasi, Ekolojik Yasam Koyleri, Turizm
Sektorii Ozelinde Trabzon'un Ozel Tesvik Bélgesi Haline Getirilmesi
Ve Turizm Yatirimlarinin 6. Bolgeye Esdeger Tegviklerden
Faydalanmasi Noktasinda Mevzuat Calismalarinin Yapilmasi)

43

TURIZM

Yayla Turizminin Gelistirilmesi Yaz Aylarinda Yaylalarin Sportif
Amagla (Kamp Vb.) Degerlendirilmesi, Yayla Senlikleri, Kirsal Yasam
Kiltur Turlari Vb. Diizenlenmesi

44

TURIZM

Saglik (Spa Ve Detoks, Tedavi Sonrasi Rehabilitasyon) Turizmi
Merkezi Olmak

45

TARIM -
HAYVANCILIK

Hayvanciligin Gelistirilmesi

46

TARIM -
HAYVANCILIK

Kirsalla Butiinlesik Bir Sekilde Organik Ve Dogal Tarimla Beslenen
Bir Kent Olmak (Tarimsal Uretimin Saglikli Materyal
(Tohum,Fide,Fidan Vb.) Kullanilarak Gelistirilmesi, Yérede
Yetisebilecek Alternatif Organik Ve Uriinlerin Tespiti, Uygun
Alanlarda Organik Findik,Kivi Ve Cay Yetistiriciliginin Gelistirilmesi,
Dogal Uriin Tiiketim Bilincinin Artirilmasi icin Egitimlerin Verilmesi,
Organik Tarim igin Uygun Boélge/Uriin Analizlerinin Yapilmasi
Organik Giibre icin Hayvanciligin Desteklenmesi Vb.)

47

TARIM -
HAYVANCILIK

Deniz Uriinlerinin islenerek Deger Kazandirildiktan Sonra
Pazarlanmasi
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NO

48

U\J Bizim Neslin
Usaklar

GOREVLER

Yoéresel Ve Dogal Zirai Uriinlerin Ticari Degerinin Artirilmasi (Ziraat
Muhendislerinin Dahil Edilmesi; Findik, Cay, Kivi, Hurma Ve
Karayemis Uriinlerinden Katma Degerli Uriinler Uretmek, Findik Ve
Caya Dayali Uriinleri Uretecek Sanayicilere Tesvik Verilmesi, Findik
Uretiminin Artirlmasi Ve Hammaddenin Kaliteli Uriinlere islenerek
Pazarlamasi (Katma Degerli Uriin), Findik Ve Caya Dayali Yeni
Uriinlerin Tanitimini Saglayacak Festivaller Diizenlenmesi, Ekonomik
Omriinii Tamamlamis Findik,Cay Bahcelerinin Yenilenmesi, Findigin
Hasat Ve Kurutulmasinda Mekanizasyonun Olusturulmasi Vb.)

ONEMLI ACiL ‘

49

Tibbi Ve Aromatik Bitkilerin Sanayilesmesi (Ttso Gibi ilgili
Kurumlarca Bolgenin Zengin Bitki Cesitliliginin Tibbi, Kozmetik Vb.
Sanayi Kollarina Yonelik Bilgi, Teknoloji, Hammadde Temini Ve
Mamiil Madde Uretimi ile Pazarlanmasi icin Merkez Olusturulmasi;
Tibbi Ve Aromatik Bitki Alaninda Sanayi Altyapisinin Olusturulmasi)

50

Geng Niifusun Kéylerden Go¢ Etmelerinin Onlenmesi, Mevcut
Bitkilerin Yore Halki Tarafindan Taninmasinin Saglanmasi
(Bilinglendirme), Koylerde Yasayan Kisilerin Organize Edilerek Tiim
Tarimsal Uriinlerin Ekonomiye Kazandirilmasi; insanlarin Organik
Koylerde Yasamasi igin Tesvik Edilmesi

51

Yérede Yetisen Veya iklimin Uygun Oldugu Siis Bitkilerinin Ve
Yetistiriciliklerin Gelistirilmesi (Ladin,Goknar, Orman Guld,
1200'den Fazla Kullanim Yeri Olan Iliman Bambu, Findikla Mikorizal
Yasayan Mantar Turlerinin Yetistirilmesi (Kaz Ayagi, Sari Kiz), Kayin
Mantarinda Mekanize Sistemlerin Gelistiriimesi, Mese Uzerinde
Shiki Mantarcihginin Gelistirilmesi inovatif Uriinler - Bégiirtlen,
Aroniya Vb.), Ziraat Mhendislerinin Dahil Edilmesi

52

KONU
TARIM -
HAYVANCILIK
TARIM -
HAYVANCILIK
TARIM -
HAYVANCILIK
TARIM -
HAYVANCILIK
TARIM -
HAYVANCILIK

Uriinlere Bagli Olarak Lisansh Depoculugun Gelistirilmesi
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U\J Bizim Neslin
Usaklar

NO KONU GOREVLER ONEMLI  ACiL ‘
Tarima Déniik Sanayinin Gelistirilmesi, Sanayiye Uygun Tarimsal
53 TARIM - Uriinlerin Envanterinin (Cesitlilik Ve Verim Artirilmasi, Ekicilerin
HAYVANCILIK Egitilmesi) Cikarilmasi, Uriin isleme (Meyve Suyu, Cikolata,
Marmelat Vb.) Tesislerin Kurulmasi
“ Saglik Tesislerinin Yapilmasi Ve isletilmesi (1500 Yatakli Biiyiik
54 SAGLIK .
Devlet Hastanesi Yapmak Vb.)
" o1y -~ Vege . : - " . . . i
55 SAGLIK Cok Dilli Saghk Egitimi Vermevk Saglik Universitesi Kurmak (Tip
Saglik Vb.)
56 SAGLIK Saglik Sektoriinde Hizmet Sektoriiniin Desteginin Saglanmasi
57 SAGLIK Ozel Saglik Kurumlari Tesvik Sistemi Olusturmak
“ Saglik Turizminden Daha Fazla Pay Almak icin "Saglk Serbest
58 SAGLIK N '
Bolgesi" Olusturulmasi Ve Trabzon'un Bu Kapsama Alinmasi
59 SAGLIK Hastalarin Barinma Rehabllltasvcznunun Saglanmasi (Kamu-Ozel
Sektor)
60 SPOR Antrendr Yetistirmek (Uluslararasi Egitimcilerden Ve Egitim
Kurumlarindan Yararlanmak, Yurtdisina Egitime Gondermek Vb.)
Bir Olimpik Spor Dali Segilerek, Olimpiyat Sampiyonu Yetistirmek,
61 SPOR .
Basarili Sporculardan Marka Yaratmayi Saglamak
. - .  Dog . -
62 SPOR Doga Sporlari Turizmi Merkezi Olmak, Doga Sporlari Kullplerinin
Desteklemek
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NO

63

KONU

SPOR

U\J Bizim Neslin
Usaklar

GOREVLER

Futbolda; Akademi Olusturmak, Saha Sayisini Artirmak, Futbol
Vadisi Olusturmak, Uluslararasi Futbol Organizasyonuna Yilda En Az
2 Kere Ev Sahipligi Yapmak

ONEMLI ACiL ‘

64

SPOR

Kis Sporlari icin Altyapi Yapilmasi

65

SPOR

Spor Tesislerinin lyilestirilmesi Ve Yenilerinin Acilmasi, Kullanima
Uygun Fiyatlar Olusturulmasi, En Az 5 Spor Bransinda Profesyonel
Tesislerin Gelistirilmesi, Spor Bransi Cesitliliginin Yanisira Gerekli
Olan 5 Veya 6 Tane Brans Belirleyip Ona Gore Tesislesmek, Farkli
Branslarda Spor Koyleri Olusturmak

66

SPOR

Spor Akademilerinin (ilkokuldan itibaren) Olusturulmasi
(Sporcularin Psikolojik Olarak Egitilmesi, Sporun Ulusal Egitim
Sistemi Dahilinde Ele Alinmasinin Saglanmasi, (Yatil) Spor - Futbol
Liseleri Agilmasi, Spor Meslek Yiiksekokullarinda Daha Kapsamli
Egitim Verilmesi, Spor/Futbolcu ihraci igin Yabanci Dil Bilen Ve
Egitimli Sporcular Yetistirilmesi)

67

SPOR

Su Sporlarinin Gelistirilmesi

68

SPOR

Spor Branslarinda Uluslararasilasmak (Uluslararasi Sponsorluklara
Ulasmak, Uluslararasi Miisabakalarin Trabzon'da Yapilmasini
Saglamak, Kultipler Bazinda Diinya Kuliiplerinin Kamp Merkezi
Haline Gelmek, Kafkasya Ve Tiirki Cumhuriyetlerle Yapilan Sportif
Anlagmalarin Realize Edilerek Aktif Hale Getirilmesi Vb.)

69

SPOR

Sporda, Cografi Yakinlik Anlaminda En Yakin il Olmamiz Nedeni ile
Kamu Yoneticileri Ve T.B.M.M. Temsilcileri Gayret Ve Desteginin
Saglanmasi, Sporla Alakali Olarak Kanuni Diizenleme Yapilmasi
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NO

70

KONU

SPOR

|~:,FN‘~‘, Bizim Neslin
Usaklar

GOREVLER

Trabzonspor'un Trabzon'u Degil, Trabzon'un Trabzonspor'u Temsil

Etmesinin Saglanmasi

ONEMLI ACiL ‘

71

SPOR

Diinya'da 2 Ulkede Uygulanan Modelden (Devlet Eliyle Sporun
Yénetilmesi) Bir An Once Vazgecilerek Kuliiplerin Dernek
Statusiinden Cikarilmasinin Saglanmasi

72

SPOR

Ozel Sektoriin Spor Endiistrisine Yonelmesi

73

SPOR

Taraftar Bilincinin Gelistirilmesi Ve Yoneticilerin Egitimi ile Cagdas
Triblnlere Sahip Olmak

74

KENTSEL
GELiSIM

Hastane, Otel, Yol, Tesis Vb. Alanlarda Gerekli Altyapinin
Olusturulmasi, Geri Dontsiim Sisteminin Kurulmasi (Atiksu, Kati
Atik, Enerji), Yagmur Suyu, Atik Su Sebekelerinin Yapilmasi Ve
Rehabilitesi, Dagitim Sistemlerinin Yeraltina Ainmasi

75

KENTSEL
GELISIM

Yasanabilir Bir il icin Valilik Ve Belediye Tarafindan ilin Gerceklerini
Ortaya Koyan Ve Kaynaklarinin Rasyonel Kullanima imkan Veren
Sehir Ve Bélge Planlamasi Yapmak ( Akilli Sehir Altyapisi, imar
Plani, Cevre Diizeni Plani, Ulasim Master Plani, Afet Plani, Yiirtyds,
Bisiklet, Engelsiz Yollar,Sosyal Tesisler Vb), Saglik Tesisi Alanlarinin
imar Planlarina islemesi (Bliyiiksehir Belediyesi)

76

KENTSEL
GELIiSIM

Kirsal-Kentsel Yapilasma Tipolojilerinin Olusturulmasi, Sehir Ve
Yaylalardaki Carpik Yapilasmanin Engellenmesi Zirai Alanlarin
Korunmasi Ve insaata Kapatilmasi, Yanlis Yapilanmanin
Durdurulmasi, Doganin Korunmasi Yasanabilir Cevrelerin
Olusturulmasi, Universitelerin ilgili Bélimleri ile isbirligi Yapilarak
Yoresel Yapi Elemanlarinin Ve Projelerin Olusturulmasi,
Surdarilebilir Mimariye Uygun Yapilasmalar, Koruma Planlari
Cikarmak Ve Tesvik Vermek, Gerekli Alanlarin Ve Ust Plan
Kararlarina Projelendirilerek Nazim imar Planlama islenmesi
(Koruma Plani Gikartmak)
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NO KONU GOREVLER ONEMLI  ACiL ‘
77 KENTSEL Mevcut Ve Potansiyel Otopark Alanlarinin Envanterinin
GELIiSIM Cikarilmasi, istatistiki Veri Tabaninin Olusturulmasi
Sahillerin Ekonomik Olarak Kullanilmasini Temin Etmek icin Kiyi
KENTSEL v L. P .
78 GELISIM Yonetim Mevzuatinda lyilestirmeler Yapilmasi, Yatirimlarin
Oniiniin Agilmasi (Koruma Kollama Dengesini Gdzetmek)
Yoresel Mimarinin Gelistirilmesi Ve Tarihi Eserlerin
KENTSEL ” . . - s
79 ol Restorasyonunun Gergeklestirilmesi, Yenilenebilir Enerji Gibi
GELISIM
Unsurlarla Donatilmasi
Uluslararasi Olcekte Ses Getirecek Tiyatro Ve Kiiltiir Merkezlerinin
30 KULTUR - Yapilmasi; Cagdas Sanatlar Miizesi Kurulmasi, Konservatuar
SANAT Acilmasi, Turkiye'nin En lyi Glizel Sanatlar Fakiiltesinin Trabzon'a
Kazandirilmasi Vb.
El Sanatlari Uretiminin Ekonomik Getirisinin Saglanmasi, E|
81 KULTUR - Sanatlari Geleneginin Strdiriilmesi Ve Pazarlamasini Saglamak
SANAT (Hasir Altin, Giimis Orgli, Kazaziye Vb.), Yoresel El Sanatlarinin
Cesitlendirilmesi Ve Gelistirilmesi
Kent ici Kiiltiir Akslarinin Olusturulmasi, Kiiltir Merkezlerinin
/Sanat Evlerinin Yerel Yonetimler Tarafindan Gelistirilmesi Ve
82 KULTUR - Desteklenmesi, Sanatgilara Yasam Alanlarinin Saglanmasi, ilgelerde
SANAT Sanatin Desteklenerek Belirli Sanat Kollarinda ihtisaslasmanin
Saglanmasi, Sanat Festivallerine Onciiliik Yapmak, Sanatta Ozgiir Bir
Ortamin Olusturulmasi
S Ozgiin Mimari Eserlerle Kentin Acik Bir Miize Haline Getirilmesi,
KULTUR - - — —
83 SANAT Muze Sayilarinin Artirilmasi (Horon Muzesi, Spor Muzesi, Balik
Miizesi, Akvaryum, Endemik Tirler Mlzesi Vb. )
KOLTUR - e
=anat Egitimieri
84 SANAT Sanat Egitimlerinin Artirilmasi
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KONU

KULTUR -
SANAT

U\J Bizim Neslin
Usaklar

GOREVLER

Eglence Merkezlerinin Cogaltiimasi

ONEMLI ACiL ‘

86

EGITIM

Akademisyenlerin istihdam Olanaklarini Gelistirmek

87

EGITIM

Askeri Okullarin Agilmasi

88

EGITIM

Bolgenin ihtiyaci Olan Sektérler (Saghk, Turizm Vb.) icin Nitelikli
Mesleki Eleman Yetistirecek Egitim Kurumlarina (Lise-Myo)
Oda'larin Koordinasyonunda Oncelik Verilmesi, insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi (Yabanci Dil, Hizmet Dili/Davranisi Egitiminin
Verilmesi, Magazacilik, E-Ticaret, Turizm Mihendisligi-Otelcilik-
Gastronomi-Reklam-Pazarlama-Halkla iliskiler), Geng Niifusa is
Olanagi Saglanmasi

89

EGITIM

Yaratici Endustrilerin Gelismesine Olanak Saglayacak Ve Bilimin
Uretildigi Ve Ticarilestirildigi Uluslararasi Nitelikli Yeni
Universite/Fakiiltelerin Kurulmasi (Biyomedikal Miih,

Universitelerde Trabzon Calismalarinin Ozendirilmesi Vb.
Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi)

90

EGITIM

Nitelikli Ulusal/Uluslarasi Okullarin Ve Ogrencilerin Trabzon'a
Cekilmesi, Diinya'nin Onde Gelen Universiteleri ile Partner
Programlar Olusturmak, Nitelikli Egitmenler icin Sehricazip Hale
Getirmek (G. Kore, Japonya Ve Hindistan Kékenli Ogrencilerle Ortak
Calismalar Yiritecek iliskiler Ve Altyapi Kurulmasi Vb.)

91

EGITIM

Surekli (Yasamboyu) Egitim Merkezlerinin Yayginlastiriimasi,
Egitim imkanlarinin Artirilmasi (Mesleki Egitm, Sertifika)
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UYGULAMALARA KATILAN KiSILER

GZFT - GZFT'DEN STRATEJIK ACILIMLARA

AD SOYAD

MASA NO:1

KURUM/FiRMA

1 |aLiBoz TURK DUN.\.(ASI M.U.HENDiSLiK VE MIMARLIK BIRLIGi iS. SB. -
iINSAAT MUHENDISI
2 | BIRDAL OZTURK TRABZON GENCLIK HiZM. VE SPOR iL MUDUR YRD.
3 | DOC. DR. COSKUN HAMZACEBI  |KTU
4 | MEHMET EMIN DURSUN INSAAT MUHENDISI
5 | PROF. DR. MUSTAFA VAR KTU
6 |RECEP ERGENC TRABZON SAGLIK DERNEGI BSK. YRD.
7 | TUGCE POLAT TRABZON GENGLIK HizM. VE SPOR iL MUDURLUGU
MASA NO:2
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | AHMET CAMURALI CAYKARA MILLI EGITiM MUDURU
TRABZON GENCLIK HiZM. VE SPOR iL MUDURLUGU SPOR
, |ECVETKURT UZMANI ¢
3 | EMANULLAH TUFEKGIOGLU T.T.S.0 DERSHANELER BIRLIGi
TRABZON VALILiGi iL PLANLAMA VE KOORDINASYON
4 |EMREBEKTAS MUDU?{LUGU ° o HO
5 | MURAT KARACA DOKA
6 | OP.DR. AHMET CUBUKGU MEDICALPARK TRABZON HASTANESI BASHEKiMi
7 | PROF. DR. iISMAIL ISMAILOGLU | AVRASYA UNIVERSITESi
) EKONOMIi BAKANLIGI TESVIK UYGULAMALARI VE YABANCI
g |SAITCORDAN SERMAYE GENEL MD. ’
9 |YAHYA CAVDAR ZIRAAT MUH. ODASI TRABZON $B. BSK.
10 |YARD. DOC. DR. COSKUN ERUZ |K.T.U.
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MASA NO:3-11
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | AKIN CELIK KTU
2 | CIGDEM GUVEN BNU - DANISMANLIK FIRMASI/iS KADINI
3 | DR.YILMAZ BOZ ATATURK BAHCE BITKILERI ARASTIRMA ENST.
4 | ESRA OzYAZICI TTSO KADIN GIRIiSIMCILER
5 | FATIH KULAC BNU
6 |HULYA ULUSOY TTSO KADIN GIRIiSIMCILER - ULASTIRMA/TURIZM YONETICISI
7 | KENAN MALKOG TIAB
8 | MEHMET YIGIT ALP NTC YAPIM - TESIYAB YON. KUR. UYESI
9 | PROF. DR. ISMAIL YUKSEK TIAB
10 | PROF. DR. MUSTAFA KANDIL | AVRASYA UNV.
11 | PROF. DR. NECATI TUYSUZ K.T.U. REKTOR YARDIMCISI
12 | PROF. DR. SONAY CEViK K.T.0.

AD SOYAD

MASA NO:4

KURUM/FIRMA

DOC. DR. MiNE GOZUBUYUK )
1| A'\CAER K.T.0.
2 | ERHAN ERGUN BNU - BILGI iSLEM YONETICISi
3 | ERTAN MALKOG iISADAMI
4 | MAHMUT OREN TiAB
5 | MUSTAFA KARAALIOGLU GAZETECi/NTV
6 | PROF. DR. NEZAHAT ALTUNTAS |K.T.U.
7 | SAFA BAYAR YAVUZ ASAS ALUMINYUM
8 | SULEYMAN BiLGIN BiLGIN TARIM URUNLERI - CICEK IHRACATCISI
9 | TUNCER TAS BNU - ETZ INSAAT
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MASA NO:5
NO \ AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | ADNAN TAC SANAT EVi DERNEGI
2 |BILALTIMUR UDHB BOLGE MD.
3 | BURAKAGLAC T.C.D.D.
4 | ERHAN EROGLU ESNAF SANAATKARLAR ODASI
5 |KEMAL AKPINAR DOKA
6 |NECIP ALBAYRAK iL KULTUR TURIiZM SB. MD.
7 | PROF. DR. YAVUZ OZORAN AVRASYA UNV. REKTOR YRD.
8 | RABIA KARABACAK ORTAHISAR BELEDIYESi
MASA NO:6
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | DOC. DR. CENAP SANCAR K.T.U.
2 |HAKAN GURHAN TRABZON TIiCARET VE SANAYi ODASI GENEL SEKRETER
3 |HAMZA ERTUNGA TRABZON KENT KONSEYi
4 | MUSTAFA YAYLALI TRABZON KENT KONSEYi - INSAAT MUH. ODASI
5 |SEVKET ALAEDDINOGLU DOGAL DUKKAN GIDA URETIM LTD. STi.
6 |UGUREKREM OSMANOGLU OSMANOGLU INSAAT
7 | YILMAZ KARADENIZ KEBIR SUT
8 | ZEKERIYA TURFANDA BNU - INSAAT MUTEAHHIDI
MASA NO:7
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | ALiEYUBOGLU GAZETECI/MILLIYET
2 |CEMALETTIN YAZICI TRABZON GENGLIK HiZM. VE SPOR TRABZON iL MUDURU
3 | EBRU KASIMOGLU UYAK BNU - iS KADINI/REKLAMCI
4 | FiLiz GUNNAR ORTAHISAR BELEDIYESI
5 | iSMAIL KANSIZ TRABZON iL TURIZM MUDURU
6 | KIiBAR YASAR GUVEN BNU
7 | MEHMET SEZGIN DOKA
8 | PROF. DR. GAMZE CAN K.T.U.
9 | PROF. DR. HIKMET OKSUZ K.T.U. REKTOR YARDIMCISI
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MASA NO:8
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
HAYAT BAYRAMOGLU BNU - PAZARLAMA UZMANI
ORHAN AKCAY TIAB
PROF. DR. YUKSEL .
3 ALIYAZICIOGLU K-T.U.
4 | SIDDIK YILMAZ ORTAHISAR BELEDIYESi
5 | SEVKi SANLI OZKAN BNU - OZKAN YAPI
6 |TURGUT OZDEMIR GAZETECILER CEMIYETi BASKANI

MASA NO:9

AD SOYAD
ADEM CEBECI

KURUM/FIRMA
ERDOGDU ANADOLU LiSESi BEDEN EGIiTiMi OGRETMENi

AHMET DOGAN

DOKA

AHMET SAKA

TARIM iL MUDURLUGU

VODAFONE GENEL MDR. YRD.

ERGUN DEMIRSOY

BNU - KALP CERRAHI

GUL MOGOL AKGUL

BNU - iSLETMECI

1
2
3
4 DERYA HATIBOGLU
5
6
7

PROF. DR. SEVIM KOSE

K.T.0.

YRD. DOC. DR. ISMAIL HAKKI
OCAK

AVRASYA UNV.

9 | YUKSELKILIC

TARIM iL MUDURLUGU

10 |AYHAN ZEYTINOGLU

KOCAELI SANAYi ODASI

MASA NO:10
AD SOYAD KURUM/FiIRMA

1 |BUSRA BOGOGLU DOKAYO YONETICi ASISTANI
2 | DOC. DR. CENGIZ TAVSAN K.T.0.
3 | GULAY KARACA ESNAF SANAATKARLAR ODASI
4 | KENAN BILGIN SURMENE SANAYICi i$ ADAMLARI DERNEGi
5 | LUTFU ALTUN MiMAR
6 | NURAY KANSIZ TRABZON BiLiM SANAYi TEKNOLOJi it MUDURLUGU

PROF. DR. HUSEYiN SABRI -
7| KURTULDU K.T.U
8 | VESILE TEKMEN ORTAHISAR BELEDIYESi
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MASA NO:12
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | ATALAY SAHINOGLU TIAB BASKANI
2 | DOC. DR. YAVUZ ALPTEKIN K.T.0.
3 | DR. AHMET RIZA GUNER TABIP ODASI BASKANI
4 | GUROL USTAOMEROGLU BNU
5 | MEHMET YEREKAPAN MILLI EGITIM MUDURLUGU
6 | PROF. DR. BIRDOGAN BAKi K.T.0.
7 | SELAHATTIN KAYA T.K.D.K. iL KOOR.
8 | SANSAL AYDOGDU T.K.D.K. iL KOOR.
ViZYON UYGULAMASI
MASA NO:1
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 |ALi EYUBOGLU GAZETECI/MILLIYET
2 |BILALTIMUR UDHB BOLGE MD.
3 | DERYA HATIBOGLU VODAFONE GENEL MDR. YRD.
4 | DR.YILMAZ BOZ ATATURK BAHGE BITKiLERi ARASTIRMA ENST.
s | ECVET KURT Eﬁ;ﬁ:\l GENCLIK HiZM. VE SPOR iL MUDURLUGU SPOR
6 | MUSTAFA YAYLALI TRABZON KENT KONSEYi - INSAAT MUH. ODASI
7 | PROF. DR. NEZAHAT ALTUNTAS | K.T.U.
8 | SELAHATTIN KAYA T.K.D.K. iL KOOR.

MASA NO:2
AD SOYAD KURUM/FIRMA

1 | ADNAN TAC SANAT EVi DERNEGI
2 | DOC. DR. COSKUN HAMZAGEBI |K.T.U.
3 | MEHMET YiGiT ALP NTC YAPIM - TESIYAB YON. KUR. UYESI

OGR. GOR. DR. AYCA .
4 | USTAOMEROGLU K.T.U.
5 | SAFA BAYAR YAVUZ ASAS ALUMINYUM
6 | UGUREKREM OSMANOGLU OSMANOGLU INSAAT

YRD. DOG. DR. iSMAIL HAKKI N}
7 | ocak AVRASYA UNV.
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MASA NO:3
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | DOC. DR. CENGIZ TAVSAN K.T.0.
2 | MUSTAFA KARAALIOGLU GAZETECI/NTV
3 | PROF. DR. MUSTAFA VAR K.T.0.
4 | PROF. DR. SEVIM KOSE K.T.0.
5 | SEVKET ALAEDDINOGLU DOGAL DUKKAN GIDA URETIM LTD. STi.
6 | PROF. DR. BIRDOGAN BAKi K.T.0.

MASA NO:4

AD SOYAD

KURUM/FIRMA

1 | ADEM CEBECI ERDOGDU ANADOLU LISESI BEDEN EGITiMi OGRETMENI
2 | CIGDEM GUVEN BNU - DANISMANLIK FIRMASI/i$ KADINI
3 | DOC. DR. YAVUZ ALPTEKIN K.T.0.
4 | KIiBAR YASAR GUVEN BNU
5 | NAGEHAN UZUN
6 | NECIP EMRE YILMAZ
7 | NURAY KANSIZ TRABZON BILiM SANAYi TEKNOLOJI iL MUDURLUGU
2 | SAIT CORDAN Eggagxlggﬁérﬂg! TESVIK UYGULAMALARI VE YABANCI
9 | SULEYMAN BILGIN BILGIN TARIM URUNLERI - CICEK IHRACATCISI

MASA NO:5

NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | AKIN CELIK KTU
> | ALiBOZ TURK DUN.\.(ASI M.U.HENDiSLiK VE MiIMARLIK BiRLIGI iS. SB. -
INSAAT MUHENDISI
TRABZON VALILIGI IL PLANLAMA VE KOORDINASYON

3 | EMRE BEKTAS MUDURLUGH
4 | ERHAN ERGUN BNU - BiLGi ISLEM YONETICISI
5 | GUL MOGOL AKGUL BNU - ISLETMECI
6 |LUTFU ALTUN MIMAR
7 | SANSAL AYDOGDU T.K.D.K. iL KOOR.




U\J Bizim Neslin
Usaklar

MASA NO:6
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | ALi GURBETGi iINSAAT MUTEAHHIDI
2 | ATALAY SAHINOGLU TiIAB BASKANI
3 | ERGUN DEMIRSOY BNU - KALP CERRAHI
4 | HAYAT BAYRAMOGLU BNU - PAZARLAMA UZMANI
5 | KENAN BILGIN SURMENE SANAYICi i$ ADAMLARI DERNEGI
6 |MAHMUT OREN TiAB
7 | PROF. DR. iSMAIL YUKSEK TiAB
8 |RECEP ERGENC TRABZON SAGLIK DERNEGI BSK. YRD.
MASA NO:7
NO \ AD SOYAD KURUM/FIRMA
DOC. DR. CENAP SANCAR K.T.U.
KENAN MALKOG TiAB
MEHMET SEZGIN DOKA

MiMARLAR ODASI

TUNCER TAS

BNU - ETZ iINSAAT

1
2
3
4 | SAYiM ADANUR
5
6

TURGUT OZDEMIR

GAZETECILER CEMIYETi BASKANI

AD SOYAD

MASA NO:8-9

KURUM/FiRMA

1 | DR. AHMET RIZA GUNER TABIP ODASI BASKANI

2 | HAKAN GURHAN TRABZON TIiCARET VE SANAYi ODASI GENEL SEKRETER
3 | MEHMET EMIN DURSUN INSAAT MUHENDISI

4 | SEVKi SANLI OZKAN BNU - OZKAN YAPI

5 | AHMET SAKA TARIM iL MUDURLUGU

6 | MEHMET YEREKAPAN MILLI EGITIM MUDURLUGU

7 | PROF. DR. YAVUZ OZORAN AVRASYA UNV. REKTOR YRD.

8 | YUKSELKILIC TARIM iL MUDURLUGU
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MASA NO: 10
AD SOYAD KURUM/FIRMA

DOC. DR. MiNE GOZUBUYUK B}
1| AI\SIER K.T.0.
2 | EBRU KASIMOGLU UYAK BNU - i$ KADINI/REKLAMCI
3 | GUROL USTAOMEROGLU BNU
4 | KEMAL AKPINAR DOKA
5 | PROF. DR. SONAY CEViK K.T.0.
6 |ZEKERIYA TURFANDA BNU - INSAAT MUTEAHHIDI

EGiLIMLER HARITASI UYGULAMASI

MASA NO:1
AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | AHMET SAKA TARIM iL MUDURLUGU
2 | DOC. DR. YAVUZ ALPTEKIN K.T.0.
3 | DR.YILMAZ BOZ ATATURK BAHGE BITKILERI ARASTIRMA ENST.
4 | PROF. DR. MUSTAFA VAR K.T.0.
5 | PROF. DR. NEZAHAT ALTUNTAS | K.T.U.
. EKONOMIi BAKANLIGI TESVIK UYGULAMALARI VE YABANCI
6 |SAIT CORDAN SERMAYE GENEL MD. ’
SANSAL AYDOGDU T.K.D.K. iL KOOR.
SEVKET ALAEDDINOGLU DOGAL DUKKAN GIDA URETiIM LTD. STi.
9 | YILMAZ KARADENIZ KEBIR SUT
10 | YUKSELKILIC TARIM iL MUDURLUGU

MASA NO:2
~ ADSOYAD KURUM/FIRMA
1 | ADNAN TAC SANAT EVi DERNEGI
2 | EBRU KASIMOGLU UYAK BNU - IS KADINI/REKLAMCI
3 | HAYAT BAYRAMOGLU BNU - PAZARLAMA UZMANI
4 | TURGUT OZDEMIR GAZETECILER CEMIYETIi BASKANI
5 | HASAN DING KTU
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Lryu

MASA NO:3
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | ESRA OzZYAZICI TTSO KADIN GIRISIMCILER
2 | MEHMET SEZGIN DOKA
3 | NAGEHAN UZUN
4 | NURAY KANSIZ TRABZON BILiM SANAYi TEKNOLOJi it MUDURLUGU
5 | PROF. DR. iSMAIL YUKSEK TiAB
6 | SAFA BAYAR YAVUZ ASAS ALUMINYUM
7 | ZEKERIYA TURFANDA BNU - INSAAT MUTEAHHIDI
8 | KEMAL AKPINAR DOKA
9 | AHMET DOGAN DOKA
10 | KAMIL KAYGUSUZ KTU

MASA NO:4

AD SOYAD
1 | AKIN CELIK

KURUM/FIRMA

KTU

2 ALi BOZ

TURK DUNYASI MUHENDISLIK VE MIMARLIK BIRLIGI iS. $B. -
INSAAT MUHENDISI

3 BILAL TIMUR

UDHB BOLGE MD.

DOC. DR. MiNE GOZUBUYUK

4 | IAMER K.T.0.
5 | MUSTAFA YAYLALI TRABZON KENT KONSEYi - INSAAT MUH. ODASI
6 | PROF. DR. SEViM KOSE K.T.U.

SAYiM ADANUR MiIMARLAR ODASI

MASA NO:5
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA

1 | DOC. DR. COSKUN HAMZACEBI |K.T.U.
2 | DR. AHMET RIZA GUNER TABIP ODASI BASKANI
3 | ERGUN DEMIRSOY BNU - KALP CERRAHI
4 | PROF. DR. YAVUZ OZORAN AVRASYA UNV. REKTOR YRD.
5 | RECEP ERGENC TRABZON SAGLIK DERNEGI BSK. YRD.
6 | SEVKi SANLI OZKAN BNU - OZKAN YAPI
7 | UGUR EKREM OSMANOGLU OSMANOGLU INSAAT

YRD. DOG. DR. iISMAIL HAKKI .
8 | ocak ¢ AVRASYA UNV.
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MASA NO:6

KURUM/FIRMA
ERDOGDU ANADOLU LISESi BEDEN EGiTiMi OGRETMENI

2 ECVET KURT

TRABZON GENCLIK HizM. VE SPOR iL MUDURLUGU SPOR

UZMANI
TRABZON VALILIGI iL PLANLAMA VE KOORDINASYON
3 |EMRE BEKTAS MUDUORLUGU G 00 YO
4 | KENAN MALKOG TIAB
5 | MEHMET YEREKAPAN MILLI EGITIM MUDURLUGU
6 | NECIP EMRE YILMAZ
7 | SELAHATTIN KAYA T.K.D.K. IL KOOR.
8 | TUNCER TAS BNU - ETZ INSAAT
MASA NO:7
NO AD SOYAD KURUM/FIRMA
1 | CIGDEM GUVEN BNU - DANISMANLIK FIRMASI/i$ KADINI
2 | HAKAN GURHAN TRABZON TIiCARET VE SANAYi ODASI GENEL SEKRETER
3 | MAHMUT OREN TIAB
4 | PROF. DR. BIRDOGAN BAKI K.T.U.
5 | PROF. DR. SONAY CEViK K.T.0.
6 |SULEYMAN BILGIN BILGIN TARIM URUNLERI - CICEK IHRACATCISI

AD SOYAD

MASA NO:8

KURUM/FiRMA

1 | ATALAY SAHINOGLU TIAB BASKANI

2 | DOC. DR. CENAP SANCAR K.T.U.

3 | GUL MOGOL AKGUL BNU - iSLETMECI

4 | GUROL USTAOMEROGLU BNU

5 | KENAN BILGIN SURMENE SANAYICi iS ADAMLARI DERNEGI
6 | KIBAR YASAR GUVEN BNU

7 | MEHMET EMIN DURSUN iINSAAT MUHENDISI

8 | CELIL OZ-iC iSLERI iC ISLERI

9 | ABDURRAHMAN CiHAN

10 | ORHAN AKCAY-TIAB TiAB
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